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Orthex Oyj ("Orthex” tai “yhtic") on suomalainen, Nasdag Helsinki Oy:ssa
29.3.2021 alkaen listattu julkinen osakeyhtio. Yhtio noudattaa hallinnoin-
nissaan yhtion yhtiojarjestysta ja hallinnointiperiaatteita seka suomalaisiin
parssiyhtioihin sovellettavaa saantelya kuten esimerkiksi osakeyhtiolakia,
arvopaperimarkkinalakia ja Nasdaq Helsinki Oy:n saantoja ja ohjeita. Yhtio
noudattaa lisaksi Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa hallinnointi-
koodia 2020 ("Hallinnointikoodi”). Hallinnaintikoodi on saatavilla yhdistyksen

verkkosivuilla (www.cgfinland.fi).

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta annetaan erillaan yhtion
toimintakertomuksesta, mutta se julkaistaan samanaikaisesti yhtion
vuoden 2021 toimintakertomuksen, tilinpaatoksen, vastuullisuus-
raportin ja palkitsemisraportin kanssa yhtion verkkosivuilla osoitteessa
https://investors.orthexgroup.com/fi/. Koska yhtiolla ei ole tar-
kastusvaliokuntaa, yhtion hallitus on kasitellyt selvityksen hallinto-

ja ohjausjarjestelmasta.

Toimielimet

Orthexin hallinnosta vastaavat yhtiokokous, hallitus ja toimitusjohtaja. Ylinta
paatosvaltaa kayttavat osakkeenomistajat yhtiokokouksessa. Osakkeenomis-
tajien nimitystoimikunta valmistelee ehdotuksen hallituksen kakoonpanoksi

Orthexin hallintorakenne

varsinaiselle yhtiokokoukselle ja varsinainen yhtiokokous valitsee yhtion halli-
tuksen jasenet. Yhtiota johtavat hallitus ja hallituksen nimittama toimitusjoh-
taja. Yhtion operatiivisessa toiminnassa toimitusjohtajaa avustaa johtoryhma.
Hallitus nimittaa johtoryhman jasenet yhdessa toimitusjohtajan kanssa.

Osakkeenomistajat
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Yhtiokokous

Yhtiokokous on yhtion ylin paattava elin. Yhtiokokouksessa osakkeenomistaja

kayttaa paatosvaltaansa osakeyhtiolain ja yhtiojarjestyksen mukaisesti.
Yhtiokokous paattaa sille osakeyhtiolain ja yhtiojarjestyksen mukaan
kuuluvista asioista. Yhtiokokouksen kutsuu koolle hallitus vuasittain kuuden
kuukauden kuluessa edellisen tilikauden paattymisesta. Ylimaarainen
yhtiokokous voidaan kutsua koolle siten kuin osakeyhtialaissa on saadetty.
Varsinainen yhtiokokous paattaa muun muassa tilinpaatoksen vahvista-
misesta, vaitonjaosta ja vastuuvapaudests, valitsee hallituksen jasenet ja
tilintarkastajan seka paattaa naiden palkkioista. Yhtiokokous paattaa myos
yhtiojarjestyksen muuttamisesta.

Varsinainen yhtiokokous 2021

Orthex Oy:n 28.2.2021 pidetty varsinainen yhtiokokous vahvisti emoyhtion
tilinpaatoksen tilikaudelta 11.-3112.2020. Hallituksen jasenille ja toimitus-
johtajalle myonnettiin vastuuvapaus vuodelta 2020. Paatettiin, etta osinkoa
ei jaeta ja etta tilikauden voitto, 1002 216,03 eurog, kirjataan kertynei-

siin voittovaroihin.

Yhtiokokouksessa osakkeenomistajat paattivat muuttaa yhtion yhtiomuo-
doltaan julkiseksi osakeyhtioksi ja muuttaa yhtion toiminimeksi Orthex
Oyj. Samalla yhtion osakepadomaa paatettiin korottaa rahastokorotuksella
julkiselta osakeyhtiolta vaadittuun 80 000 euroon.

Lisaksi yhtiokokouksessa paatettiin yhtion hallussa olevien omien osakkeiden
mitatoimisesta ja hallitus valtuutettiin paattamaan osakeannista listautu-
misen toteuttamiseksi seka osakkeiden liittamiseksi Euroclear Finland Qy:n
yllapitamaan arvo-osuusjarjestelmaan.

Yhtiokokous paatti valita hallitukseen nelja jasenta ja hallituksen jaseniksi
uudelleen Sanna Suvanto-Harsaaen, Juuso Kivisen ja Satu Huberin. Ari
Jokelainen (s. 1955) valittiin hallituksen uudeksi jaseneksi. Han on ollut yhtion
hallituksen jasen jo aiemmin vuosina 2016—-2017. Jokelainen on Suomen
kansalainen ja koulutukseltaan kauppatieteen maisteri. Han on toiminut suo-
malaisen pagomasijoittaja Sponsor Capital Oy:n osakkaana vuodesta 2007.
Ennen tata han teki pitkan uran Exel Qyj:n toimitusjohtajana.

Yhtion hallitus paatti 3.3.2021 pidetyssa kokouksessaan valita Sanna
Suvanto-Haarsaen hallituksen uudeksi puheenjohtajaksi. Puheenjohtajan
valinta oli ehdollinen yhtion listautumisannin onnistumiselle ja tuli voimaan,
kun yhtion osakkeet otettiin kaupankaynnin kohteeksi Nasdag Helsinki Oy:ssa
29.3.2021. Juuso Kivinen toimi hallituksen puheenjohtajana ennen tata.

Hallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtiosta ja yhtion merkittavista
osakkeenomistajista. Juuso Kivinen ja Ari Jokelainen avat olleet riippumatto-
mia yhtion merkittavista osakkeenomistajista sen jalkeen, kun Sponsor Fund
IV Ky, yhtion entinen paaomistaja, myi loput omistamansa yhtion osakkeet
171.2021.

Ylimaaraiset yhtiokokoukset 2021

Ylimaaraisessa yhtiokokouksessa 5.3.2021 paatettiin perustaa yhtioon
osakkeenomistajien nimitystoimikunta ja hyvaksyttiin Orthexin osakkeen-
omistajien nimitystoimikunnan tyojarjestys. Toimikunnan valintaprosessia,
kokoonpanaa ja toimintaa on kuvattu jaljempana kohdassa Osakkeenomista-

jien nimitystoimikunta.

Ylimaaraisessa yhtiokokouksessa 3.7.2021 yhtion hallituksen jasenmaaraksi
vahvistettiin viisi ja Orthex Qyj:n hallitukseen valittiin uutena jasenena
Jens-Peter Poulsen (s. 1967) 1.8.2021 alkaen. Poulsen on Tanskan kansalainen
ja koulutukseltaan kauppatieteen maisteri. Poulsen on vuodesta 2013 Iahtien
toiminut Kvik A/S:n toimitusjohtajana. Ennen tata han teki yli kymmenen
vuoden uran LEGO-kansernissa mm. myynnin ja markkinoinnin johtotehtavis-
sa. Poulsen on vuodesta 2017 Iahtien toiminut Holmris B8 A/S:n hallituksen
jasenena ja European House of Beds A/S:n hallituksen jasenena vuodesta
2021. Poulsen on riippumaton yhtiosta ja yhtion merkittavista
osakkeenomistajista.
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Hallitus

Yhtion yhtiojarjestyksen mukaan yhtion hallituksessa tulee olla vahintaan
nelja ja enintaan kahdeksan jasenta. Yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet
vuodeksi kerrallaan. Hallituksen jasenen toimikausi paattyy hanen valin-
taansa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallitus valitsee

keskuudestaan puheenjohtajan.

Hallitus on paatosvaltainen, kun yli puolet sen jasenista on paikalla. Halli-
tuksen paatokseksi tulee se kanta, jota enemman kuin puolet kokouksessa
lasna olevista jasenista kannattaa. Adnten mennessa tasan puheenjohtajan
aani ratkaisee.

Hallitus kokoontuu etukateen sovitun aikataulun mukaisesti normaalisti
kuudesta kymmeneen kertaa vuodessa ja pitaa tarvittaessa ylimaaraisia
kokouksia. Kokoukset voidaan jarjestaa myos puhelinkokouksena tai muita
teknisia apuvalineita kayttaen.

Hallitus arvioi toimintaansa ja tyoskentelytapojaan kerran vuodessa.

Hallituksen tehtavat

Yhtion hallituksen tehtavat ja vastuut maaraytyvat osakeyhtiolain seka muun
soveltuvan lainsaadannon perusteella. Yhtion hallituksella on yleistoimivalta
kaikissa niissa asioissa, joita ei lain tai yhtion yhtiojarjestyksen nojalla ole
maaratty muiden toimielinten paatettavaksi tai tehtavaksi. Yhtion hallituk-
sen yleisena tehtavana on huolehtia Orthexin hallinnosta ja sen toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta. Yhtion hallituksen tulee toimia kaikissa
tilanteissa Orthexin edun mukaisesti.

Hallituksella on toimintaansa varten laadittu tyojarjestys. Hallituksen tehta-
viin kuuluvat muun muassa:

- toimintakertomusten, tilinpaatosten ja osavuosikatsausten hyvaksyminen

- kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisen jarjestamisen
varmistaminen

- yhtiokokoukselle tehtavien ehdotusten valmistelu ja yhtiokokousten koolle
kutsuminen

- strategisten suuntaviivojen ja pitkan aikavalin strategisten tavoitteiden
vahvistaminen

- riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan toimintaperiaatteiden hyvaksyminen

- vuotuisten budjettien ja toimintasuunnitelmien vahvistaminen

- toimitusjohtajan valinta ja hanen toimisopimuksensa ehdoista paattaminen

- yhtiorakenteesta paattaminen

- merkittavien liiketoimintapaatosten tekeminen, kuten yrityskaupat, merkit-
tavat sopimukset, investoinnit ja rahoitusjarjestelyt ja

- paattaminen muista lainsaadannon mukaan hallitukselle kuuluvis-
ta asioista.

Orthexin hallituksella ei ole valiokuntia, mutta hallitus voi tulevaisuudessa
paattaa mahdallisten valiokuntien perustamisesta. Koska valiokuntia ei ole,
koko hallitus huolehtii tarkastusvaliokunnan lakisaateisista tehtavista.

Hallituksen kokousten lukumaarat ja jasenten
osallistuminen kokouksiin

Hallitus piti vuoden 2021 aikana 17 kokousta. Osa kokouksista pidettiin
etakaokouksina tai paatokset kirjattiin kokoontumatta paatospaytakirjoihin.
Hallituksen jasenten osallistumistiedot esitetaan viereisessa taulukossa.

Hallituksen jasenet osallistuivat kaikkiin toimikautensa aikana
jarjestettyihin kokouksiin.

Hallituksen kokousten lukumaara ja jasenten osallistuminen
2021

Kokousten Ikm/

Hallituksen jasen osallistuminen

Sanna Suvanto-Harsaae (pj.) 17/17
Satu Huber 17/17
Ari Jokelainen (28.2.2021 I5htien) 14/14
Juuso Kivinen 17/17
Jens-Peter Poulsen (1.8.2021 Iahtien) L/k
Thomas Sandvall (28.3.2021 saakka) 3/3
Matti Virtanen (28.3.2021 saakka) 3/3

Hallituksen monimuotoisuus

Orthex pitaa monimuotoisuutta tarkeana ja luonnollisena Iahestymistapana
toiminnassaan. Monimuotoisuuden tulee olla osa yhteistyokykyista ja toimi-
vaa hallitusta, joka pystyy vastaamaan yhtion liiketoimintojen ja strategisten
tavoitteiden asettamiin vaatimuksiin seka tukemaan ja haastamaan yhtion
toimivaa johtoa ennakaivasti ja rakentavasti. Hallituksen monimuotoisuutta
koskevat periaatteet ovat yndenmukaiset taman lahtokohdan kanssa.

Orthexin hallituksen kokoonpanon valmistelussa otetaan huomioon yhtio-
jarjestyksesta ja hallinnointikoodista tulevien vaatimusten lisaksi yhtion
toiminnan asettamat vaatimukset ja niista johtuva Iahtokohta monimuotoi-
suuden huomioimiselle.
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Hallituksen kokoonpanon kannalta merkittavia tekijoita ovat toisiaan
taydentava monipualinen osaaminen, koulutus ja tyokokemus eri alailta ja
eri kehitysvaiheiden aikaisista johto- ja liiketoimintatehtavista seka kunkin
jasenen henkilokohtaiset osaamisalueet, jotka kaikki lisaavat hallituksen
monimuotoisuutta. Monimuatoisuutta tarkastellaan paitsi eri sukupuolten
edustuksen niin myos muiden hallituksen monimuotoisuutta edistavien
tekijoiden kautta. Tallaisia tekijoita ovat muun muassa hallituksen ikaja-
kauma, jasenten koulutuksellinen ja ammatillinen tausta, tehtavan kannalta
merkityksellinen kokemus seka henkilokohtaiset ominaisuudet. Kokoonpanon
valmistelussa arvioidaan myos sita, miten jasenten osaaminen, koulutus ja
kokemus taydentavat toisiaan. Kokoanpanon valmistelussa huomioidaan
myos yhtion pitkan aikavalin tarpeet.

Monimuotoisuutta koskevien periaatteiden tarkoituksena on osaltaan
varmistaa se, etta hallituksen osaaminen ja kokemus kokonaisuutena seka
kokoonpanan monipuolisuus riittavalla tavalla vastaavat Orthexin toiminnan
tarpeita. Eri sukupuolten edustuksen osalta tavoitteena on, etta hallituksessa
on eri sukupuolia riittavasti.

Vuoden 2021 lopussa yhtion hallitukseen kuului viisi jasenta. Hallituksen
monimuotoisuutta sukupuolen, kansalaisuuden ja ian seka koulutus- ja
ammattitaustan osalta on kuvattu seuraavilla sivuilla. Lisatietoja mm.
hallituksen jasenten aiemmista luottamustehtavista on saatavilla yhtion
internetsivuilla Sijoittajat-osiossa.
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Hallituksen jasenet 31.12.2021

Sanna Suvanto-Haarsae
Hallituksen puheenjohtaja 29.3.2021 alkaen, hallituksen jasen vuodesta 2020

Satu Huber

Hallituksen jasen vuodesta 2020

Ari Jokelainen
Hallituksen jasen vuodesta 2021 ja aiemmin vuosina 2016-2017

s.1966

Suomen ja Tanskan kansalainen

Kauppatieteiden kandidaatti

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista

Paatoimi: Hallitusammattilainen

+ Posti Group Oyj:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2020

- BoConcept A/S:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2016

+ TCM Group A/S:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2016

- Nordic Pet Care Group A/S:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2012
+ Babysam A/S:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2008

- Anora Group Oyj:n hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2021

+ Harvia Oyj:n hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2020

- Elopak ASA:n hallituksen jasen vuodesta 2021

- CEPQS:n (Center for Political Studies) hallituksen jasen vuodesta 2017
- Broman Group Oy:n hallituksen jasen vuodesta 2016

t
t

s.1958

Suomen kansalainen

Kauppatieteen maisteri

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista

Paatoimi: Hallitusammattilainen

- Keskinainen Tyoelakevakuutusyhtio Elon toimitusjohtaja 2015-2021

- Keskinainen Tyoelakevakuutusyhtio Elon varatoimitusjohtaja ja toimitusjohtajan
sijainen 20142015

- LahiTapiola Elakeyhtion toimitusjohtaja 2008-2013

- Finanssialan Keskusliiton (nyk. Finanssiala ry) toimitusjohtaja 2006-2008

- Valtiokonttori, rahoitustoimialan toimialajohtaja 1997-2006

- Useita eri tehtavia pankkisektorilla vuosina 1982-1997

- Schibsted ASA:n hallituksen jasen vuodesta 2020

- Agence France Trésorin strategisen neuvonantajaryhman jasen vuodesta 2015

- HIFK - [drottsforeningen Kamraterna, Helsingfors ry:n hallintoneuvoston jasen
vuodesta 2021

s.1955

Suomen kansalainen

Kauppatieteen maisteri

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista

Paatoimi: Sponsor Capital Oy:n osakas vuodesta 2007

- Exel Oyj:n toimitusjohtaja 1990-2006

- Valmet paperikoneiden talousjohtaja, Pansion tehdas 1987-1990
- Wihuri Oy Wipakin talousjohtaja 1983-1987

- Monetari Invest Oy:n toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2006




Juuso Kivinen
Hallituksen jasen vuodesta 2016, puheenjohtaja 2016-2021

¢

Jens-Peter Poulsen
Hallituksen jasen 1.8.2021 alkaen

s.1969

Suomen kansalainen

Kauppatieteen maisteri

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista

Paatoimi: Sponsor Capital Oy:n osakas vuodesta 1997
- Sponsor Capital Oy:n hallituksen jasen vuodesta 2020

- StaffPoint Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2018
- Jukivest Oy, omistaja

s.1967

Tanskan kansalainen

Kauppatieteen maisteri

Riippumaton yhtidsta ja merkittavista osakkeenomistajista

Paatoimi: Kvik A/S:n toimitusjohtaja vuodesta 2013

- LEGO-konsernin Aasian & Kehittyvien markkinoiden markkina-alueesta vastaava
johtaja 2011-2012

- LEGO System A/S:n Market Group T:n johtaja 2006-2011

- LEGO System A/S:n eri toiminnoista ja toiminta-alueista vastaava johtaja
2000-2005

- Jensen's Catering A/S:n myynti- ja markkinointipaallikko 1999-2000
- Useita eri tehtavia Arla Foodsilla 19931999

- European House of Beds A/S:n hallituksen jasen vuodesta 2021
- Holmris B8:n hallituksen jasen vuodesta 2017
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Hallituksen jasenten osakeomistukset ja osakeperusteiset
oikeudet

Yhtion listautumisen yhteydessa hallituksen jasenille tarjottiin mahdollisuutta
merkita yhtion osakkeita 6,14 euron osakekohtaiseen hintaan, joka oli 10
prosenttia alhaisempi kuin listautumisen yhteydessa muille kuin henkilostolle
tarjottujen osakkeiden merkintahinta. Listautumisen yhteydessa hallituksen
jasenista osakkeita merkitsivat Sanna Suvanto-Harsaae (5 707 kpl) ja Satu
Huber (13 000 kpl).

Hallituksen jasenten ja heidan maaraysvaltayhteisojensa osakeomistukset
yhtiossa vuoden 2021 lopussa kayvat ilmi alla olevasta taulukosta. Hallituksen
jasenilla taikka heidan maaraysvaltayhteisoillaan ei ole osakeperusteisia
oikeuksia Orthexissa tai sen tytaryhtiossa.

Hallituksen jasenten osakeomistukset 31.12.2021

Osakeomistukset

Hallituksen jasen Asema 31.12.2021
Sanna Suvanto-Harsaae Puheenjohtaja 5701
Satu Huber Jasen 13 000
Ari Jokelainen Jasen -

Monetari-Invest Oy’ 88150
Juuso Kivinen Jasen -

Jukivest 0y” 88150
Jens-Peter Poulsen Jasen -
Yhteensa 195 001
% kaikista osakkeista 11 %
Orthexin osakkeiden lukumaara 17 758 854

' Maaraysvaltayhteiso

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Kuten edella todettiin, yhtiolla on osakkeenomistajien nimitystoimikunta,
jonka tehtavana on vuosittain valmistella ja esitella seuraavalle varsinaiselle
yhtiokokoukselle ehdotukset koskien hallituksen jasenten palkitsemista, halli-
tuksen jasenten lukumaaraa ja hallituksen kokoonpanoa. Nimitystoimikunnan
tehtaviin kuuluu myas hallituksen jasenten seuraajaehdokkaiden etsiminen.

Nimitystoimikunta koostuu neljasta yhtion suurimmasta osakkeenomistajasta
tai naiden edustajasta 31. elokuuta tai, mikali yhtiossa on yli nelja osakkeen-
omistajaa, joiden osakeomistus ja aanioikeus yhtiossa on yli 10 prosenttia,

sen mukaisesta maarasta osakkeenomistajia tai heidan edustajiaan. Hallituk-
sen puheenjohtaja toimii nimitystoimikunnan asiantuntijajasenena.

Orthex Oyj:n osakasluettelon 31.8.2021 mukaisen omistustilanteen perusteella
osakkeenomistajien nimitystoimikunta koostui seuraavien osakkeenomis-
tajien edustajista: Conficap Oy, Sponsor Fund IV Ky, Alexander Rosenlew ja
Thomasset Oy.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tyojarjestyksen mukaisesti Juuso
Kivinen erosi nimitystoimikunnasta 112.2021, koska hanen edustamansa
osakkeenomistaja Sponsor Fund IV Ky, yhtion entinen pasomistaja, myi loput
omistamansa yhtion osakkeet nopeutetussa tarjousmenettelyssa 1711.2021
yhtion listautumisen yhteydessa sovitun luovutusrajoitusajanjakson kulut-
tua umpeen.

Spansor Fund IV Ky:n osakemyynnin jalkeen Keskinainen Elakevakuutusyhtio
llmarinen nousi yhtion neljan suurimman osakkeenamistajan joukkoon ja
iimoitti nimittavansa edustajansa yhtion osakkeenomistajien nimitystoimi-
kuntaan.

Neljan suurimman osakkeenomistajan edustajina nimitystoimikunnassa
taman jalkeen ovat:

- Maarit Toivanen, toimitusjohtaja, hallituksen puheenjohtaja, Conficap Oy
- Alexander Rosenlew

- Annika Ekman, osakejohtaja, Keskinainen Elakevakuutusyhtio llmarinen
- Mats Soderstrom, toimitusjohtaja, Thomasset Oy

seka asiantuntijajasenena Sanna Suvanto-Harsaae, Orthex Oyj:n hallituksen
puheenjohtaja. Nimitystoimikunnan puheenjohtajana toimii Maarit Toivanen.
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Toimitusjohtaja

Orthex Oyj:n toimitusjohtajana on vuodesta 2010 alkaen toiminut Alexander
Rosenlew. Han on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri ja suorittanut
myos johtamisen maisterin tutkinnon.

Toimitusjohtaja on vastuussa Orthexin operatiivisesta johtamisesta
hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtaja
valmistelee yhtion hallituksen paatettavat asiat, kehittaa Orthexin toimintoja
yhdessa hallituksen kanssa paatettyjen tavoitteiden mukaisesti ja varmistaa
hallituksen paatosten asianmukaisen taytantoonpanon. Toimitusjohtajan
velvollisuutena on lisaksi varmistaa, etta Orthex noudattaa voimassa olevaa
lainsaadantoa ja sovellettavia maarayksia ja etta yhtion varainhoito on
jarjestetty luotettavalla tavalla.. Toimitusjohtaja toimii puheenjohtajana
johtoryhman kokouksissa.

VUOSIKATSAUS

Johtoryhma

Orthexin johtoryhman tehtavana on johtaa kokonaisuutena Orthexin ope-
ratiivista liiketoimintaa. Johtoryhman jasenilla on maaratyt valtuudet toimia
omien vastuualueidensa puitteissa, ja heidan velvollisuutenaan on kehittaa
Orthexin liketoimintaa yhtion hallituksen ja Orthexin toimitusjohtajan asetta-
mien tavoitteiden mukaisesti.

Orthexin hallitus nimittaa johtoryhman jasenet yhdessa toimitusjohtajan
kanssa. Johtoryhma kokoontuu saannollisesti kuukausittain tai tar-
peen mukaan.

Orthexin johtoryhman jasenet on esitelty seuraavalla sivulla. Lisatietoja
johtoryhman jasenten tyohistoriasta ja mahdollisista luottamustehtavista on
saatavilla yhtion internetsivuilla Sijoittajat-osiossa.

Johtoryhman jasenten osakeomistukset ja

osakeperusteiset oikeudet

Toimitusjohtajan ja muiden johtoryhman jasenten (ja heidan mahdollisten
maaraysvaltayhteisojensa) osakeomistukset yhtiossa vuoden 2021 lopussa
kayvat ilmi viereisesta taulukosta.

Toimitusjohtajalla tai muilla johtoryhman jasenilla (taikka heidan mahdollisilla
maaraysvaltayhteisoilldan) ei ole osakeperusteisia oikeuksia Orthexissa tai
sen tytaryhtiossa.

/ VASTUULLISUUS

/ HALLINNOINTI / TALOUDELLINEN KATSAUS

Johtoryhman jasenten osakeomistukset 31.12.2021

Osakeomistukset
31.12.2021

Johtoryhman jasen

Alexander Rosenlew toimitusjohtaja 2047726
Saara Makela talousjohtaja 141 000
Hanna Kukkonen markkinointijohtaja 200800
Michel Mercier myyntijohtaja, vienti 209100
Nicholas Ledin myyntijohtaja, Pohjoismaat 60 350
Hans Cronquist tehtaanjohtaja, Tingsryd 98 400
Peter Ottosson tehtaanjohtaja, Gnosjo 90 100
Tom Stahlberg tehtaanjohtaja, Lohja 314 000
Yhteensa 3161476
% kaikista osakkeista 178 %
Orthexin osakkeiden lukumaara 17 758 854

Vuosikertomus 2021
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Johtoryhman jasenet 31.12.2021

. Alexander Rosenlew
/ Toimitusjohtaja

- Saara Makela
B Talousjohtaja

Hanna Kukkonen

|
/ Markkinointijohtaja

" Michel Mercier
; / Myyntijohtaja, vienti
Ry 2

Johtoryhman puheenjohtaja vuodesta 2010
Orthexin palveluksessa vuodesta 2010

. 1971
Suomen kansalainen
Kauppatieteen ja jontamisen maisteri

* Nicholas Ledin
* Myyntijohtaja, Pohjoismaat

Johtoryhman jasen vuodesta 2017
Orthexin palveluksessa vuodesta 2017

s.1976
Suomen kansalainen
Kauppatieteen maisteri

- Hans Cronquist
Tehtaanjohtaja, Tingsryd

Johtoryhman jasen vuodesta 2012
Orthexin palveluksessa vuodesta 2012

s.1973
Suomen kansalainen
Kauppatieteen maisteri

\\‘\\ Peter Ottosson

/ Tehtaanjohtaja, Gnosjo

Johtoryhman jasen vuodesta 2015
Orthexin palveluksessa vuodesta 2015

s.1966
Ranskan kansalainen
Maataloustekniikan maisteri

. Tom Stahlberg
! Tehtaanjohtaja, Lohja

Johtoryhman jasen vuodesta 2015
Orthexin palveluksessa vuodesta 2001

5.1970
Ruotsin kansalainen
Ylioppilas

Johtoryhman jasen vuodesta 2019
Orthexin palveluksessa vuodesta 2019

s.1970
Ruotsin kansalainen
Diplomi-insinoori

Johtoryhman jasen vuodesta 2013
Orthexin palveluksessa vuodesta 2009

s. 1974
Ruotsin kansalainen
Konetekniikan kandidaatti, eMBA

Johtoryhman jasen vuodesta 2012
Orthexin palveluksessa vuodesta 2012

s.1969
Suomen kansalainen
Diplomi-insinoori
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Taloudellinen raportointiprosessi

Orthex laatii taloudellisen raportointinsa kansainvalisten tilinpaatosstandar-
dien (IFRS), arvopaperimarkkinalain, kirjanpitolain ja kirjanpitolautakunnan
ohjeiden ja lausuntojen mukaisesti noudattaen samalla Finanssivalvonnan
maarayksia ja ohjeita ja Nasdag Helsinki Oy:n saantoja. Yhtion taloudelli-
seen raportointiprosessiin liittyvat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
periaatteet, ohjeet, kaytannot ja vastuualueet on suunniteltu varmentamaan,
etta yhtion taloudellinen raportointi on luotettavaa ja tilinpaatos on laadittu
voimassa olevien lakien, maaraysten ja yhtion toimintaperiaatteiden mukaan.
Orthexin taloudellisen raportoinnin valvonta tapahtuu kahdella tasolla, erillis-
yhtioissa ja kansernitasolla. Molemmilla tasoilla suoritetaan kontrollitoimen-
piteita ja analyyseja, joilla pyritaan varmistamaan taloudellisen raportoinnin
oikeellisuus. Taloudellisen raportointiprosessin valvonnasta vastaa hallitus.

Riskienhallinta

Orthexin riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa asiakaslupausten
toteutuminen, liketoiminnan kannattavuus, osingonmaksukyky, arvonluonti
osakkeenomistajille, vastuullinen liiketoiminta ja liketoiminnan jatkuvuus.
Taman saavuttamiseksi Orthex pyrkii tiedostamaan tavoitteisiin ja toimintaan
liittyvat epavarmuus- ja riskitekijat ja mahdollisuudet seka tunnistamaan,
arvioimaan ja hallitsemaan riskeja ja niiden seurauksia johdonmukaisesti

ja tehokkaasti.

Orthexilla on yhtion hallituksen hyvaksyma riskienhallintapolitiikka, joka ohjaa
riskienhallintaa siten, etta se tukee yhtion tavoitteiden saavuttamista, suo-
jelee henkilostoa ja yhtion erilaisia omaisuuseria seka varmistaa toiminnan
taloudellisen kestavyyden.

Vastuu riskienhallinnan toteuttamisesta on johtoryhmalla. Lisaksi jokai-
sen tyontekijan tulee tiedostaa ja hallita omaan toimintaymparistoonsa

ja vastuualueeseensa liittyvia riskeja. Yhtion hallituksen tehtavana on
hyvaksya yhtion riskienhallintapolitiikka ja seurata ja arvioida riskienhallin-
nan tehokkuutta.

Riskienhallinnan periaatteet
Riskienhallintaa tehdaan jarjestelmallisesti, ja sen tarkoituksena on varmistaa
riskien kokonaisvaltainen ja asianmukainen tunnistaminen, arviointi ja

hallinta. Se on keskeinen asa Orthexin toiminnan suunnittelua ja hallinnointia,

paataoksentekoa, paivittaista johtamista, seurantaa ja raportaintia. Riskeja
arvioidaan ja hallitaan liketoimintakeskeisesti ja perusteellisesti. Tama tar-
koittaa keskeisten riskien jarjestelmallista tunnistamista, arviointia, hallintaa,
seurantaa ja raportaintia osana liiketoimintaa.

Riskienhallintaprosessi ja riskienhallinnan raportointi

Orthex priorisai riskeja niiden tarkeyden mukaan arvioimalla riskien vaikutuk-
sia, todennakoisyyksia seka riskin materialisoituessa tarvittavia riskienhal-
lintatoimia. Merkittavimpiin riskeihin puututaan kustannustehokkailla ja
asianmukaisilla riskienhallinnan toimintavaihtoehdoilla.

Johtoryhma seuraa riskienhallinnan toteutumista saannallisesti. Tarvittaessa
tehdaan karjaavia toimenpiteita.

Johtoryhma raportoi 2—-3 kertaa vuodessa yhtion hallitukselle riskeista ja
riskienhallintatoimista. Hallitus arvioi merkittavimmat riskit ja riskienhallin-
tatoimet seka riskienhallinnan tehokkuuden ja toimivuuden. Hallitus raportoi
merkittavimmista riski- ja epavarmuustekijoista toimintakertomuksessa
seka mahdallisista olennaisista muutoksista naissa tekijoissa osavuosikat-

sauksissa. Lisatietoja yhtion riskienhallinnasta ja merkittavimmista riskeista
ja epavarmuustekijoista on saatavilla hallituksen toimintakertomuksesta
vuodelta 2021.

Sisainen valvonta ja tarkastus

Yhtion hallitus on vahvistanut Orthexissa noudatettavat sisaisen valvonnan
toimintaperiaatteet, joilla pyritaan varmistamaan, etta yhtion tavoitteet liit-
tyen esimerkiksi Orthexin strategiaan, toimintaan, kaytantaihin ja erityisesti
taloudelliseen raportointiin, toteutuvat. Sisaisen valvonnan toimintaperi-
aatteilla myos varmistetaan osaltaan lakien ja maaraysten noudattaminen
yhtiossa. Sisainen valvonta on Orthexissa olennainen osa liiketoiminnan
johtamista ja tavoitteiden saavuttamisen varmistamista. Konsernissa pyritaan
jarjestamaan sisainen valvonta tehokkaasti, jotta poikkeamat tavoitteista
havaitaan mahdollisimman aikaisin tai pystytaan estamaan.

Orthexin sisaisen valvonnan valineita ovat sisaiset politiikat, ohjeistukset ja
ohjeet seka manuaaliset ja jarjestelmiin rakennetut kontrollit. Lisaksi sisaista
valvantaa toteutetaan erilaisten seurantaraporttien ja -kokousten muodaossa.
Orthexin hallitus vastaa konsernin sisaisen valvonnan jarjestamisesta ja seu-
raa sisaisen valvannan tehokkuutta. Kansernin johtoryhma ja toimitusjohtaja
vastaavat siita, etta kaytossa on toimivat valvontamenettelyt.

Orthex-konsernin sisaista tarkastusta ei ole jarjestetty omaksi toiminnok-
seen. Hallitus arvioi vuasittain sisaisten tarkastustoimenpiteiden tarvetta ja
voi kayttaa yhtion sisaisia resursseja tai ulkaisia palveluntuottajia sisaisen
tarkastuksen toimenpiteisiin. Tallaisten toimenpiteiden tuloksista raportoi-
daan hallitukselle.
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Lahipiiriliiketoimet

Hallitus on maaritellyt Iahipiiritoimien seurannan ja arvioinnin periaatteet.
Yhtio arvioi ja seuraa Iahipiiritoimia yhtion ja sen Iahipiirin valilla ja varmistaa,
etta mahdolliset esteellisyystilanteet huomioidaan yhtion paatoksenteossa
asianmukaisesti. Yhtio yllapitaa luetteloa Iahipiiristaan.

Yhtion tavanomaiseen liketoimintaan kuuluvat ja tavallisin kaupallisin
ehdoin toteutettavat Iahipiritoimet hyvaksytaan yhtion hyvaksymisohjeiden
ja -prosessien mukaisesti. Lahipiiritoimet, jotka eivat kuulu yhtion tavan-
omaiseen liketoimintaan tai joita ei toteuteta tavallisin kaupallisin ehdoin,
edellyttavat hallituksen hyvaksyntaa. Yhtion talousosasto valvoo Iahipiiritoi-
mia 0sana yhtion rapartaintia ja kontrolliprosesseja ja raportoi Iahipiiritoimis-
ta hallitukselle.

Hallitus arvioi saannollisesti raportoituja Iahipiiritoimia ja yhtion Iahipiiritoi-
mia koskevien periaatteiden ja prosessien asianmukaisuutta. Yhtio raportoi
yhtion ja sen Iahipiirin valisista Iahipiiritoimista vuosittain tilinpaatok-

sen litetiedoissa.

Yhtio julkistaa olennaiset Iahipiiritoimet arvopaperimarkkinalain 8 luvun 13§:n
edellyttamalla tavalla.

Sisapiirihallinto

Orthex on laatinut yhtion hallituksen hyvaksyman sisapiiriohjeen, jonka
tarkoituksena on selkeyttaa ja taydentaa Orthexin ja sisapiirilaisten toiminta-
tapoja ja toimia kaytannan apuvalineena sisapiiriasioiden haitamisessa.
Sisapiiriohje maarittelee selkeat toimintaohjeet muun muassa sisapiiritiedon
hallinnointiin, sisapiiriluettelojen yllapitoon seka ilmoitusvelvollisten henkilai-
den liiketoimien ilmoittamiseen.

Sisapiiriohjetta sovelletaan Orthexiin ja Orthexissa johtotehtavissa taimiviin
henkiloihin seka niihin Orthexissa tyoskenteleviin henkiloihin, joilla on paasy
sisapiiritietoon tai jotka ovat muutoin tulleet tietoiseksi sisapiiritiedosta.
Lisaksi sisapiiriohjetta sovelletaan sopimusperusteisesti muutoin Orthexin
puolesta tai lukuun taimiviin, kun he suorittavat tehtavia, joiden kautta heilla
0N paasy sisapiiritietoon.

Orthexin sisapiirihallinto laatii sisapiiriluettelot ja pitaa ne ajan tasalla
sahkoisessa muodossa. Orthex voi laatia yksittaisten sisapiiritietoa koskevien
sisapiiriluetteloiden (hankekohtainen sisapiiriluettelo) lisaksi pysyvia sisa-
piirildisia koskevan taydennysasion (pysyvat sisapiirildiset). Pysyva sisapiiri
kasittaa vain ne henkilot, joiden katsotaan tehtaviensa perusteella jatkuvasti
paasevan kaikkeen Orthexia kaskevaan sisapiiritietoon. Hankekohtaiseen
sisapiiriluetteloon Orthex merkitsee ne henkilot, joilla on hanketta koske-
vaa sisapiiritietoa, mukaan lukien mahdolliset ulkopuoliset neuvonantajat

ja asiantuntijat.

Sisapiiriluetteloja yllapidetaan Finanssivalvonnan tai muun asianmukaisen
tahon laatimalla ja/tai hyvaksymalla, soveltuvat vaatimukset tayttavalla
sahkoisella menettelylla. Sisapiiriluettelot eivat ole julkisia, eika niita aseteta
yleison nahtaville.

Orthex ilmoittaa kirjallisesti sisapiiriluetteloon kuuluvalle henkilolle hanen
sisapiiriasemastaan, siita seuraavista velvoitteista ja velvoitteiden rikkomi-
seen mahdollisesti liittyvista seuraamuksista. Hankekohtaiseen sisa-
piiriluetteloon merkitylle henkilolle ilmoitetaan hankkeen paattymisesta

ja hankekohtaisen sisapiiriluettelon sulkemisesta.

Orthexin johtotehtavissa toimivien henkiloiden seka muiden Orthexin
mahdollisesti maarittelemien pysyvien sisapiirilaisten tulee ajoittaa kau-
pankayntinsa Orthexin rahoitusvalineilla siten, ettei kaupankaynti heikenna
arvopaperimarkkinoita kohtaan tunnettua luottamusta.

Johtotehtavissa taimivia henkiloita ovat Orthexin hallituksen jasenet,
toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet. Orthex pitaa luetteloa johtotehta-
vissa toimivista henkiloista seka heidan Iahipiiriinsa kuuluvista henkiloista
ja yhteisoista.

Orthexin johtotehtavissa toimivat henkilot seka mahdolliset Orthexin
maarittelemat pysyvat sisapiirilaiset eivat saa toteuttaa omaan lukuunsa
tai kolmannen osapuolen lukuun liketoimia suljetun ajanjakson aikana, joka
alkaa aina 30 paivaa ennen kyseessa alevan Orthexin tilinpaatostiedotteen,
puolivuosikatsauksen seka Orthexin saannollisesti antaman kolmen ja
yhdeksan kuukauden osavuosikatsauksen julkistamispaivaa ja paattyy 24
tuntia kansernin osavuosikatsauksen, puolivuasikatsauksen tai tilinpaatas-
tiedotteen julkistamisen jalkeen.
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Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohjeen mukaisesti Orthex maaraa, etta henkilot,
jotka osallistuvat Orthexin taloudellisten raporttien valmisteluun, laatimiseen,

tarkastamiseen tai julkistamiseen, eivat saa toteuttaa omaan lukuunsa tai
kolmannen osapuolen lukuun liiketoimia suljetun ajanjakson aikana.

Orthexin johtotehtavissa toimivien henkiloiden ja heidan Iahipiirinsa on
iimoitettava Orthexille ja Finanssivalvonnalle kaikki liiketaimensa, jotka he
tekevat omaan lukuunsa Orthexin osalta sen osakkeilla, vieraan pasoman
ehtoaisilla rahoitusvalineilla taikka johdannaisilla tai muilla niihin liittyvilla
rahoitusvalineilla. limoitusvelvollisuus koskee milla tahansa markkinapaikalla
tai markkinapaikkojen ulkopuolella tehtyja liiketoimia.

Orthexin johtotehtavissa toimivan henkilon tai muun yhtion maaritteleman
kaupankayntirajoituksen piirissa alevan henkilon tulee pyytaa yhtion sisapii-
rihallinnolta arvio suunnittelemansa rahoitusvalinetta koskevan liiketoimen
lain- ja ohjeenmukaisuudesta. Arviomenettelysta huolimatta johtotehtavissa
toimiva henkilo tai edella mainittu muu henkilo vastaa itse siita, etta han
noudattaa Iakeja, maarayksia ja ohjeita.

Orthexilla on sisainen ilmoituskanava, jonka kautta Orthexin tyontekijoilla
on mahdollisuus tehda nimettomana ilmoitus finanssimarkkinoita kaskevien
saannosten ja maaraysten epaillysta rikkomisesta.

Tilintarkastus

Yhtiojarjestyksen mukaan yhtiolla on yksi tilintarkastaja, jonka on oltava
hyvaksytty tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastaja valitaan vuosittain varsinai-
sessa yhtiokokouksessa toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan varsinai-
sen yhtiokokouksen paattyessa. Tilintarkastajan tehtavana on tarkastaa
konsernin ja emoyhtion tilinpaatos ja kirjanpito seka emoyhtion hallinto.
Yhtion tilintarkastaja antaa tilinpaatoksen yhteydessa osakkeenomistajille
tilintarkastuskertomuksen ja raportoi saannollisesti havainnoistaan

yhtion hallitukselle.

Varsinainen yhtiokokous 2021 valitsi yhtion tilintarkastajaksi uudelleen
tilintarkastusyhteiso Ernst & Young Oy:n, paavastuullisena tilintarkastaja-
naan KHT Johanna Winqvist-llkka. Tilintarkastajalle vuonna 2021 suoritetut
palkkiot varsinaisesta tilintarkastuksesta alivat 0,2 miljoonaa euroa. Lisaksi
tilintarkastajalle maksettiin muita kuin tilintarkastukseen liittyvia palkkioita
yhteensa 0,5 miljoonaa euroa. Naita palkkiota maksettiin pasdosin yhtion
listautumiseen liittyvista palveluista.
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