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PALKITSEMISRAPORTTI
2023

Orthex Qyj:n (“Orthex” tai "yhtic") palkitsemisraportti tilikaudelta 2023 on
laadittu Arvopaperimarkkinayhdistyksen julkaiseman Hallinnointikoodin 2020
ja muun soveltuvan saantelyn mukaisesti. Hallinnaintikoodi on saatavilla
yhdistyksen verkkosivuilla (www.cgfinland.Fi). Palkitsemisraportti julkais-
taan samanaikaisesti hallinto- ja ohjausjarjestelmaa koskevan selvityksen,
toimintakertomuksen, tilinpaataksen ja vastuullisuusraportin kanssa yhtion
verkkosivuilla osoitteessa www.investors.orthexgroup.com/fi. Yhtion
hallitus on valmistellut ja hyvaksynyt taman palkitsemisraportin ja se esite-
taan osakkeenomistajille 9.4.2024 pidettavassa varsinaisessa yhtiokokouk-
sessa osakkeenomistajien neuvoa-antavaa paatosta varten.

Tassa palkitsemisrapartissa kerrotaan, miten Orthex on soveltanut yhtion
varsinaisessa yhtiokokouksessa 18.4.2023 hyvaksyttya muutettua palkitse-
mispoalitiikkaa. Palkitsemispalitilkkkaa muutettiin siten, etta palkitsemispolitii-
kassa maaritellaan selkeat enimmaismaarat toimitusjohtajan lyhyen ja pitkan
aikavalin kannustinpalkkioille ja etta yhtion mahdollinen pitkan aikavalin

kannustinjarjestelma voi olla muu kuin osakepohjainen. Palkitsemisraportissa
selostetaan hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tilikauden 2023 aikana
maksetut palkkiot ja muut taloudelliset etuudet. Lisaksi palkitsemisraportissa
verrataan hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemisen kehitysta yhtion tyon-
tekijoiden keskimaaraisen palkitsemisen kehitykseen ja yhtion taloudelliseen
kehitykseen viimeisen viiden vuoden aikana.

Johdanto

Orthexin palkitsemisjarjestelmien tavoitteena on edistaa yhtion kilpailukykya
ja tukea yhtion strategian toteuttamista. Palkitsemisjarjestelmien tavoitteena
on myas sitouttaa avainhenkiloita pitkajanteiseen tyohon henkilokohtaisten

ja yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi ja omistaja-arvon kasvattamiseksi.

Toimiva ja kilpailukykyinen palkitseminen on olennainen valine kyvykkaan
johdon palkkaamiseksi yhtioon, mika puolestaan edistaa yhtion taloudellista
menestysta ja hyvan hallintotavan toteuttamista. Palkitseminen tukee yhtion
strategian toteuttamista seka pitkan aikavalin tuloksellisuutta ja edistaa
yhtion kilpailukykya.
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Yhteenveto palkitsemisesta tilikaudella
2023

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan toteutunut palkitseminen vuonna
2023 oli palkitsemispolitiikan mukaista. Orthex ei poikennut palkitsemis-
politiikasta hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan palkitsemisessa eika
kayttanyt oikeuttaan palkkioiden takaisinperintaan vuoden 2023 aikana.

Tilikaudella 2023 hallituksen jasenille maksettiin kiinteat kuukausipalkkiot.
Maksettujen palkkioiden suuruus riippui roolista: hallituksen puheenjohtaja —
hallituksen jasen. Hallituksen kuukausipalkkiot sailyivat yhtiokokouksen 2023
paatoksen perusteella ennallaan. Maksetut palkkiot on esitetty kohdassa
“Hallituksen palkitseminen”.

Toimitusjohtajalle tilikaudella 2023 maksettu kokonaispalkitseminen koostui
kiinteasta peruspalkasta luontoisetuineen ja vuoden 2022 suorituksen
perusteella maksetusta muuttuvasta lyhyen aikavalin kannustinpalkkiosta.
Vuoden 2022 lyhyen aikavalin kannustinohjelmalle asetetut suoritustavoitteet
jaivat paaosin saavuttamatta. Toimitusjohtajalle maksetut palkkiot tilikaudella
2023 olivat yhteensa 437 427 euroa. Naista muuttuvan palkitsemisen osuus
oli 2,7 prosenttia. Orthexilla ei ole pitkan aikavalin osakepohjaisia tai muita
kannustinjarjestelmia, mika osaltaan selittaa toimitusjohtajan muuttuvan
palkitsemisen osuutta kokonaispalkitsemisesta. Toimitusjohtajalle maksetut
palkat ja palkkiot on esitetty kohdassa “Toimitusjohtajan palkitseminen”.

Konsernin taloudellisen tuloksen ja palkitsemisen kehitys

Seuraavassa taulukossa esitetaan hallituksen ja toimitusjohtajan kokonaispalkitsemisen kehitys verrattuna Orthexin henkiloston keskimaaraisen palkitsemisen
kehitykseen seka yhtion taloudelliseen kehitykseen viimeisen viiden vuoden aikana.

Kokonaispalkitsemisen kehitys ja taloudellinen kehitys viimeisen viiden vuoden aikana

EUR tuhatta 2023 2022 2021 2020 2019
Liikevaihto 85 945 84 048 88 694 75865 66 427
Oikaistu EBITA 10918 5490 10996 12 933 7593
Hallitus" 144 144 126 71 58
Toimitusjohtaja" 437 527 478 367 302
Henkiloston keskimaarainen palkitseminen? 59 55 58 55 53

U Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan palkitsemista tarkistettiin yhtion listautumisen yhteydessa maaliskuussa 2021
2 Henkiloston keskimaarainen palkitseminen on henkiloston kokonaispalkitseminen jaettuna henkiloston keskimaaraisella lukumaaralla vuoden aikana.

Liikevaihto, milj. euroa Oikaistu EBITA, milj. euroa Oikaistu EBITA %
129 7.0 %
87 Lo 859
759 1.0 10,9
127 %
66,4 124 %
76 M4 %
55

6.5 %
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Hallituksen palkitseminen

Yhtiokokous paattaa hallituksen jasenille maksettavista palkkioista. Ehdotuk-
sen hallituksen jasenten palkitsemisesta vuoden 2023 varsinaiselle yhtioko-
koukselle valmisteli yhtion osakkeenomistajien nimitystoimikunta.

Yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti hallituksen jasenten palkkiot
pysyivat ennallaan ja vuonna 2023 hallituksen puheenjohtajalle maksettiin
4000 euron kuukausipalkkio ja hallituksen muille jasenille 2 000 eu-

ron kuukausipalkkio.

Hallituksen palkkiot maksettiin kuukausittain rahana. Hallituksen kokouksista
el maksettu kokouspalkkioita. Yhtion hallituksen jasenten palkkioihin ei liity
elakemaksuja, eivatka hallituksen jasenet ole Orthexin kannustinjarjestelmien
piirissa.

Hallitustyoskentelysta aiheutuneet kohtuulliset matka- ja muut kulut korvat-

tiin yhtion matkustussaannon mukaisesti.

Hallituksen jasenille vuonna 2023 maksetut palkkiot kayvat ilmi oikealla
olevasta taulukosta. Hallituksen jasenet eivat saaneet muita taloudelli-
sia etuuksia.

Hallituksen palkitseminen 2023

EUR Palkkio
Sanna Suvanto-Harsaae (pj.) 48 000
Markus Hellstrom 24000
Satu Huber” 8 000
Jyrki Maki-Kala 24000
Jens-Peter Paulsen 24000
Anette Rosengren? 16000
Yhteensa 144 000

" Hallituksen jasen 18.4.2023 saakka
7 Hallituksen jasen 18.4.2023 alkaen.
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Toimitusjohtajan palkitseminen

Hallitus paattaa toimitusjohtajan palkitsemisesta. Orthexin toimitusjohtajana
on vuodesta 2010 alkaen toiminut Alexander Rosenlew. Toimitusjohtajan
palkitseminen koostuu kiinteasta peruspalkasta luontaisetuineen ja muut-
tuvasta lyhyen aikavalin kannustinpalkkiosta. Orthexilla ei vuonna 2023 ollut
pitkan aikavalin osakepohjaisia tai muita kannustinjarjestelmia. Toimitusjoh-
tajan palkitsemisen tavoitteena on ohjata yhtion strategisten tavoitteiden
toteuttamista ja sita kautta edistaa yhtion pitkan aikavalin taloudellista
menestysts, kilpailukykya ja omistaja-arvon suotuisaa kehitysta. Toimitusjoh-
tajan merkittava osakeomistus (11,7 %) yhtiossa vahvistaa toimitusjohtajan ja
osakkeenomistajien etujen yhtenevaisyytta.

Orthexin muuttuvan lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman mukaisesti
toimitusjohtajalle voidaan myontaa vuosittain suoriteperusteisia rahana
maksettavia kannustinpalkkioita hanen kiintean vuosipalkkansa lisaksi. Kan-
nustinjarjestelman tavoitteena on kannustaa toimitusjohtajaa sitoutumaan
yhtioon ja motivoida hanta parhaaseen mahdolliseen tulokseen. Lisaksi
kannustinjarjestelman tarkoituksena on kannustaa toimitusjohtajaa tyosken-
telemaan tavalla, joka tukee Orthexin strategiaa, kasvua ja kilpailukykya.

Vuosittain alkavien lyhyen aikavalin kannustinohjelmien mukaiset kannustin-
palkkiot ovat harkinnanvaraisia ja sidottu Orthexin liiketaiminnan tulokseen
seka relevanttien suorituskyvyn mittareiden ja/tai yksilollisten suoritusta-
voitteiden saavuttamiseen. Yhtion hallitus maarittaa ja hyvaksyy vuosittain
etukateen kannustinjarjestelman ehdot ja tavoitteet, mukaan lukien suori-
tuskyvyn mittarit ja painoarvot. Vuonna 2023 toimitusjohtajan kannustin-

ohjelman mittarit ja painoarvot olivat seuraavat: tuloksentekokyky 50 %,
likevaihto 35 %, vastuullisuus 15 %. Tilikauden 2023 aikana toimitusjohtajan
kannustinpalkkion enimmaismaara vastasi 7 kuukauden bruttoperuspalkkaa.

Toimitusjohtajalla on oikeus lakisaateiseen elakkeeseen. Toimitusjohtajan
elake ja elakeika maaraytyy tyontekijan elakelain perusteella. Toimitusjohta-
jalla ei ole yhtion kustantamaa lisaelakevakuutusta.

Toimitusjohtajalle vuonna 2023 maksetut palkat, palkkiot ja luontoisetuudet
kayvat ilmi alla olevasta taulukosta. Toimitusjohtajan kuukausipalkkaa tarkis-
tettiin joulukuussa 2023. Vuonna 2023 maksettu kannustinpalkkio perustuu
vuaden 2022 lyhyen aikavalin kannustinohjelmaan, jonka toteutunut ansainta
toimitusjohtajan osalta oli 5 prosenttia lyhyen aikavalin kannustinpalkkion
vuosittaisesta enimmaismaarasta. Vuoden 2022 lyhyen aikavalin kannusti-
nohjelmalle asetetut suoritustavoitteet jaivat paaosin saavuttamatta.

Toimitusjohtajalle maksettu palkitseminen 2023
EUR 2023

Kiintea peruspalkka ja puhelinetu 425527
Kannustinpalkkiot 11 900
Muut taloudelliset etuudet =
Yhteensa 437 427
Kiintean palkitsemisen osuus kokanaispalkitsemisesta 973 %
Muuttuvan palkitsemisen osuus kokonaispalkitsemisesta 2,7 %

Toimitusjohtaja osallistui yhtion vuoden 2023 lyhyen aikavalin kannustinoh-
jelmaan. Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin kannustinpalkkion toteutunut
ansainta vuonna 2023 oli 50 prosenttia lyhyen aikavalin kannustinpalkkion
vuosittaisesta enimmaismaarasta. Vuoden 2023 suoritukseen perustuva
kannustinpalkkio maksetaan huhtikuussa vuonna 2024.

Toimitusjohtajalle vuoden 2023 perusteella erdantyva,
vield maksamatta oleva palkitseminen

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma

Lyhyen aikavalin kannustinohjelman 2023 suoritustavoitteiden

saavuttamisen perusteella eraantyva palkitseminen 125 748






