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S E LV I TYS H A L L I N TO - JA Toimielimet hallituksen kokoonpanoksi varsinaiselle yhtiokokoukselle ja varsinainen

yhtiokokous valitsee yhtion hallituksen jasenet. Yhtitté johtavat

0 H JAU SJA RJ EST E L M ASTA Orthexin hallinnosta vastaavat yhtiokokous, hallitus ja toimitusjohtaja. hallitus ja hallituksen nimittama toimitusjohtaja. Yhtion operatiivisessa

Ylinta paatosvaltaa kayttavat osakkeenomistajat yhtiokokouksessa. johtamisessa toimitusjohtajaa avustaa johtoryhméa. Hallitus nimittaa
2 0 24 Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee endotuksen johtoryhman jasenet yhdessé toimitusjohtajan kanssa.
Orthex Qyj ("Orthex” tai "yhtig”) on suomalainen, Nasdag Helsinki Orthexin hallintorakenne
Oy:ssa listattu julkinen osakeyhtio, jonka paakonttori on Espoossa. Yhtio
noudattaa hallinnoinnissaan yhtion yhtitjarjestysta ja hallinnointi- Osakkeenomistajat

periaatteita seka suomalaisiin porssiyhtidihin sovellettavaa séantelya

kuten esimerkiksi osakeyhtitlakia, arvopaperimarkkinalakia ja

Nasdaq Helsinki Oy:n s&antoja ja ohjeita. Yhtio noudattaa liséksi Ulkopuolinen riippumaton tilintarkastaja |—> l Yhtiokokous l <—| Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa hallinnointikoodia +

2025 ("Hallinnointikoodi”). Hallinnointikoodi on saatavilla yhdistyksen

verkkasivuilla (www.cgfinland.fi). > [ Hallitus ]

v

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta annetaan erillaan yhtion

toimintakertomuksesta, mutta se julkaistaan samanaikaisesti yhtion Toimitusjohtaja
vuoden 2024 toimintakertomuksen, tilinpaatoksen, vastuullisuus- +
raportin ja palkitsemisraportin kanssa yhtién verkkosivuilla osoitteessa

www.investors.orthexgroup.com/fi. Koska yhtiolla ei ole tarkastus- [ Johtoryhmé

valiokuntaa, yhtion hallitus on kasitellyt selvityksen hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta.
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Yhtiokokous

Yhtiokokous on yhtion ylin paattava elin. Yhtickokouksessa osakkeen-
omistaja kayttaa paatdsvaltaansa osakeyhtitlain ja yhtigjarjestyksen
mukaisesti. Yhtiokokous paattaa sille osakeyhtitlain ja yhtiojarjestyksen
mukaan kuuluvista asioista. Yhtiokokouksen kutsuu koolle hallitus

ja se on pidettava vuosittain kuuden kuukauden kuluessa edellisen
tilikauden paattymisesta. Ylimaarainen yhtiokokous voidaan kutsua
koolle siten kuin osakeyhtitlaissa on saadetty. Varsinainen yhtickokous
paattda muun muassa tilinpaatoksen vahvistamisesta, voitonjaosta

ja vastuuvapaudesta, valitsee hallituksen jasenet ja tilintarkastajan
sekéd paattaa naiden palkkioista. Yhtiokokous paattaa myos yhtio-
jarjestyksen muuttamisesta.

Varsinainen yhtiokokous 2024

Orthex Qyj:n varsinainen yhtickokous pidettiin 9.4.2024 Espoossa.
Yhtiokokous vahvisti yhtion tilinpaatoksen sekad myonsi vastuuvapauden
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta 2023. Yhtitkokous
hyvaksyi myos toimielinten palkitsemisraportin 2023.

Yhtiokokous hyvaksyi hallituksen ehdotuksen, etta osinkoa maksetaan
0,21 euroa/osake. Osinko maksettiin kahdessa eréssa. Osingon
ensimmainen erd, 0,11 euroa/osake, maksettiin 18.4.2024. Osingon toinen
era, 0,10 euroa/osake, maksettiin 9.10.2024.

Hallitukseen paatettiin valita uudelleen Sanna Suvanto-Harsaae,
Markus Hellstrom, Jyrki Maki-Kala, Jens-Peter Poulsen ja Anette
Rosengren toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan varsinaisen yhticko-
kouksen paattyessa.

Orthexin hallituksen puheenjohtajana jatkaa Sanna Suvanto-Harsaae.
Hallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtiostéa ja sen merkittavista
osakkeenomistajista.

Orthexin hallituksen jasenmaara laski neljaan syksylla 2024, kun
Jens-Peter Poulsen ilmoitti eroavansa hallituksesta lokakuun
lopusta lahtien.

Hallituksen palkitsemisen osalta yhtiokokous paatti, etta hallituksen
jasenten palkkiot pysyvéat ennallaan ja ettad hallituksen puheenjohtajalle
maksetaan 4 000 euron kuukausipalkkio ja hallituksen muille jasenille
2 000 euron kuukausipalkkio.

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin uudelleen tilintarkastusyhteisé
Ernst & Young Oy toimikaudeksi, joka paattyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Ernst & Young Oy:n ilmoitta-
mana paavastuullisena tilintarkastajana jatkaa KHT Mikko Rytilahti.
Tilintarkastajan palkkio paatettiin maksaa hallituksen hyvaksyman
kohtuullisen laskun mukaan.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen myds antamaan tai luovuttamaan
yhdessa tai useammassa erassa yhteensa enintdan 1600 000 uutta
osaketta tai osakkeisiin oikeuttavaa erityista oikeutta ja hankkimaan
enintaan 175 000 yhtion omaa osaketta. Valtuutukset ovat voimassa
30.6.2025 saakka.

Tarkemmat tiedot yhtiokokouksen paatoksista kayvat ilmi yhticko-
kousasiakirjoista, jotka ovat saatavilla yhtion verkkasivuilla osoitteessa
Varsinainen yhtiokokous 2024- Orthex Group.
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Hallitus

Yhtion yhtiojarjestyksen mukaan yhtion hallituksessa tulee olla
vahintaan nelja ja enintdan kahdeksan jasentéa. Yhtiokokous valitsee
hallituksen jasenet vuodeksi kerrallaan. Hallituksen jasenen toimikausi
paattyy hanen valintaansa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan.

Orthexin hallituksen jasenena vuodesta 2021 ollut Jens-Peter Poulsen
ilmoitti eroavansa Orthexin hallituksesta 31.10.2024 (ahtien. Poulsen
nimitettiin uuteen, aikaa vievaan kokopaivaiseen tehtavaan, minka vuoksi
han paatti luopua Orthexin hallituksen jasenyydesta. Taman jalkeen
Orthexin hallitukseen on kuulunut nelja jasenta.

Hallitus on paatdsvaltainen, kun yli puolet sen jasenista on paikalla.
Hallituksen paatokseksi tulee se kanta, jota enemman kuin puolet
kokouksessa lasna olevista jasenista kannattaa. Adnten mennessé tasan
puheenjohtajan aani ratkaisee.

Hallitus kokoontuu etukateen sovitun aikataulun mukaisesti normaalisti
kuudesta kymmeneen kertaa vuodessa ja pitaa tarvittaessa yliméaaraisia
kokouksia. Kokoukset voidaan jarjestaa myos etana teknisia apuvali-
neita kayttaen.

Hallitus arvioi toimintaansa ja tydskentelytapojaan kerran vuodessa.

Hallituksen tehtavat

Yhtion hallituksen tehtavat ja vastuut maaraytyvat osakeyhtidlain seka
muun soveltuvan lainsdadannan perusteella. Yhtion hallituksella on
yleistoimivalta kaikissa niissé asioissa, joita ei lain tai yhtion yhtio-
jarjestyksen nojalla ole maaratty muiden toimielinten paatettavaksi tai
tehtavaksi. Yhtion hallituksen yleisena tehtdvana on huolehtia Orthexin
hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestémisesta. Yhtion
hallituksen tulee toimia kaikissa tilanteissa Orthexin edun mukaisesti.

Hallituksella on toimintaansa varten laadittu kirjallinen tyojarjestys.
Hallituksen tehtaviin kuuluvat muun muassa:

- toimintakertomusten, tilinpaatodsten ja
osavuosikatsausten hyvaksyminen;

- kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisen
jarjestamisen varmistaminen;

- yhtitkokoukselle tehtéavien ehdotusten valmistelu ja
yhtiokokousten koolle kutsuminen;

- strategisten suuntaviivojen ja pitkan aikavalin strategisten
tavoitteiden vahvistaminen;

- riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan
toimintaperiaatteiden hyvaksyminen;

- vuotuisten budjettien ja toimintasuunnitelmien vahvistaminen;

- toimitusjohtajan valinta ja hdnen toimisopimuksensa
ehdoista paattaminen;

- yhtidrakenteesta paattaminen;

- merkittavien lilketoimintapaatosten tekeminen, kuten paattaminen
yrityskaupoista, merkittavista sopimuksista, investoinneista ja
rahoitusjarjestelyisté; ja

- paattdminen muista lainsdadannén mukaan hallitukselle
kuuluvista asioista.

Orthexin hallituksella ei ole valiokuntia, mutta hallitus voi tulevai-
suudessa paattda mahdollisten valiokuntien perustamisesta. Koska
valiokuntia ei ole, kako hallitus huolehtii tarkastusvaliokunnan laki-
saateisists tehtavista.

Hallituksen kokousten lukumaéara ja jasenten
osallistuminen kokouksiin

Hallitus piti vuoden 2024 aikana 10 kokousta. Osa kokouksista
pidettiin etana. Hallituksen jasenten osallistumistiedot esitetaan alla
olevassa taulukossa.

Hallituksen kokousten lukumaara ja jasenten osallistuminen 2024

Osallistuminen /

kokousten
Hallituksen jasen lukumaara Osallistumis-%
Sanna Suvanto-Harsaae (pj.) 10/10 100 %
Markus Hellstrém 10/10 100 %
Jyrki Maki-Kala 10/10 100 %
Jens-Peter Poulsen " 8/8 100 %
Anette Rosengren 10/10 100 %

" Erosi hallituksesta 31.10.2024.
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Hallituksen monimuotoisuus

Orthex pitdd monimuotoisuutta tarkeéana ja luonnollisena [@hestymis-
tapana toiminnassaan. Monimuotoisuuden tulee olla osa yhteis-
tyokykyista ja toimivaa hallitusta, joka pystyy vastaamaan yhtién
liiketoimintojen ja strategisten tavoitteiden asettamiin vaatimuksiin
seka tukemaan ja haastamaan yhtion toimivaa johtoa ennakoivasti ja
rakentavasti. Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet ovat
yhdenmukaiset taman lahtokohdan kanssa.

Orthexin hallituksen kokoonpanon valmistelussa otetaan huomioon
yhtiojarjestyksesta ja hallinnointikoodista tulevien vaatimusten lisaksi
yhtion toiminnan asettamat vaatimukset ja niista johtuva lahtokohta
monimuotoisuuden huomiocimiselle.

Hallituksen kokoonpanon kannalta merkittavia tekijoita ovat toisiaan
taydentéva monipuolinen osaaminen, koulutus ja tyokokemus eri aloilta
ja eri kehitysvaiheiden aikaisista johto- ja lilkketoimintatehtavista seka
kunkin jasenen henkilékohtaiset osaamisalueet, jotka kaikki lisaavat
hallituksen monimuotoisuutta. Monimuotoisuutta tarkastellaan paitsi
eri sukupuolten edustuksen niin my6s muiden hallituksen moni-
muotoisuutta edistavien tekijoiden kautta. Tallaisia tekijoita ovat

muun muassa hallituksen ikdjakauma, jasenten koulutuksellinen ja
ammatillinen tausta, tehtavan kannalta merkityksellinen kokemus seka
henkilokohtaiset ominaisuudet. Kokoonpanon valmistelussa arvioidaan
myds sitd, miten jasenten osaaminen, koulutus ja kokemus taydentavat
toisiaan. Kokoonpanon valmistelussa huomioidaan myos yhtion pitkan
aikavalin tarpeet.

Monimuotoisuutta koskevien periaatteiden tarkoituksena on osaltaan
varmistaa se, etté hallituksen osaaminen ja kakemus kokonaisuutena
seké& kokoonpanon monipuolisuus riittavalla tavalla vastaavat Orthexin

toiminnan tarpeita. Eri sukupuolten edustuksen osalta tavoitteena on,
etta hallituksessa on eri sukupuolia tasapuolisesti.

Nordic Business Diversity Index -selvityksessé tutkitaan ylimman johdon
monimuotoisuutta pohjoismaisissa pdrssiyhtidissa ja Orthex sijoittui
Nasdaq Helsingin pienten yhtididen sarjassa vuonna 2024 kuudenneksi
ja vuonna 2025 seitseméanneksi. Vuoden 2025 indeksia varten
analysaitiin yli 840 yhtion ylinta johtoa Suomessa, Ruotsissa, Tanskassa,
Norjassa ja Islannissa. Johdon monimuotoisuutta arvioitiin neljan muut-
tujan eli sukupuolen, ian, kansalaisuuden ja koulutuksen perusteella.

Vuoden 2024 lopussa yhtion hallitukseen kuului nelja jasenta.
Hallituksen monimuotoisuutta sukupuolen, kansalaisuuden, ian ja
toimikauden seké koulutus- ja ammattitaustan osalta on kuvattu talla
ja kahdella seuraavalla sivulla. Lisatietoja mm. hallituksen jasenten
aiemmista luottamustehtavista on saatavilla yhtion verkkosivuilla
osoitteessa Hallitus - Orthex Group.

B Mies 50 %
[ Nainen 50 %

Kansalaisuus

M Suomi 50 %
[ Ruotsi 25 %
[ Suomi-Tanska 25%

W 50-54 vuotta 25 %
1 55-60 vuotta 50 %
[0 61-65 vuotta 25 %

M 1-2 vuotta 25 %
@ 2-3 vuotta 50 %
% 4-5 vuotta 25 %
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Hallituksen jasenet 31.12.2024

Sanna Suvanto-Harsaae
Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2021, jasen vuodesta 2020

Markus Hellstrom
Hallituksen jasen vuodesta 2022

Jyrki Maki-Kala

Hallituksen jasen vuodesta 2022

s.1966

Suomen ja Tanskan kansalainen

Kauppatieteiden kandidaatti

Riippumaton yhtidstéa ja merkittavista osakkeenomistajista

P&aatoimi: Hallitusammattilainen

« Awardit AB, hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2024

« Finnair Oyj:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2023

« N'Age A/S:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2023

« Posti Group Oyj:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2020

« BoConcept A/S:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2016

- Nordic Pet Care Group A/S:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2012
- CEPOS:n (Center for Political Studies) hallituksen jasen vuodesta 2017

s.1974

Suomen kansalainen

Diplomi-insinddri

Riippumaton yhtidstéa ja merkittavista osakkeenomistajista

Paatoimi: Oy Snellman Ab:n toimitusjohtaja vuodesta 2023

« Fazer-konsernin johtoryhman jasen ja Fazer Makeiset Qy:n
toimitusjohtaja 2020-2023

- Fazer Leipomot Suomen maajohtaja ja Fazer Leipomot Oy:n
toimitusjohtaja 2014-2020

- Fazer Leipomot -liiketoimintayksikon johtaja 2013-2014

- Fazer Leipomot Qy:n liiketoimintojen kehitysjohtaja ja
laskentapaallikko 2007-2012

- Fazer-konsernin logistiikkapalveluiden hankintapaallikkd 2004-2007

- Logico Solutions, osakas 2003-2004

- Candyking, Ruotsi, logistiikkapaallikko 2000-2003

s. 1961

Suomen kansalainen

Kauppatieteen maisteri

Riippumaton yhtidsta ja merkittévistd osakkeenomistajista

Paatoimi: Hallitusammattilainen

- Neste Oyj:n talous- ja rahoitusjohtaja ja johtoryhman jasen 2013-2022
- Kemira Oyj:n talous- ja rahoitusjohtaja 2008-2013

« Kemira Pulp & Paper, johtajapositioita 2005-2008

- Nokia Chemicals / Finnish Chemicals Oy, johtajapositioita 1988-2005

« Anora Group Oyj:n hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2023 ja jasen ja
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja vuodesta 2020

« Outokumpu Qyj:n hallituksen jasen ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
vuodesta 2023




Hallituksen jisenten osakeomistukset K \‘-\ -

Hallituksen jasenten ja heidan l&hipiirinsd osakeomistukset yhtiossa | T
vuoden 2024 lopussa kayvat ilmi alla olevasta taulukosta. Hallituksen

jasenilld tai heidan &hipiiriinsa kuuluvilla henkilgilla tai yhteisoilla ei ole

osakeperusteisia oikeuksia Orthexissa tai sen tytaryhtigssa. —r—

Hallituksen jasenten osakeomistukset ———

Sanna Suvanto-Harsaae puheenjohtaja 8515
Markus Hellstréom jasen 36407
Anette Rosengren Jyrki Maki-Kala jasen 2010
Hallituksen jasen vuodesta 2023 Anette Rosengren jasen 2000
Yhteensa 16 165
s.1966 % kaikista osakkeista 0,1%
Ruotsin kansalainen N - I
Liiketalouden kandidaatti Orthexin osakkeiden lukumaara 17 758 854

Riippumaton yhtidsté ja merkittavista osakkeenomistajista 1 ol I8hipirin omistukset

Paatoimi: Philip Morris / Swedish Match Nordicsin
toimitusjohtaja vuodesta 2019

+ Fazer Leipomot (Ruotsi), toimitusjohtaja 2015-2018

+ Lantméannen Doggy, toimitusjohtaja 2012-2015

+ Lantméannen Group, kriisiviestinnasta, kestavasta kehityksesté ja
tuotekehityksestéa vastaava johtaja 2008-2012

- Kraft Foods, johtaja, strateginen kehitys ja markkinointi,
Pohjoismaat 2005-2008

« Kraft Foods (Itavalta), Ita-Euroopan ja Keski-Aasian tuoteryhmaéakehityksesta
vastaava johtaja 2004-2005

+ Kraft Foods (USA), johtaja, kansainvaliset markkinointipalvelut 2002-2004

+ Kraft Foods (Pohjoismaat), markkinointi- ja myyntitehtéavia 1995-2002

« Unilever, markkinointi- ja myyntitehtavia 1989-1995

- Greenfood AB (publ):n hallituksen jasen vuodesta 2016
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Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Orthex Qyj:n ylimaarainen yhtitkokous 5.3.2021 paatti perustaa
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan. Nimitystoimikunta valmistelee
vuosittain hallituksen jasenia ja hallituspalkkioita koskevat ehdotukset
varsinaiselle yhtiokokoukselle. Nimitystoimikunnan tehtaviin kuuluu
myds hallituksen jasenten seuraajaehdokkaiden etsiminen.

Ylimaarainen yhtickokous vahvisti osakkeenomistajien nimitystoimi-
kunnan tyojarjestyksen, jossa on saannokset toimikunnan jasenten
nimittamisestéd, kokoonpanosta seka tehtavista ja velvollisuuk-
sista. Tyojarjestys on saatavilla yhtion verkkosivuilla osoitteessa
Nimitystoimikunta - Orthex Group. Nimitystoimikunta on perustettu
toistaiseksi ja voidaan lakkauttaa vain yhtitkokouksen paatoksella.
Nimitystoimikunnan jasenten toimikausi paattyy vuosittain uuden
nimitystoimikunnan tultua nimitetyksi.

Nimitystoimikunta koostuu neljasta yhtién suurimmasta osakkeen-
omistajasta tai ndiden edustajasta 31. elokuuta tai, mikéali yhtitssa on
yli nelja osakkeenomistajaa, joiden osakeomistus ja danioikeus yhtidssa
on yli 10 prosenttia, sen mukaisesta maarasta osakkeenomistajia tai

heidan edustajiaan. Hallituksen puheenjohtaja toimii nimitystoimikunnan

asiantuntijajasenena.

Orthex Qyj:n osakasluettelon 31.8.2024 mukaisen omistustilanteen
perusteella osakkeenomistajien nimitystoimikunta koostuu seuraavien
osakkeenomistajien edustajista: Conficap Qy, Alexander Rosenlew,
Keskindinen Elékevakuutusyhtio Ilmarinen ja Keskinéinen tyoelakeva-
kuutusyhtit Varma.

Naiden neljan suurimman osakkeenomistajan edustajina nimitystoimi-
kunnassa on kolme miesté ja yksi nainen ja he ovat:

- Erik Toivanen, toimitusjohtaja, Conficap Oy

- Alexander Rosenlew

- Annika Ekman, osakejohtaja, Keskindinen Eldkevakuutusyhtio
[lmarinen

- Erkka Kohonen, vanhempi salkunhoitaja, Keskinainen tyoelékevakuu-
tusyhtit Varma

Nimitystoimikunnan puheenjohtajaksi valittiin Erik Toivanen ja
toimikunnan asiantuntijajdsenena toimii Sanna Suvanto-Harsaae,
Orthex Oyj:n hallituksen puheenjohtaja.

Nimitystoimikunnan kokoonpanossa tapahtui syyskuussa 2024 muu-
toksia. Conficap Oy nimitti edustajakseen Erik Toivasen aiemmin
edustajanaan toimineen Maarit Toivasen sijaan. Liséksi Keskindinen
tybelakevakuutusyhtié Varma nousi yhtion neljan suurimman osakkeen-
omistajan joukkoon Thominvest Oy:n tilalle. Thominvest Oy:n edustajana
nimitystoimikunnassa toimi Mats Séderstrém.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmisteli ja toimitti ehdotuk-
sensa hallituksen kokoonpanoksi ja palkkioiksi Orthexin hallitukselle ja
hallitus sisallytti naméa ehdotukset kokouskutsuun, jolla se kutsui koolle
vuoden 2024 varsinaisen yhtickokouksen.
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Toimitusjohtaja

Orthex Oyj:n toimitusjohtajana on vuodesta 2010 alkaen toiminut
Alexander Rosenlew. Han on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri
ja suarittanut myds johtamisen maisterin tutkinnon.

Toimitusjohtaja on vastuussa Orthexin operatiivisesta johtamisesta
hallituksen hyvaksyman strategian ja antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti. Toimitusjohtaja valmistelee yhtion hallituksen paatet-

tavat asiat, kehittaa Orthexin toimintoja yhdessa hallituksen kanssa
paatettyjen tavoitteiden mukaisesti ja varmistaa hallituksen paatosten
asianmukaisen taytantéonpanon. Toimitusjohtajan velvollisuutena on
liséksi varmistaa, etta Orthex noudattaa voimassa olevaa lainsaadantoa
ja sovellettavia maarayksia ja etta yhtion varainhoito on jarjestetty
luotettavalla tavalla. Toimitusjohtaja toimii puheenjohtajana johto-
ryhmaéan kokouksissa.

Johtoryhma

Orthexin johtoryhman tehtévana on johtaa kokonaisuutena Orthexin
operatiivista liiketoimintaa. Johtoryhman jasenilléd on maaratyt valtuudet
toimia omien vastuualueidensa puitteissa, ja heidan velvollisuutenaan
on kehittaa Orthexin lilketoimintaa yhtion hallituksen ja toimitusjohtajan
asettamien tavoitteiden mukaisesti.

Orthexin hallitus nimittaa johtoryhman jasenet yhdessa toimitus-
johtajan kanssa. Johtoryhma kokoontuu saannéllisesti kuukausittain tai
tarpeen mukaan.

Orthexin operatiivisissa vastuissa ja johtoryhman kokoonpanossa
tapahtui muutoksia vuoden 2024 aikana. Orthexin johtoryhman jasen
ja Gnosjon tehtaan tuotantojohtaja Peter Ottosson paatti irtisanoutua
tehtavastaan siirtyakseen toisen tyénantajan palvelukseen. Ottosson
jatkoi tehtavassaan huhtikuun loppuun asti.

Helmikuussa Orthex tiedotti, etta se selkeyttad operatiivista johtoaan
kohti kasvavia yhtitnlaajuisia vastuita, mika johti vastaaviin muutoksiin
johtoryhmassa. Johtoryhmén jasen ja Lohjan tehtaan tuotantojohtaja
Tom Stéhlberg nimitettiin tuotanto- ja toimitusketjujohtajaksi ja han otti
kokonaisvastuun Orthexin tuotannosta, toimitusketjusta ja hankinnasta
maaliskuun alusta alkaen. Muutos poisti samalla tarpeen etsia Peter
Ottossonille seuraaja johtoryhmaan.

Marraskuussa yhtit ilmoitti, etta se oli sopinut johtoryhman jasenen
Alex Nielsenin kanssa, etta tama jaa pois yhtion palveluksesta marras-
kuun lopussa. Nielsen toimi Euroopasta ja kansainvalisista markkinoista
vastaavana myyntijohtajana. Rekrytointiprosessi uuden myyntijohtajan
loytamiseksi kaynnistettiin valittomasti.

Orthexin johtoryhman jasenet, joista toimitusjohtaja mukaan lukien nelja
on miehia ja naisia kaksi, on esitelty seuraavalla sivulla. Lisatietoja johto-
ryhman jasenten tyohistoriasta ja mahdollisista luottamustehtavisté on
saatavilla yhtién verkkosivuilla osoitteessa Johtoryhma - Orthex Group.

Johtoryhman jasenten osakeomistukset

Toimitusjohtajan ja muiden johtoryhman jasenten (ja heidan lahipiiriinsa
kuuluvien henkildiden tai yhteistjen) osakeomistukset yhtiossa vuoden
2024 lopussa kayvat ilmi alla olevasta taulukosta.

Toimitusjohtajalla tai muilla johtoryhman jasenilla (tai heidan l&hipiiriinsa
kuuluvilla henkilailla tai yhteisoillé) ei ole osakeperusteisia oikeuksia
Orthexissa tai sen tytaryhtiossa.

Johdon osakeomistukset

Alexander Rosenlew toimitusjohtaja 2047 726

Oy Rosaco Ab 36 679

Saara Makela talousjohtaja 141 833
markkinointi- ja

Hanna Kukkonen vastuullisuusjohtaja 201 530
tuotanto- ja

Tom Stahlberg toimitusketjujohtaja 316 250 2
myyntijohtaja,

Nicholas Ledin Pohjoismaat 62 475
tuotantojohtaja,

Hans Cronquist Tingsryd 100 700

Yhteensa 2907 193

% kaikista osakkeista 16,4 %

Orthexin osakkeiden lukumaara 17 758 854

) maaraysvaltayhteiso
2 ml. |&hipiirin omistukset
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Johtoryhman jasenet 31.12.2024

Vasemmalta aikealle: Nicholas Ledin, Hans Cronquist,

Hanna Kukkonen, Saara Mékela, Alexander Rosenlew, Tom Stahlberg.

Alexander Rosenlew
Toimitusjohtaja

Tom Stahlberg

Tuotanto- ja toimitusketjujohtaja

Johtoryhman puheenjohtaja vuodesta 2010

Orthexin palveluksessa vuodesta 2010
s.1971, Suomen kansalainen
Kauppatieteen ja johtamisen maisteri

Saara Méakela
Talousjohtaja, IT

Johtoryhman jasen vuodesta 2012
Orthexin palveluksessa vuodesta 2012
s.1969, Suomen kansalainen
Diplomi-insingori

Nicholas Ledin
Myyntijohtaja, Pohjoismaat

Johtoryhmaén jasen vuodesta 2017
Orthexin palveluksessa vuodesta 2017
s.1976, Suomen kansalainen

Kauppatieteen maisteri

Hanna Kukkonen

Markkinointi- ja vastuullisuusjohtaja,
tuotekehitys

Johtoryhman jasen vuodesta 2012
Orthexin palveluksessa vuodesta 2012
s.1973, Suomen kansalainen

Kauppatieteen maisteri

Johtoryhmaén jasen vuodesta 2015
Orthexin palveluksessa vuodesta 2001
s.1970, Ruotsin kansalainen

Ylioppilas

Hans Cronquist
Tuotantojohtaja, Tingsryd

Johtoryhman jasen vuodesta 2019
Orthexin palveluksessa vuodesta 2019
s.1970, Ruotsin kansalainen
Diplomi-insinoori
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Taloudellinen raportointiprosessi

Orthex laatii taloudellisen raportointinsa kansainvalisten tilin-
paatasstandardien (IFRS), arvopaperimarkkinalain, kirjanpitolain ja
kirjanpitolautakunnan ohjeiden ja lausuntojen mukaisesti noudattaen
samalla Finanssivalvonnan maarayksia ja ohjeita ja Nasdag Helsinki
Oy:n saantoja. Yhtion taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvat
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet, ohjeet, kaytannot ja
vastuualueet on suunniteltu varmentamaan, etta yhtion taloudellinen
raportointi on luotettavaa ja tilinpaatds on laadittu voimassa olevien
lakien, maaraysten ja yhtion toimintaperiaatteiden mukaan. Orthexin
taloudellisen raportoinnin valvonta tapahtuu kahdella tasolla, erillis-
yhtidissa ja konsernitasolla. Molemmilla tasoilla suoritetaan kontrolli-
toimenpiteitd ja analyyseja, joilla pyritdan varmistamaan taloudellisen
raportoinnin oikeellisuus. Taloudellisen raportointiprosessin valvonnasta
vastaa hallitus.

Riskienhallinta

Orthexin riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa asiakaslupausten
toteutuminen, liilketoiminnan kannattavuus, osingonmaksukyky,
arvonluonti osakkeenomistajille, vastuullinen liiketoiminta ja liike-
toiminnan jatkuvuus. Taman saavuttamiseksi Orthex pyrkii tiedostamaan
tavoitteisiin ja toimintaan liittyvat epavarmuus- ja riskitekijat ja
mahdollisuudet seka tunnistamaan, arvioimaan ja hallitsemaan riskeja ja
niiden seurauksia johdonmukaisesti ja tehokkaasti.

Orthexilla on yhtion hallituksen hyvaksyma riskienhallintapolitiikka,

joka ohjaa riskienhallintaa siten, etta se tukee yhtion tavoitteiden
saavuttamista, suojelee henkildstoa ja yhtion erilaisia omaisuuseria seka
varmistaa toiminnan taloudellisen kestavyyden.

Vastuu riskienhallinnan toteuttamisesta on johtoryhmalla. Lisaksi
jokaisen tyontekijan tulee tiedostaa ja hallita omaan toiminta-
ympéaristéonsa ja vastuualueeseensa liittyvia riskeja. Yhtion hallituksen
tehtévana on hyvaksya yhtion riskienhallintapolitiikka ja seurata ja
arvioida riskienhallinnan tehokkuutta.

Riskienhallinnan periaatteet

Riskienhallintaa tehdaan jarjestelmallisesti, ja sen tarkoituksena on
varmistaa riskien kokonaisvaltainen ja asianmukainen tunnistaminen,
arviointi ja hallinta. Se on keskeinen osa Orthexin toiminnan suunnittelua
ja hallinnaintia, paatoksentekoa, paivittaista johtamista, seurantaa ja
raportointia. Riskeja arvioidaan ja hallitaan liiketoimintakeskeisesti

ja perusteellisesti. Tama tarkoittaa keskeisten riskien jarjestelmal-

lista tunnistamista, arviointia, hallintaa, seurantaa ja raportointia

osana liiketoimintaa.

Riskienhallintaprosessi ja riskienhallinnan raportointi

Orthex priorisai riskeja niiden tarkeyden mukaan arvioimalla riskien
vaikutuksia, todennakoisyyksia seka riskin materialisoituessa tarvittavia
riskienhallintatoimia. Merkittédvimpiin riskeihin puututaan kustannus-
tehokkailla ja asianmukaisilla riskienhallinnan toimintavaihtoehdoilla.

Johtoryhmé seuraa riskienhallinnan toteutumista saannollisesti.
Tarvittaessa tehdaan korjaavia toimenpiteita.

Johtoryhmé raportoi 2-3 kertaa vuodessa yhtion hallitukselle riskeisté ja
riskienhallintatoimista. Hallitus arvioi merkittavimmat riskit ja riskien-
hallintatoimet seka riskienhallinnan tehokkuuden ja toimivuuden. Hallitus
raportoi merkittavimmista riski- ja epavarmuustekijoista toiminta-
kertomuksessa seké mahdollisista olennaisista muutoksista ndissa
tekijoissé osavuosikatsauksissa. Lisatietoja yhtion riskienhallinnasta

ja merkittavimmista riskeista ja epdvarmuustekijoista on saatavilla
hallituksen toimintakertomuksesta vuodelta 2024.

Sisainen valvonta ja tarkastus

Yhtion hallitus on vahvistanut Orthexissa noudatettavat sisdisen
valvonnan toimintaperiaatteet, joilla pyritdan varmistamaan, etta
yhtign tavoitteet liittyen esimerkiksi Orthexin strategiaan, toimintaan,
kaytantoihin ja erityisesti taloudelliseen raportointiin, toteutuvat.
Siséisen valvonnan toimintaperiaatteilla myos varmistetaan osaltaan
lakien ja méaraysten noudattaminen yhtiéssa. Siséinen valvonta on
Orthexissa olennainen osa liikketoiminnan johtamista ja tavoitteiden
saavuttamisen varmistamista. Konsernissa pyritaan jarjestamaan
sisdinen valvonta tehokkaasti, jotta poikkeamat tavoitteista havaitaan
mahdollisimman aikaisin tai pystytaan estamaan.

Orthexin sisaisen valvonnan valineité ovat sisaiset politiikat, ohjeis-
tukset ja ohjeet seké manuaaliset ja jarjestelmiin rakennetut kontrollit.
Lisaksi sisaista valvontaa toteutetaan erilaisten seurantaraporttien

ja -kokousten muodossa. Orthexin hallitus vastaa konsernin sisaisen
valvonnan jarjestamisesté ja seuraa sisaisen valvonnan tehokkuutta.
Kansernin johtoryhma ja toimitusjohtaja vastaavat siita, etta kaytossa
on toimivat valvontamenettelyt.
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Orthex-konsernin sisaista tarkastusta ei ole jarjestetty omaksi toimin-
nokseen. Hallitus arvioi vuosittain sisdisten tarkastustoimenpiteiden
tarvetta ja voi kayttaa yhtion siséisia resursseja tai ulkoisia palvelun-
tuottajia sisdisen tarkastuksen toimenpiteisiin. Tallaisten toimenpi-
teiden tuloksista raportoidaan hallitukselle.

Lahipiiriliiketoimet

Hallitus on maaritellyt (ahipiiriliiketoimien seurannan ja arvioinnin peri-
aatteet. Yhtio arvioi ja seuraa lahipiiritoimia yhtion ja sen lahipiirin valilla
ja varmistaa, etta mahdolliset esteellisyystilanteet huomioidaan yhtion

paatoksenteossa asianmukaisesti. Yhtio yllapitaa luetteloa &hipiiristaan.

Yhtion tavanomaiseen liiketoimintaan kuuluvat ja tavallisin kaupallisin
ehdoin toteutettavat lahipiiritoimet hyvaksytaan yhtion hyvaksymis-
ohjeiden ja -prosessien mukaisesti. Lahipiiritoimet, jotka eivat kuulu
yhtién tavanomaiseen liiketoimintaan tai joita ei toteuteta tavallisin
kaupallisin ehdoin, edellyttavat hallituksen hyvaksyntaa. Yhtion talous-
osasto valvoo lahipiiritoimia osana yhtion raportointia ja kontrolliproses-
seja ja raportoi lahipiiritoimista hallitukselle.

Hallitus arvioi saannollisesti raportoituja l&hipiiritoimia ja yhtion
l&hipiiritoimia koskevien periaatteiden ja prosessien asianmukaisuutta.
Yhtio raportoi yhtion ja sen ahipiirin valisista l&hipiiritoimista vuosittain
tilinp&datoksen liitetiedoissa.

Yhtio julkistaa olennaiset (&hipiiritoimet arvopaperimarkkinalain 8 luvun
1a§:n edellyttamalla tavalla.

Sisapiirihallinto

Orthex on laatinut yhtion hallituksen hyvaksyman sisapiiriohjeen, jonka
tarkoituksena on selkeyttaa ja tdydentaa Orthexin ja sisépiirilaisten
toimintatapoja ja toimia kéytannan apuvalineena sisépiiriasioiden
hoitamisessa. Sisapiiriohje maéarittelee selkeat toimintachjeet muun
muassa sisapiiritiedon hallinnointiin, sisépiiriluettelojen yllapitoon seka
ilmoitusvelvollisten henkiloiden liikketoimien ilmoittamiseen.

Sisapiiriohjetta sovelletaan Orthexiin ja Orthexissa johtotehtavissa
toimiviin henkiloihin seké niihin Orthexissa tydskenteleviin henkildihin,
joilla on paasy sisapiiritietoon tai jotka ovat muutoin tulleet tietoiseksi
sisapiiritiedosta. Lisaksi sisapiiriohjetta sovelletaan sopimusperusteisesti
muutoin Orthexin puolesta tai lukuun toimiviin, kun he suorittavat
tehtavia, joiden kautta heilld on paasy sisépiiritietoon.

Orthexin sisépiirihallinto laatii sisapiiriluettelot ja pitda ne ajan tasalla
sahkaisessa muodossa. Orthex voi laatia yksittaisten sisapiiritietoa
koskevien sisépiiriluetteloiden (hankekohtainen sisapiiriluettelo) lisaksi
pysyvia sisapiirilaisia koskevan taydennysosion (pysyvat sisapiirilaiset).
Pysyva sisapiiri kasittaa vain ne henkilot, joiden katsotaan tehtaviensa
perusteella jatkuvasti paasevan kaikkeen Orthexia koskevaan sisapiiri-
tietoon. Hankekohtaiseen sisapiiriluetteloon Orthex merkitsee ne
henkiltt, joilla on hanketta koskevaa sisapiiritietoa, mukaan lukien
mahdolliset ulkopuoliset neuvonantajat ja asiantuntijat.

Sisapiiriluetteloja yllapidetdan Finanssivalvonnan tai muun asian-
mukaisen tahon laatimalla ja/tai hyvaksymalld, soveltuvat vaatimukset
tayttavalla sahkaoiselld menettelylla. Sisapiiriluettelot eivat ole julkisia,
eika niita aseteta yleistn nahtaville.

Orthex ilmoittaa kirjallisesti sisapiiriluetteloon kuuluvalle henkilélle
h&nen sisapiiriasemastaan, siitd seuraavista velvoitteista ja velvoitteiden
rikkomiseen mahdollisesti liittyvista seuraamuksista. Hankekohtaiseen
sisapiiriluetteloon merkitylle henkildlle ilmoitetaan hankkeen paattymi-
sesta ja hankekohtaisen siséapiiriluettelon sulkemisesta.

Orthexin johtotehtavissa taimivien henkildiden sek& muiden Orthexin
mahdollisesti maéarittelemien pysyvien sisapiirilaisten tulee ajoittaa
kaupankayntinséa Orthexin rahoitusvalineilla siten, ettei kaupankaynti
heikenna arvopaperimarkkinoita kohtaan tunnettua luottamusta.

Orthexin johtotehtavissa toimivia henkildita ovat hallituksen jasenet,
toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet. Orthex pitaa luetteloa johto-
tehtévissa toimivista henkildista seka heidan [&hipiiriinsa kuuluvista hen-
kildista ja yhteistista. Yhtio ei yllapida luetteloa pysyvistéa sisapiirilisista.

Orthexin johtotehtavissa toimivat henkilét eivat saa toteuttaa omaan
lukuunsa tai kalmannen osapuolen lukuun lilketoimia yhtion rahoitus-
valineillad suljetun ajanjakson aikana, joka alkaa aina 30 paivaa ennen
kyseessa olevan Orthexin tilinpaatostiedotteen, puolivuosikatsauksen tai
kolmen ja yhdeksan kuukauden osavuosikatsauksen julkistamispaivaa ja
paattyy 24 tuntia konsernin osavuosikatsauksen, puolivuosikatsauksen
tai tilinpaatostiedotteen julkistamisen jalkeen. Lisaksi Orthex suosittelee,
ettd yhtion johtotehtavissé toimivat henkilot eivat tee liiketoimia yhtion
rahoitusvalineilld kunkin vuosineljanneksen paattymisen jalkeen ja ettd
he ajoittavat mahdolliset liiketoimensa kahden viikon ajanjaksolle, joka
alkaa edella mainittujen taloudellisesta raporttien julkistamispéaivan
jalkeisena paivana.

n
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Nasdag Helsinki Oy:n sisépiiriohjeen mukaisesti Orthex pitaa luetteloa
henkiltista, jotka osallistuvat Orthexin taloudellisten raporttien valmis-
teluun, laatimiseen, tarkastamiseen tai julkistamiseen. Tahan luetteloon
merkityt henkilot eivat saa toteuttaa omaan lukuunsa tai kolmannen
osapuolen lukuun liiketoimia suljetun ajanjakson aikana.

Orthexin johtoteht&vissa taimivien henkildiden ja heidan &hipiirinsa
on ilmoitettava Orthexille kaikki lilketoimensa, jotka he tekevat omaan
lukuunsa Orthexin osakkeilla, vieraan padgoman ehtoisilla rahoitusvali-
neilla taikka johdannaisilla tai muilla niihin littyvilla rahoitusvalineilla.
Ilmoitusvelvollisuus koskee millé tahansa markkinapaikalla tai

markkinapaikkojen ulkopuolella tehtyja liiketoimia.

Orthexin johtotehtavissa toimivan henkilén tai muun yhtion maaritte-
leméan kaupankayntirajoituksen piirissa olevan henkilon tulee pyytaa
yhtion sisapiirihallinnolta arvio suunnittelemansa rahoitusvalinetta
koskevan lilketoimen lain- ja chjeenmukaisuudesta. Arviomenettelysta
huolimatta johtotehtavissa toimiva henkild tai edelld mainittu muu
henkilt vastaa itse siita, ettd han noudattaa lakeja, maaréyksia ja ohjeita.

Orthexilla on sisaisesti hallinnoitu ilmoituskanava, jonka kautta Orthexin
tyontekijoillda on mahdollisuus tehda nimettdmana ilmoitus rahoitus-
markkinoita koskevien séanndsten ja maaraysten epaillysta rikkomi-
sesta. Muut sidosryhméat voivat ilmoittaa epaillysta vaarinkaytoksesta
lahettamalla sahkopostin osoitteeseen whistleblow@orthexgroup.com.
Lisatietoja ilmoituskanavasta ja ohjeet ilmoitusten tekemiseen ovat saa-
tavilla yhtitn verkkosivuilla osoitteessa Ilmoituskanava - Orthex Group.

Tilintarkastus

Yhtigjarjestyksen mukaan yhtiolla on yksi tilintarkastaja, jonka on oltava
hyvaksytty tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastaja valitaan vuosittain
varsinaisessa yhtitkokouksessa toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Tilintarkastajan tehtavana on
tarkastaa kansernin ja emoyhtion tilinpaatos ja kirjanpito seké emo-
yhtion hallinto. Yhtion tilintarkastaja antaa tilinpdatéksen yhteydessa
osakkeenomistajille tilintarkastuskertomuksen ja raportoi sdannollisesti
havainnoistaan yhtion hallitukselle.

Varsinainen yhtiokokous 2024 valitsi yhtion tilintarkastajaksi uudelleen
tilintarkastusyhteiso Ernst & Young Oy:n. Yhtion paavastuullisena
tilintarkastajana jatkaa KHT Mikko Rytilahti. Tilintarkastajalle vuonna
2024 maksetut palkkiot varsinaisesta tilintarkastuksesta olivat

134 tuhatta euroa (2023: 116 tuhatta euroa). Tilintarkastajalle ei
maksettu palkkioita muista kuin tilintarkastukseen liittyvista tehtavista
(2023: 3 tuhatta euroa).
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