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Orthex lyhyesti

Orthex on Pohjoismaiden johtavia kodintuoteyhtioita. Orthex suunnit-
telee, valmistaa ja markkinoi korkealaatuisia, kaytannollisia ja vastuul-
lisia tuotteita tarkoituksenaan luoda kestéavia ratkaisuja jarjestettyyn
ja viihtyisaan kotiin tehden samalla kuluttajien arjesta helpompaa.
Orthexin valikoima perustuu syvalliseen kuluttajaymmarrykseen,
houkutteleviin ja luoviin konsepteihin ja johtaviin brandeihin. Orthexin
tuotevalikoimaan kuuluu kattavasti erilaisia sailytyslaatikoita, keittio-
valineitd seka kodin ja puutarhan tuotteita. Orthexin paakuluttajabrandit
ovat SmartStore™ sailytystuotteissa, GastroMax™ keittiotarvikkeissa
ja Orthex™ kaodin ja puutarhan tuotteissa. Lisaksi Orthex myy keittio-
tarvikkeita K6kskungen™-brandin alla.

Orthexilla on yli 100 vuoden kokemus kodin kayttotavaroista ja silla
on asiakkaita yli 40 maassa. Orthexin paédmarkkina-alue on Eurooppa.
Orthexin padkonttori on Espoossa, ja sen osakkeet on listattu Nasdag
Helsinki Oy:ssé (ORTHEX).

Orthex pyrkii olemaan toimialansa suunnannayttaja vastuullisuudessa.
Orthexin laadukkaat, turvalliset ja kestavat tuotteet valmistetaan
huolellisesti ja ajatonta muotoilua hyddyntaen. Ne on tarkoitettu
pitkaaikaiseen kayttoon ja voidaan kierrattaa kaikilla markkinoillamme.
Lisddmme aktiivisesti kierratettyjen ja uusiutuvien raaka-aineiden
osuutta tuotteissamme. Samalla pyrimme jatkuvasti vahentamaan
paastéjamme ja minimoimaan vaikutuksemme maapalloon.

(O Paikalliset myyntiorganisaatiot
@ Tehtaat
@ Varastot
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'I'M‘ ~300 tysntekijaa
@ > 40 maassa asiakkaita

L4

Vastuullisuus prioriteettind
ad P

>90 % myynnista

5 A  omilla tuotemerkeilla?

Tuoteryhmat:
Sailytys Keittio Katija

puutarha

ULaskutettu myynti SmartStore, GastroMax, Orthex ja Kékskungen
-tuotemerkeilla oli 92 % koko laskutetusta myynnista vuonna 2025.

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025
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Avainlukuja

2025 2024 2023 2022 2021
Liikevaihto, milj. euroa 87,2 89,7 85,9 84,0 88,7
Oikaistu EBITA, milj. euroa 9,8 10,2 10,9 55 11,0
Oikaistu EBITA, % 11,3 % 11,4 % 12,7 % 6,5 % 12,4 %
Liikevoitto, milj. euroa 9,8 9,8 10,8 5,2 9,3
Nettovelka / oikaistu EBITDA 1,1x 1,4x 1,5x 2,8x 1,7x
Osakekohtainen tulos, laimentamaton (EUR) 0,38 0,34 0,39 0,12 0,35

VUOSIKATSAUS / VASTUULLISUUS / HALLINNOINTI / TALOUDELLINEN KATSAUS

22% -26%

Laskutetun liikkevaihdon muutos Sailytys-tuoteryhméan muutos

Pohjoismaiden ulkopuolella
; ; ekv./kg
Suhteel llnen hiilijalanjalkemme

Henkilostd keskimaarin
tilikauden aikana (2024: 2,0 kg CO, ekv./kg)

Liikevaihto, milj. euroa Liikevoitto, milj. euroa

88,7 840 859 89,7 87.2

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

Oikaistu EBITA, milj. euroa

10,8 1,0 109
9,8 98 102
9,3 : : 08
1,3 %
5’2 5,5
I I :

Oikaistu EBITA, %

12,4 % 127%
11.4.%

2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025
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Vuoden kohokohdat

Kuluttajat ja loppukiytts

Uutuustuotteet

Kierratetysta muovista teh-
tyjen tuotteidemme valikoima
laajeni uudella SmartStore™
Module -séilytysratkaisulla,
joka soveltuu taydellisesti
kenkien tai lasten-

huoneen jarjestamiseen.

Iimastonmuutos @ oma tyvoima

Myymala-
osaamista

Vuonna 2025 vietimme
ikonisen sailytyslaatikko-
sarjamme SmartStore™
Classicin 30-vuotisjuhlaa

ja kullanvariset kampanja-
rekkamme valloittivat kaupat
Euroopassa ja Pohjoismaissa.

Olennaisuusarviointi

Orthex toteutti kaksinkertaisen
olennaisuuden arvioinnin
sidosryhmien kanssa

kevaan aikana.

 Kiertotalous

Asiakastyytyvaisyys
Orthexin asiakastyytyvaisyys-
aste nousi entisestaanjaoli 4,15
(2023: 4,08) asteikolla 1-5 joka
toinen vuosi toteutettavassa
asiakastyytyvaisyyskyselyssa.

Sitoumukset sm,;,,npm EcoVadis ESG-

Orthex Liittyi UN Global arviointi
Compactiin. UN Global Orthex sai hopeamitalin
Compacton YK:n aloite, EcoVadiksen ESG-

joka kannustaa yrityksia arvioinnissa eli Orthex
-sailytyslaatikko sai German ympéri maailman kestavaan on globaalisti parhaan
Design Awards 2025 -kilpailussa kehitykseen ja sosiaalisesti 10 prosentin joukossa
"Winner”-palkinnon. vastuullisiin toimintatapoihin. yrityksista, joita EcoVadis
arvioi vuosittain.

Tunnustuksia

Lanseerasimme Ambiente-
messuilla kolme merkittavaa
uutuustuotetta, joista
SmartStore™ Compact Access

ecovadis

Sustainability Rating

SEP 2025

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025
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Toimitusjohtajan katsaus = o %ﬂﬁ

Orthexin tavoitteena on luoda kestavia ratkaisuja jarjestettyyn
ja viihtyisaan kotiin. Haluamme olla kuluttajien vastuullisin
vaihtoehto ja asiakkaillemme lisdarvoa luova kumppani ja tarjota
kestavia, ajattomasti muotoiltuja, korkealaatuisia ja turvallisia
tuotteita. Samalla minimoimme vaikutuksemme maapalloon ja
pienenndmme suhteellista hiilijalanjalkedmme lisdamalla kierra-
tettyjen ja uusiutuvien raaka-aineiden kdytt6a tuotannossamme.

Markkinoilla vallinnut alhainen kulutuskysynta ja globaali epavarmuus
vaikuttivat vuoden 2025 kokonaissuoritukseen, minka seurauksena
tavoiteltua kasvua ei saavutettu. Orthexin vuoden 2025 liikevaihto

laski 2,8 % ja oli 87,2 milj. euroa (89,7). Myynnin lasku johtuu erityisesti
varovaisesta kulutuskayttaytymisesta. Varsinkin vuoden alussa
jouduimme lis&ksi rajoittamaan toimituksia muutamille asiakkaille, joilla
oli taloudellisia haasteita. Liikevaihdon laskua lievensivat onnistuneet
uutuustuotteiden lanseeraukset, kampanjat, aktiiviset myymalatoimen-
piteet seka uudet tuote- ja asiakaslistaukset.

Vakaa kannattavuus ja rahavirta

Koko vuoden 2025 oikaistu EBITA-marginaali pysyi vakaana alhai-
semmasta myynnista huolimatta ja oli 11,3 % (11,4). Qikaistu EBITA
laski hieman edellisvuoteen verrattuna ja oli 9,8 milj. euroa (10,2).
Kannattavuuden kehitykseen vaikuttivat tiukka kustannusten hallinta
ja tasapaino volyymipainotteisten kampanjoiden ja kannattavamman
perusmyynnin valilla. Tulosta paransivat myds vakaat ja loppuvuotta

kohden laskusuunnassa olleet raaka-aineiden hinnat. Koska myynti ei

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025 7
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kasvanut, kannattavuuden varmistaminen vaati toimenpiteiden suun-
nittelua ja maaratietoista toteuttamista vuoden aikana kustannusten
nousun kompensoimiseksi ja katteiden turvaamiseksi.

Koko vuoden liiketoiminnan rahavirta kasvoi 4,5 % ja oli 12,3 milj. euroa
(11,8). Nettovelan suhde oikaistuun EBITDA:an (velkaantumisaste) laski
hyvalle tasolle ja oli vuoden lopussa 1,1x (1,4x). Meillé on hyva valmius
mahdollisiin strategisiin investointeihin vuonna 2026.

Velkaantumisaste laski ja oli
vuoden lopussa hyva 1,1x (1,4x).

Osingonjako

Hallitus on paattanyt esittaa edellisvuotta suurempaa osinkoa ja
ehdottaa 0,23 euron osakekohtaista osinkoa (0,22), eli yhteensa 4,1 milj.
euroa (39) ja 60,3 % (639) nettotuloksesta. Taméa on linjassa yhtion
tavoitteen kanssa jakaa vakaata ja ajan my6ta kasvavaa osinkoa kaksi
kertaa vuodessa yhteensé vahintaan 50 prosenttia nettotuloksesta.

Maantieteellisten markkinoiden kehitys

Vuoden 2025 laskutettu myynti Pohjoismaissa laski 3,1 % ja oli 689 milj.
euroa (711). Kulutuskysynta oli lapi vuoden vaisua erityisesti osassa
pohjoismaisia markkinoita, kun taas osa markkinoista alkoi osoittaa
piristymisen merkkeja toisella vuosipuoliskolla. Muun Euroopan laskutettu
myynti heikkeni hieman vuoteen 2024 verrattuna ja oli 20,2 milj. euroa
(20,3). Jakelun laajentaminen ja asiakaskumppanuudet kehittyivat

VUOSIKATSAUS / VASTUULLISUUS /

yleisesti ottaen suotuisasti tiivimman asiakasyhteistyon ja asialleen
omistautuneiden myyijien ansiosta. Hienoinen lasku johtuu siitd, etta yksi
suurempi asiakas muutti ostostrategiaansa ja suosi kampanjoissaan muita
tuoteryhmia. Lisaksi joillain asiakkailla oli taloudellisia vaikeuksia vuoden
alussa. Muun maailman koko vuoden laskutettu myynti laski 0,3 milj.
euroa Yhdysvaltojen kaupankéayntiin liittyvan epédvarmuuden johdosta ja
oli 0,6 milj. euroa. Sopeutimme kaupallisen strategiamme ja kustannus-
tason vallitseviin markkinaolosuhteisiin ja uusien tuotteidemme valikoima
tuotti hyvaa tulosta kuluttajien ja asiakkaiden varovaisuudesta huolimatta.

Tuoteryhmien kehitys

Sailytys on suurin tuoteryhmamme seké Pohjoismaissa ettd Muualla
Euroopassa. Edellisvuoteen verrattuna Sailytys-tuoteryhman

koko vuoden laskutettu myynti heikkeni hieman ja oli 619 mil].

euroa (63,6). Pohjoismaiden myynnin negatiivinen kehitys vaikutti
Séilytys-tuoteryhmaén laskutettuun myyntiin. Keittio-tuoteryhman
laskutettu myynti heikkeni 8,2 % ja oli 17,7 milj. euroa (19,3). Varsinkin
Pahjoismaiden kulutuskysynta vaikutti negatiivisesti Keittio-
tuoteryhman myyntiin. Kierratysmateriaalista tehtyjen kukkaruukku-
jemme lisaantyneen myynnin ansiosta Koti ja puutarha -tuoteryhma
kasvoi 6,0 % verrattuna edellisvuoteen ja sen laskutettu myynti oli
10,0 milj. euroa (9.4).

HALLINNOINTI / TALOUDELLINEN KATSAUS

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025
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Selkea kasvustrategia

Olemme paivittaneet kaupallista strategiaamme vahvistaaksemme
tarjontaa ja varmistaaksemme keskeisten kanavien, avainasiakkaiden
ja tarkeimpien markkinoiden nopean kehityksen. Haluamme olla aito
eurooppalainen yhtio ja tuottaa kasvavaa lisdarvoa asiakkaillemme
ja kuluttajille. Tavoitteenamme on vauhdittaa kasvua erityisesti Muun
Euroopan markkina-alueella samalla varmistaen, ettd tuotantoamme

kehitetédan palvelemaan kaikkia keskeisia markkinoitamme tehokkaasti.

Vuonna 2025 keskityimme vahvistamaan myymalanakyvyytta
kulutuskysynnan herattelemiseksi. Hyva esimerkki tasta ovat ne

yli 400 SmartStore™ ja GastroMax™ -myymaéalaesillepanoa, jotka
rakensimme suurimmissa vahittaismyyntiketjuissa ympaéri Eurooppaa
ja Pohjoismaita. Nama myymalatoimenpiteet auttoivat vauhdittamaan
ulosmyyntia ja ostajien aktiivisuutta. Olemme lisénneet paikallisia,
Ranskaan ja Saksaan keskittyvia resursseja. Tavoitteenamme on, etta
vahvistunut kansainvalinen sitoutuminen vauhdittaa kasvuamme
Pohjoismaiden ulkopuolella. Pohjoismaiden ulkopuolisten markkinoiden
osuus Orthexin laskutetusta myynnista vuonna 2025 oli 23,1 % (22.9).

Vahennamme paastdéjamme

Paivitimme vuonna 2025 vastuullisuustrategiaamme kevaan aikana
toteutetun kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin tulosten
perusteella. Tassa yhteydessa korvasimme aiemmman hiilineutraalius-
tavoitteemme ja uusi vastuullisuustyémme paatavoite on minimoida
vaikutuksemme maapalloon. Pyrimme vahentamaéan suhteellisia paas-

t6jamme ja kasvattamaan kierratettyjen ja uusiutuvien raaka-aineiden

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025
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osuutta tuotannossamme ja onnistuimme molemmissa vuonna 2025.
Edistyimme hyvin myts muilla vastuullisuuden osa-alueilla ja olen
erityisen tyytyvainen tydturvallisuustulosten paranemiseen ja tydn-
tekijoiden sitoutuneisuusindeksin ja asiakastyytyvéaisyysasteen nousuun.

Luottavaisin mielin vuoteen 2026

Vuoden 2025 liikketoimintaympéaristdé leimasivat varovainen kulutus-
kayttaytyminen ja asiakkaiden epavarmuus. Vaikka inflaatiopaineet hel-
littivat ja korkotasot vakiintuivat vuoden aikana, silla ei ollut huomattavaa
vaikutusta kysyntaan. Olemme hyodyntaneet tdman ajan tehokkaasti ja
hioneet markkinoillemenostrategiaamme seka sisaisia toimintojamme.
Olemme vahentaneet monimutkaisuutta, vahvistaneet kaupallisia
tiimejamme ja parantaneet tydkalujamme. Vahvan uutuustuotevalikoiman,
klassikkosuosikkien ja hyvin selkean etenemissuunnitelman ansiosta
l&hdemme vuoteen 2026 paattavaisesti ja luottavaisin mielin.

Olen aarettoman ylpea tydntekijoidemme tiimityosta, yrittelidisyy-
desté ja sitoutumisesta, jota he ovat osoittaneet kasvustrategiamme
rakentamisessa, sopeuttamisessa ja toteuttamisessa. Kiitan syda-
mellisesti kaikkia orthexlaisia heidan merkittavasta panoksestaan
lapi vuoden. Haluan osoittaa kiitokseni myds kaikille asiakkaillemme
ja sidosryhmillemme. Tavoitteemme on olla alan paras kumppani
liiketoiminnan kasvattamisessa.

Alexander Rosenlew
toimitusjohtaja
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Tarkoituksemme ja arvomme

Meita inspiroi tarkoituksemme:
Luomme kestavia ratkaisuja jarjestettyyn ja
viihtyisaan kotiin.

Suunnittelemme, valmistamme ja markkinoimme
korkealaatuisia, kdytannéllisia ja kestavia
tuotteita. Valikoimamme perustuu syvalliseen
kuluttajaymmarrykseen, houkutteleviin ja luoviin
konsepteihin ja johtaviin brandeihin.

v

&

Jatkuva parantaminen

ja innovointi M
Uskomme kehittymiseen jatkuvan

parantamisen kautta.

Ammattimainen toteutus

Teemme joka paiva kovasti tyota tayttadksemme .9
asiakkaidemme ja kuluttajien odotukset.

- Al

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025

Kunnioittava tiimityo

Olemme sitoutuneet kehittamaan tyon-
tekijoitdmme, osoittamaan kunnioitusta ja
edistémaan terveytté ja turvallisuutta.

Pitkaaikainen ja vastuullinen
kehittaminen

Pyrimme minimoimaan ymparistévaikutuksemme
ja edistamaan aktiivisesti kestavaa kehitysta.
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Strategia

VUOSIKATSAUS / VASTUULLISUUS / HALLINNOINTI / TALOUDELLINEN KATSAUS

Orthexin kasvustrategian keskeiset tavoitteet ovat tulla Euroopan johtavaksi brandiksi
sdilytystuotteissa ja vahvistaa Orthexin asemaa yhtena Pohjoismaiden johtavista
kodintuoteyhtidista, jolla on vahvat brandit ja vastuulliset tuotteet.

Selkea suunnitelma
johtavan aseman
vahvistamiseksi
Pohjoismaissa

Orthex aikoo kasvattaa Sailytys-tuoteryhmaa
Pohjoismaissa kampanjoilla, laajentamalla myymala-
esillepanoja ja lanseeraamalla uutuustuotteita.

Orthex tavoittelee kasvua Keittio-tuoteryhmassa
keskittymalla vastuullisiin tuotteisiin ja jakelun
laajentamiseen.

Pohjoismaiden osuus Orthexin
laskutetusta myynnista vuonna
2025 oli 76,9 prosenttia.

Kasvun vauhdittaminen
kansainvalisilla
markkinoilla tiiviilla
asiakasyhteistyolla

Orthex nakee suuria kasvumahdollisuuksia
kansainvalisilla markkinoilla ja laajentumis-
strategiaa toteutetaan paikallisen l&sn&olon

ja avainasiakkuuksien kautta. Avainasemassa

on Orthexin tuotteiden jakelun kehittdminen
Euroopassa seké& panostus strategisiin asiakkaisiin
ja uusasiakashankintaan.

Kansainvalisten markkinoiden
osuus Orthexin laskutetusta
myynnista vuonna 2025 oli
23,1 prosenttia.

Kasvun vauhdittaminen
sdhkoisten kaupankaynti-
kanavien kautta

Orthex hyodyntéa verkkokaupan tarjoamia
kasvumahdollisuuksia vahvistamalla suhteita
verkkokauppayrityksiin ja tekemalla tiivista
yhteisty6té monikanavastrategiaa toteuttavien
jalleenmyyjien kanssa.

Markkinoiden keskittyminen
tarjoaa kasvumahdollisuuksia

Orthex nakee yritysostot yhtena tarkeana
mahdollisuutena saavuttaa yhtion strate-
giset tavoitteet. Orthex aikoo huolellisesti
arvioida mahdollisuuksia yritysostoihin
Euroopassa. Yritysostoilla saavutettavat
synergiat liittyvat tyypillisesti tuotantoon,
myyntiin ja markkinointiin, logistiikkaan,
tuoteryhmalaajennuksiin, yleiskustannuksiin
ja vahvempaan neuvotteluasemaan.

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025
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Kasvustrategiaa tukevat kaupalliset tekijat

SELKEA SAILYTYKSEEN KESKITTYVA
TUOTERYHMASTRATEGIA

- Séilytys-tuoteryhmassa kasvuun tahtaavien toimien
vauhdittaminen kansainvalisillda markkinoilla hyodyntaen
yhtion pitkaa kokemusta Pohjoismaissa.

- Keittio- ja Sailytys-tuoteryhmien jakeluverkostojen
samankaltaisuus mahdollistaa lisamyynnin hyodyntaen
Orthexin olemassa olevaa asiakasverkostoa.

VUOSIKATSAUS / VASTUULLISUUS / HALLINNOINTI / TALOUDELLINEN KATSAUS

EDELLAKAVIJA
VASTUULLISUUDESSA

i

« Orthex pyrkii olemaan kuluttajan vastuullisin vaihtoehto

tarjoamalla laadukkaita, turvallisia, kestavia ja ajattomasti
muotoiltuja tuotteita. Orthex pienent&a tuotantonsa ja
tuotteidensa hiilijalanjalkea lisaéamalla kierratettyjen ja
uusiutuvien raaka-aineiden kayttoa.

+ Orthex uskoo, etta silld on edellytykset olla vastuullisten

tuotteiden ensisijainen toimittaja.

KASVUA
INNOVAATIOIDEN AVULLA

- Innovaatiot ovat tarkea osa Orthexin kasvustrategiaa.

- Uusien tuotteiden ja konseptien kehittamisessa Orthex

keskittyy helpottamaan kuluttajien arkea tuotteilla, jotka
ovat vastuullisia, kaytannollisia ja ajattomasti muotailtuja.

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025
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Pitkanlaikayalin

taloudeligef’\
tavoitteet

Kasvu

Keskimaarainen liikevaihdon orgaaninen
kasvu yli 5 prosenttia vuodessa
konsernitasolla ja yli 10 prosenttia
Pohjoismaiden ulkopuolella (kasvu
paikallisessa valuutassa).

N

Kannattavuus

EBITA-marginaali ajan myotéa yli 18
prosenttia (oikaistuna vertailukelpoi-
suuteen vaikuttavilla erill).

Velkaantumisaste

Nettovelan ja oikaistun EBITDA:n
suhde alle 2,5. Velkaantumisaste
voi véliaikaisesti ylittaa tavoitteen

(esimerkiksi yritysostojen yhteydessa).

Osinkopolitiikka

Yhtio pyrkii jakamaan vakaata ja ajan
myota kasvavaa osinkoa kaksi kertaa
vuodessa yhteensa vahintaan 50
prosenttia tilikauden tuloksesta.

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025
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Vuoden 2025 keskeiset vastuullisuustoimet

llmastonmuutos ) Oma tybvoima Sairauspoissaolomme

* Kiertotalous . WE SUPPORT laskivat 4,9 %:iin

Kierratettyjen y ‘, . Vastuullisuustyémme . o
ja uusiutuvien - | \ palkittiin N tg(/zgtzetij%iieﬁ:ge

materiaalien osuus == J hopeamitalilla .
(kaytetty kg) nousi ==t " EcoVadiksen t;upva;:\::& tlf:j(t.urrg?
17,9 %:iin (2024: 16,6 %). —_— ESG-arvioinnissa. S
. 2 parani jaoli 5,6

= (2024:105)
VASTUULLISUUDEN Ti— _
JOHTAMINEN & -

YMPARISTOVASTUU

SOSIAALINEN
VASTUU

Orthex toteutti Henkiléstomme tyo-

" o Liityimme
kaksinkertaisen tyyt\{valsyytt_a A SILVER | Top 15% UN Global Compactiin
) sitoutuneisuus- D .
olennaisuuden - ' indeksi barani ia oli § - ja sitouduimme
arvioinnin tarkeimpien ' . P J eCOJGdIS sen kymmeneen

. . teikolla 1-1 .
sidosryhmien kanssa. SPEEG] el IS0 Sustainability Rating periaatteeseen.
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Vastuullisuus Orthexissa

Orthex jatkoi vuonna 2025 valmistautumista CSRD-kestavyys-
raportointidirektiivin voimaantuloon. Uusien raportointi-
vaatimusten piti koskea yhtiota vuoden 2025 alusta alkaen.
EU:ssa ehdotettiin kuitenkin muutoksia naihin raportointi-
vaatimuksiin, ja joulukuussa 2025 varmistui, etta yhtit jaa
kokonsa puolesta CSRD-vaatimusten ulkopuolelle. Seuraamme
tarkasti vastuullisuusraportointia koskevan saantelyn
etenemista ja mahdollisia vaikutuksia yhtion raportointi-
velvollisuuksiin. Tama vastuullisuusraportti on laadittu ESG-
rakennetta noudattaen samaan tapaan kuin yhtién aiempina
vuosina julkaisemat vastuullisuusraportit.

Vastuullisuudella on keskeinen rooli Orthexin kasvustrategian ja
tarkeimpien tavoitteiden toteuttamisessa, kun tavoittelemme asemaa
sdilytyksen johtavana toimijana Euroopassa ja laadun, kaytannéllisyyden
ja kestavyyden suunnannayttéjana jokaisessa kodissa. Otamme
ympaéristdasiat ennakoivasti huomioon paatéksenteossamme.

Lahestymistapamme vastuullisuuteen perustuu kestaviin tuotteisiin,
vastuullisiin raaka-aineisiin, paastojen vahentamiseen, vastuulliseen
hankintaan seka eettisiin liiketoimintakaytantainin. Valitamme tyantekijoi-
demme, kumppaniemme ja toimittajiemme tyontekijdiden terveydesta ja
turvallisuudesta ja tavoittelemmme tapaturmatonta tytskentelykulttuuria.

Teemme laadukkaita, turvallisia ja kestavia kodintuotteita arjen tarpeisiin
ja ne valmistetaan huolellisesti ja ajatonta muotoilua hytdyntaen.

VUOSIKATSAUS / VASTUULLISUUS / HALLINNOINTI / TALOUDELLINEN KATSAUS

Orthex ei valmista kertakayttotuotteita. Orthexin tuotteet on tehty pitka-
aikaiseen kayttdon ja ne voidaan kokonaisuudessaan kierrattaa kaikilla
markkinoillamme elinkaarensa paatyttya.

Pyrimme jatkuvasti vahentdmaan paastéjamme ja samalla pienentdmaan
tuotantomme suhteellista hiilijalanjélked. Science-Based Targets -aloite
(SBTI) on hyvaksynyt Orthexin tieteeseen perustuvan lahiajan paasto-
vahennystavoitteen. Tama tarkoittaa, etta Orthexin ilmastotavoitteet
tukevat tavoitetta rajoittaa maapallon l@mpétilan nousu korkeintaan

1,5 celsiusasteeseen Pariisin ilmastosopimuksen mukaisesti.

~ SCIENCE
| BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE GLIMATE ACTION

Pyrimme minimoimaan vaikutuksemme maapalloon ja edistdamme
aktiivisesti kestavaa kehitysté kaikissa toimissamme niin tuotannossa
kuin toimitusketjuissa.

Keskeiset ympéaristoperiaatteemme ovat:

- Teemme vain kestavia tuotteita.

- Minimoimme resurssien kayton.

- Kaytamme vain kierratettavia materiaaleja.

- Lisdamme kierratettyjen ja uusiutuvien raaka-aineiden osuutta
tuotteissamme.

Orthex liittyi vuonna 2025 UN Global Compactiin, joka on mailman
suurin yritysvastuualoite. Se perustuu kymmeneen periaatteeseen,

jotka koskevat ihmisoikeuksia, tydelamaa, ymparistda ja korruption vastaista
toimintaa. Se tukee myds laajempien tavoitteiden, kuten YK:n kestavan
kehityksen tavoitteiden, saavuttamista. Orthex tukee kaikkia YK:n kestavan
kehityksen seitseméatoista tavoitetta (SDG:t). Tunnistamiemme tarkeimpien
vastuullisuuden osa-alueiden perusteella olemme maarittaneet Orthexin
kannalta olennaisimmat kestavan kehityksen tavoitteet seka parhaat tavat

9 i Y 12t [ 13
o

Optimoimme aina raaka-aineiden kayton ja kdytdmme mahdollisimman

edistaa niita.

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

paljon kierratettyja materiaaleja. Tuotteemme on suunniteltu tuotannon

ja kuljetuksen kannalta mahdollisimman tehokkaiksi, jolloin ne kuluttavat
vahemman energiaa. Tehtaidemme kaksi tarkeintd ymparistotavoitetta ovat
sahkon kayton ja havikin vahentédminen. Kaikilla tehtaillamme kaytetaan
100-%:sti uusiutuvaa energiaa. Kehittdessdmme uusia tuotteita mietimme
aina, miten voimme optimoida logistiikan. Tuotteiden kuljetuksessa
minimoimme pakkausten kayton.

Euroopan Unionin muovistrategiassa todetaan, etta "muovi on talouden ja arki-
eldmén kannalta tarkeé raaka-aine”. Meille muovi onkin arvokas raaka-aine,
jota voi kayttaa kestavien, turvallisten, uudelleenkaytettavien ja kierratettavien
tuotteiden valmistukseen. Orthexin tuotteet ja resurssitehokkaat toiminnot
edistavat EU:n tavoitetta nopeuttaa kiertomuovitalouteen siirtymista.

Orthex osallistuu aktiivisesti tutkimushankkeisiin, joiden tarkoitus on edistéa
kiertotaloutta ja kierratettyjen ja uusiutuvien muovien kayttéa. Kerromme
naista hankkeista lisdd myshemmin tassa raportissa.

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025
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Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointi

Orthexin vastuullisuustyd ja -strategia perustuu sidosryhmien kanssa
tehtyyn olennaisuusarviointiin, jonka tavoitteena on varmistaa, etta vas-

tuullisuusohjelmamme keskittyy olennaisiin vastuullisuuden osa-alueisiin.

Orthex toteutti kevaan 2025 aikana vastuullisuuden olennaisuus-
arvioinnin keskeisten sidosryhmien (asiakkaiden, kuluttajien,
tyontekijoiden, tavarantoimittajien ja sijoittajien) kanssa. Edellinen
olennaisuusarviointi toteutettiin vuonna 2022.

Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin prosessi

POTENTIAALISTEN OLENNAISTEN
OSA-ALUEIDEN ANALYSOINTI JA

SIDOSRYHMIEN NAKEMYSTEN
KARTOITTAMINEN

TUNNISTAMINEN

Liiketoimintastrategian ja edellisen
olennaisuusarvioinnin l&pikaynti.

Vertailu verrokkeihin toimialalla.

ESRS-standardin olennaisuuden
osa-alueet.

Olennaisuuskysely tarkeimpien sidos-
ryhmien (tyontekijoiden, asiakkaiden,
kuluttajien, toimittajien ja sijoittajien)
nékemysten kartoittamiseksi.

VUOSIKATSAUS / VASTUULLISUUS / HALLINNOINTI / TALOUDELLINEN KATSAUS

Vuonna 2025 arviointi tehtiin CSRD-kestavyysraportointidirektiivin
mukaisen kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin periaatteita ja ESG-
rakennetta noudattaen. Olennaisuuskyselyyn saatiin yli 300 vastausta ja
tuloksia taydennettiin haastatteluilla valikoitujen asiakkaiden, sijoittajien
ja tavarantoimittajien kanssa. Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin
prosessia on kuvattu allaclevassa prosessikaaviossa.

Orthexiin (taloudellinen olennaisuus).
Sidosryhmien haastattelut.

VAIKUTUSTEN, RISKIEN JA
MAHDOLLISUUKSIEN ARVIOINTI

Niiden osa-alueiden arviointi, joihin
Orthexilla voi olla suurin vaikutus (vai-

Varmistamme, ettd vastuullisuus-
strategiamme on linjassa sidosryhmien
odotusten kanssa.

TULOSTEN YHDISTAMINEN

Tulosten yhdistaminen vastuullisuus-
strategiaan ja suorituskykymittareihin

kutusten olennaisuus) ja nakokulmat, (KPI:1).
joilla voi olla merkittava vaikutus

Johtoryhman ja hallituksen
hyvaksynta.

Tulosten priorisainti ja kuvaaminen

kaksinkertaisen olennaisuuden

matriisissa.

Annual and Sustainability Report 2025
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Kaksinkertaisen olennaisuuden
arvioinnin tulos

Orthex on tunnistanut ymparistdon ja yhteiskuntaan kohdistuvat
vaikutuksensa (vaikutusten olennaisuuden arviointi) seka yritykseen
vaikuttavat kestavyyteen liittyvat riskit ja mahdollisuudet (taloudellisen
olennaisuuden arviointi). Arvioinnin tulos on esitetty oikealla olevassa
matriisissa ja siita kayvat ilmi Orthexin kannalta kriittiset osa-alueet.

Orthexin kannalta kriittiset osa-alueet pysyivat padasiassa samoina kuin
edellisessa arvioinnissa ja olivat

« kuluttajat ja loppukayttajat
+ oma tydvoima

« ilmastonmuutos ja

- kiertotalous.

Arvioinnissa merkittavaksi aiheeksi kaikissa sidosryhmissé nousivat
mikromuovit, jotka ovat yksi saastumisen osa-alueeseen kuuluva tekija.
Yhtion tekeman analyysin perusteella mikromuovit eivat kuitenkaan ole
saastumisen kannalta olennainen tekija yrityksen toiminnassa. Lue liséa
mikromuoveista seuraavalla sivulla.

Vaikutusten olennaisuus

VUOSIKATSAUS / VASTUULLISUUS / HALLINNOINTI / TALOUDELLINEN KATSAUS

Kaksinkertaisen olennaisuuden matriisi

Kuluttajat ja loppukayttajat €

Ilmastonmuutos . Oma tydvoima

Kiertotalous

. Arvoketjun tyontekijat

Liiketoimintakdytannot . Saastuminen

Biodiversiteetti ja ekosysteemit
Vesi- ja merivarat

Taloudellinen olennaisuus
SOSIAALINEN VASTUU VASTUULLISUUDEN JOHTAMINEN
Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025 18
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MIKROMUOVIT - MAAILMANLAAJUINEN HAASTE

VUOSIKATSAUS / VASTUULLISUUS / HALLINNOINTI / TALOUDELLINEN KATSAUS

Kuluttajat ovat lisdéntyvassa maarin huolissaan mikromuoveista

ja niiden mahdollisesta vaikutuksesta luontoon ja ihmisten
terveyteen. Myds Orthexin sidosryhmaanalyysi 0soitti, etta
mikromuovit ovat kaikkien sidosryhmien mielesté yksi tarkeimmista
ympéristdaiheista.

Useat eri puolilla maailmaa tehdyt tutkimukset osoittavat, etta
mikromuoveja on vaikea suodattaa pois ja etté niita loytyy nykypai-
vana lahes kaikkialta - meristé, joista, maaperasts, ilmasta, ruoasta
ja jopa juomavedesta.

Mikromuovit ovat pienié, alle 5 millimetrin kokoisia muovin kap-
paleita. Mikromuovit syntyvéat suurempien muovituotteiden, kuten
juomapullojen, muovipussien tai kalastusverkkojen hajotessa tai
ne vapautuvat luontoon valmiiksi pienina partikkeleina esimerkiksi
synteettisten vaatteiden pesuveden mukana tai auton renkaiden
ajossa kulumisen seurauksena tai niita valmistetaan tarkoituksella
pienessad muodossa esimerkiksi mikrohelming kaytettavaksi
kosmetiikassa ja hammastahnassa.

Orthex halusi varmistaa, ettd sen ruoansailytystuotteista ei kayton
yhteydessa irtoa mikromuoveja ja testautti tata varten SmartStore™
Sustain -ruoansailytysrasiat, jotka on tehty polypropeenista (PP).
Rasiat taytettiin vedella ja niiden annettiin olla 10 paivaa 40 asteen
lampotilassa, minka jalkeen rasioita ja niissé ollutta vettd lAmmitettiin
mikroaaltouunissa 600 W -teholla kaksi minuuttia.

Migraatiotestin tulokset osoittivat, etta testatuissa rasioissa oli hyvin
vahan mikromuovia (keskimaéarin 22 partikkelia per rasia) ja naista
mikromuovipartikkeleista 21 oli muuta kuin PP:t&. Partikkelit eivat
siis olleet perdisin itse tuotteesta vaan todennékdisesti testissa
kaytetysta vedesta ja ilmasta.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettéd taman migraatiotestin
perusteella riski sille, ettd mikromuoveja vapautuisi itse ruoan-
sailytysrasiasta, on lahes olematon.

Orthexin kannalta suurin mikromuoviriski liittyy itse asiassa muovi-
pelletteihin, joita Orthex kayttda muovituotteidensa raaka-aineena.
Euroopan kamission mukaan muovipelletit ovat yksi tahattomien
mikromuovisaasteiden lahteista. Suurin syy paastsihin on pellettien
virheellinen kasittely toimitusketjussa, kuten esimerkiksi valmis-
tuksen tai kuljetuksen aikana.

Orthexille muovipelletit ovat arvokas raaka-aine ja se kasittelee
niitéd asianmukaisella huolellisuudella ympéaristdasioiden hallintaa
koskevan 1SO 14001 -standardin mukaisesti, jotta ne eivat paady
luontoon. Yksi tehtaidemme ympaéristdtavoitteista ylipaataan on
tuotannon havikin minimointi.

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025
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Orthexin vastuullisuusstrategia

Orthexin vastuullisuusstrategia noudattaa ESG-rakennetta ja se vahviste-
taan vuosittain kolmeksi vuodeksi eteenpain. Vastuullisuusstrategiamme
vuosille 2026-2028 ohjaa toimintaamme ja auttaa meitd saavuttamaan
kunnianhimoiset pitkan aikavalin vastuullisuustavoitteemme. Olemme
paivittdneet vastuullisuusstrategiaamme CSRD:n mukaisesti vuonna
2025 tehdyn kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin tulosten
perusteella. Keskitymme osa-alueisiin, joilla kestavyyteen liittyvat
vaikutuksemme, riskimme ja mahdollisuutemme ovat suurimmat.

Ympéristovastuu

Keskitymme ymparisto- ja ilmastovaikutustemme jatkuvaan minimoimi-
seen, ja yksi paatavoitteistamme on suhteellisen hiilijalanjalkemme pienen-
tédminen. Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin mukaisesti keskeiset
ymparistovastuun osa-alueemme ovat kiertatalous ja ilmastonmuutos.

Sosiaalinen vastuu

Oma tyovoima, kuluttajat ja loppukayttajat seka arvoketjun tyontekijat
ovat sosiaalisen vastuumme keskeisia elementtejé. Orthex tavoittelee
tapaturmatonta tyoskentelykulttuuria, ja mittaamme suoritustamme
tapaturmataajuudella (LTIF).

Vastuullisuuden johtaminen

Orthexin tapa tehda liiketoimintaa ylittaa soveltuvien lakien ja saanndsten
vaatimukset - korkeat eettiset standardit ja rehtiys ovat mukana kaikessa
mitd teemme. Eettinen toimintaohjeemme ja Toimittajien toimintaohje
maarittelevat lilkketoimintamme keskeiset periaatteet.

Orthexin vastuullisuusstrategiaa, vastuullisuuden keskeisia osa-alueita ja
niille asetettuja mittareita, tavoitteita ja saavutettuja tuloksia on kuvattu
kahdella seuraavalla sivulla.

VUOSIKATSAUS / VASTUULLISUUS / HALLINNOINTI / TALOUDELLINEN KATSAUS

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025
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Vastuullisuusstrategia

Nakokulmat YMPARISTOVASTUU SOSIAALINEN VASTUU VASTUULLISUUDEN JOHTAMINEN

Osa-alueet

KPI:t

MISSIO

TAVOITE

Minimoida vaikutus maapalloon

Kiertotalous

VUOSIKATSAUS / VASTUULLISUUS / HALLINNOINTI / TALOUDELLINEN KATSAUS

VISIO

Sailytyksen johtava toimija Euroopassa ja laadun, kdytannéllisyyden ja vastuullisuuden

suunnannayttaja jokaisessa kodissa

Suunnittelemme, valmistamme ja markkinoimme korkealaatuisia, kdytannollisia ja kestavia tuotteita.

Valikoimamme perustuu syvalliseen kuluttajaymmarrykseen, houkutteleviin ja luoviin konsepteihin ja

johtaviin brandeihin.

TARKOITUS: Luoda kestavia ratkaisuja jarjestettyyn ja viihtyisaan kotiin.

J

Toimenpiteet: 1. Vastuullisten raaka-aineiden osuus vuonna 2035: 80 % 3. Kiertotalouden edistdminen
2. Energiatekokkuus ja uusiutuva energia

4. Yhteisty0 arvoketjuissa

\

J

N\

Oma tydvoima
Kuluttajat ja loppukayttajat

Liiketoimintakaytannot

Ilmastonmuutos Arvoketjun tysntekijat Lapindkyvyys
- \/ \/ -
4 N\

Tyontekijoiden terveys ja turvallisuus
Vastuulu_set materiaalit Nollatgpaturm__a_kulttuurl Etiikka ja rentiys
Energiatehokkuus Tyotyytyvaisyys . e )
. I Vastuullinen toimitusketju
Tuotannon havikki Turvalliset ja testatut tuotteet Lapinakvva ranortointi ia sitoutuminen
Suhteellisen hiilijalanjaljen pienentdminen Asiakastyytyvaisyys pinaky P )
Vastuulliset toimittajat

. J

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025
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Tavoitteet ja mittarit

Orthexin vastuullisuustavoitteet ja keskeiset suorituskykymittarit (KPI:t)

Osa-alue

Mittari

Tavoite

Tulos 2023

Tulos 2024

VUOSIKATSAUS / VASTUULLISUUS / HALLINNOINTI / TALOUDELLINEN KATSAUS

Tulos 2025

YMPARISTO-
VASTUU

SOSIAALINEN
VASTUU

VASTUULLISUUDEN

JOHTAMINEN

" Paivitetty tavoitevuosi.

Kiertotalous

limastonmuutos

Oma tyévoima

Kuluttajat ja loppukayttajat

Arvoketjun tydntekijat

Liiketoimintakaytannot

Lapinakyvyys

2 Uusi tavoite energiatehokuudelle vuosille 2026-2028.
¥ Uusi tavoite tuotannon hévikille vuosille 2026-2028.

4 Uusi tavoite.

Vastuulliset materiaalit

Energiatehokkuus

Tuotannon havikki

Suhteellisen hiilijalanjaljen
pienentadminen

Tydntekijoiden terveys ja
turvallisuus

Nollatapaturmakulttuuri
Tyotyytyvaisyys

Turvalliset ja testatut
tuotteet

Asiakastyytyvaisyys
Vastuulliset toimittajat
Etiikka ja rehtiys
Vastuullinen toimitusketju

Lapinakyva raportointi ja
sitoutuminen

Kierratettyjen ja uusiutuvien materiaalien osuus (kg)

Kierratetyista ja uusiutuvista materiaaleista valmistettujen

tuotteiden myynnin kasvu (%)

Vahenna vuosittain 1 % vuoden 2022 tasoon nédhden

(kWhtuotettu kg)

Havikkiaste, huolimatta kierratettyjen materiaalien kasvusta

CO, per tuotettu kg (kg CO, ekv./kg)

Sairauspoissaoloaste (tuotannon tydntekijat)

LTIF

Sitoutuneisuusindeksi

Kaikki elintarvikekontaktimateriaalit testattu

Asiakastyytyvaisyysaste

BSCI:hin kuuluvien (riskimaiden) toimittajien osuus,

edustaa 90 % ostoarvosta

Eettiseen toimintaohjeeseen sitoutuneiden tyontekijéiden osuus

Toimittajien toimintaohjeeseen sitoutuneiden toimittajien osuus

(A- ja B-luokitellut toimittajat)

Ecovadis-luokitus ¥

Sitoutuminen Science-Based Targets -aloitteeseen

2035 >80% "

> 2 kertaa liilkevaihdon kasvu
< 1,028 vuonna 2028 ?

2028 <1 %

Vahenna vuosittain

<5%

<10

Jatkuva parantaminen
100 %
Jatkuva parantaminen
100 %

100 %

100 %

Vahintaan hopeataso
Sitouduttu

® Tavoite saavutettu

© Tyb kesken

15,8 %

67 %
(Liikevaihto 2,3 %)

1,025
0,87 %

2,0

6,1 %

6
797100

100 %
4,08/5

100 %

100 %

88 %

Hopea
Sitouduttu

16,6 %

15 %
(Liikevaihto 4,4 %)

1,024
0,95 %

2,0

52%

10,5
817100

100 %
4,08 /5 (2023)

88 %

100 %

100 %

Pronssi
Sitouduttu

@ Tarvitaan toimenpiteitéd

17,9 %

-12%
(Liikevaihto -2,8 %)

1,018
0,95 %

1,9

4,9 %

5,6
83/100

100 %
4,15/5

100 %

100 %

100 %

Hopea
Sitouduttu

® Uusi tavoite

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025
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Ymparistovastuu:
Kiertotalouden edistaminen

Orthex pyrkii jatkuvasti minimoimaan vaikutustaan maapalloon ja
vahentamaan paastsjaan. Valmistamamme tuotteet ovat korkealaatuisia
ja tehty kestamaan vuosia tai jopa vuosikymmenié. Vielé sen jalkeen, kun
tuote on kulutettu loppuun, se voidaan kierrattaa ja materiaali kayttaa
uudelleen muihin tarkoituksiin.

Kaikilla tehtaillamme on ympéristoasioiden hallinnan ISO 14001
-sertifikaattija laadunhallinnan ISO 9001 -sertifikaatti. Nama sertifikaatit
uusittiin vuonna 2025. Panostamme merkittavasti energiatehokkuuden
lisd&dmiseen ja olemme pystyneet vahentamaéan suhteellista energian-
kulutustamme vuodesta toiseen.

Keskitymme vastuullisessa tuotannossa kasvihuonekaasupéastojen
vahentédmiseen, kierratettavien ja uusiutuvien raaka-aineiden osuuden
lisddmiseen ja muovien kiertotalouden edistamiseen.

Vuonna 2020 julkistimme tavoitteemme pyrkia kohti hiilineutraalia
tuotantoa vuoteen 2030 mennessa. Paastojen vahentamisen lisaksi

osa hiilineutraaliussuunnitelmaamme oli paastojen kompensoiminen.
Toimintaymparisto ja odotukset yhtioitad kohtaan ovat kuitenkin muuttuneet
eikd paastojen kompensoimista enaéa pideta kestavana tapana toimia.
N&emme, ettéd paastojen kompensoinnin sijaan meidan on vahennettava
paastoja omassa toiminnassamme. Osana kattavaa vastuullisuusstrate-
giamme paivitysta vuosille 2026-2028 korvasimme aiemman hiili-
neutraaliustavoitteemme uudella tavoitteella: Minimoida vaikutuksemme
maapalloon. Tahan tavoitteeseen liittyva KPl:mme on vuosittainen
CO,-paéstojen vahentaminen per tuotettu kg (kg CO, ekv./kg).

VUOSIKATSAUS / VASTUULLISUUS / HALLINNOINTI / TALOUDELLINEN KATSAUS
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Tiekarttamme paastojen
vahentamiseen

Paivitetyn vastuullisuusstrategiamme mukaan tarkein ympéristo-
tavoitteemme on minimoida vaikutuksemme maapalloon. Témén
vuoksi olemme simuloineet tiekarttamme péastojen vahentamiseen
sisaltden Scope 1, 2 ja 3 -paastot.

Toiminnoistamme aiheutuvien suorien kasvihuonekaasupaastsjen
(Scope 1) ja ostetun energian tuotannosta aiheutuvien paastojen
(Scope 2) lisaksi olemme sisallyttaneet tavoitteeseemme seuraavat
epasuorat paastot (Scope 3): ostetut tavarat ja palvelut, poltto-
aineeseen ja energiaan liittyvat taimet, alkuvaiheen kuljetus ja jakelu
seka toiminnoista syntyvat jatteet.

Scope 2 -padastémme ovat nolla, koska kaytdmme EPD-sertifioitua,
uusiutuvalla vesivoimalla tuotettua sahkoa kaikissa tehtaissamme.
Lahes kaikki jaljella olevat paastémme ovat peraisin raaka-aineista
(Scope 3), ja siksi panostamme kierratettavien ja uusiutuvien
raaka-aineiden osuuden liséamiseen tuotannossamme. Keskeiset
tekijat, jotka mahdollistavat etenemisemme kohti tavoitettamme,
ovat kierratetyista raaka-aineista tehtyjen tuotteiden lanseeraaminen,
muovin kierratyksen ja kierratysteknologian kehittyminen, uudet
raaka-ainelahteet ja innovaatiot.

Panostamme kierratettyjen ja
uusiutuvien raaka-aineiden osuuden
lisddmiseen tuotannossamme.

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025

VASTUULLISUUS

Orthexin tiekartta paastdjen vahentamiseen

Ei Scope 2 -passtdja Keskitymme Scope 3 -paastoihin

100 % uusiutuva energia

Kierratetyisté ja uusiutuvista raaka-aineista tehtyjen tuotteiden lanseeraaminen

Raaka-aineiden

kehittaminen Muovin kierratysteknologian kehittyminen

Innovaatiot / uudet raaka-ainelahteet

2020 2025 2030 2035

Scope 1,2 ja 3 -paastot
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Valtaosa aiheuttamistamme kasvihuonekaasupaéstoista on peréaisin ostetuista Hiilijalanjélki 2021-2025 (tCO, ekv.)

tavaroista ja palveluista, kuten raaka-aineistamme, seké& myytyjen tuotteiden YHTEENSA kg CO, ekv./ Myytyjen tuotteiden

kaytosta poistamisesta, kuten tuotteiden polttamisesta energiaksi. Jalkimmainen Scope 1 Scope 2 Scope 3 (Scope 1, 2, 3) tuotantokilo  kaytésta poistuminen

ei sisally tavoitteeseemme vahentaa paastojamme. Tama johtuu rajallisesta 2021 66 0 338711 33937 2,10 30203

mahdollisuudestamme vaikuttaa kuluttajien kayttaytymiseen — tuotteiden 2022 59 1 0 27 362" 27 421" 20" 28 500 "

kierrdttamiseen tai pais heittdmiseen kaytdon jalkeen - sek& muovinkierratyksen 2023 66 0 29 953 30019 2,0 30 047

kehityksen vaikeasta ennustettavuudesta. 2024 69 0 30704 " 30773 " 2,0 31303
2025 4 0 29929 29933 1,9 31300

Koska tuotteitamme kaytetaan vuosikymmenten ajan, tuotteiden kayttoian

paattyessa suurin osa muovista todennakoisesti kierratetaan. Huolimatta siita, etta " Luku on oikaistu korjatuila laskeimila.

meillé on rajallinen vaikutus kuluttajien kierratyskayttaytymiseen, pyrimme aktiivi-

sesti lisadmaan kuluttajien tietoisuutta muovinkierratyksesta osallistumalla erilaisiin

kampanjoihin ja viestimalla asiasta kaikissa kanavissamme. Lisaksi teemme SCO P E 3
merkittavia investointeja tutkimukseen uusien menetelmien ja raaka-aineratkaisujen
loytamiseksi. Tutkimusinvestoinneistamme myohemmin liséa tassa raportissa.

SCOPE 2

Ostetun

Polttoaineisiin ja
energiaan liittyva

toiminta

energian tuotanto
Paastokertoimet, joita kaytetdan Orthexin markkinaperusteisessa hiilijalanjaljen 9

laskennassa, perustuvat laajalti kaytettyinin ja luotettaviin [&hteisiin, kuten

sececsssccesssscsssscccs o

¢ ®essscccssssssssssscccns

Ecoinventin ja Spheran lisensoituihin tietokantoihin. Pyrimme paaasiassa Kuljetus ja jakelu
kayttamaan laskennassa toimittajiltamme saatuja tietoja, mutta jos naité eiole - ylavirtaan / l

Orthexin suuntaan SCOPE ‘]

saatavilla, kaytetaan keskimaaraisia paastokertoimia. Orthexin paastolaskelmat

on tehty kolmannen osapuolen toimesta GHG-protokollaa noudattaen. Viime

eescccsses o

vuoden paastolaskelmat on myos verifioitu ulkopuolisen riippumattoman tahon
Ttomesta Vfarlﬁomtl.raport.n 0s0itti, etta paastolaskelmat oli tehty asianmukaisesti Ostetuttuotteot
ja standardien vaatimuksia noudattaen. ja palvelut

v

s sessssccesescccssscccsns

Vuonna 2025 suhteellinen hiilijalanjalkemme, joka eliminoi liiketoiminnan kasvun vai-
kutuksen, laski hieman ja oli 19 kg CO, ekv./kg (2024: 2,0 kg CO, ekv./kg). Tuotannon l

maéaréan laskun vuoksi kokonaispaastémme laskivat ja olivat 29 933 tonnia CO,-e -

(2024: 30 7751C0,-e). Jatkamme kierrétettyjen ja uusiutuvien raaka-aineiden Tuotannossa
osuuden lisddmista tuotannossamme paastsjen edelleen véhentédmiseksi. Lo syntyvat jatteet

o Myytyjen
TU tuotteiden kaytosta

poistuminen

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025 25
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Vastuulliset raaka-aineet

Kierratettyjen ja uusiutuvien raaka-aineiden osuuden lisddminen

Orthex edistaa vastuullisuutta kaikissa tuotteen elinkaaren aikana
tehdyissa valinnoissa. Kaytamme vain kestavia ja kierratettavia
raaka-aineita ja minimoimme samalla niiden kaytén seka hyédynnamme
logistiikkaa tehokkaasti. Paastojen vahentéminen ja kierratettyjen ja
uusiutuvien raaka-aineiden hankinnan lisééminen ovat strategiamme ja
vastuullisuusvisiomme ytimessa.

Vastuullisuusstrategiamme paivittamisen yhteydessa muutimme tavoi-
tevuotta liittyen tavoitteeseemme nostaa tuotannossamme kaytettyjen
kierratettyjen ja uusiutuvien raaka-aineiden osuus 80 prosenttiin ja uusi
tavoitevuosi on 2035 (entinen tavoitevuosi oli 2030). Suurin syy tavoite-
vuoden muuttamiselle oli keskittyminen kierratettyihin raaka-aineisiin
massatasemenetelman soveltamisen sijaan. Kuluttajien on helpompi
ymmartaa kierratettyjen raaka-aineiden kaytto ja toimia sen pohjalta
kuin massatasemenetelma ja sen hyadyt. Toisaalta vaatimustemme
mukaisten laadukkaiden kierrédtysmateriaalien saatavuus on vielé
haastavaa. Tavoitteen saavuttamiseksi tarvitaan siis lisdaikaa. Vuonna
2025 kierratettavien ja uusiutuvien raaka-aineiden osuus (tuotannossa
kaytetty kg) kasvai ja oli 179 % (2024: 16,6 %).

Toinen vastuullisiin raaka-aineisiin liittyva tavoitteemme on kierrate-
tyistd ja uusiutuvista materiaaleista valmistettujen tuotteiden myynnin
kasvu, jonka tulee olla yli kaksi kertaa suurempaa kuin yhtion konsoli-
doitu liikevaihdon kasvu. Vuonna 2025 emme saavuttaneet tata tavoi-
tetta, vaan kierratetyista ja uusiutuvista materiaaleista valmistettujen

VUOSIKATSAUS / VASTUULLISUUS / HALLINNOINTI / TALOUDELLINEN KATSAUS

tuotteiden myynti laski jopa enemman kuin koko likkevaihto. Tama johtui
siita, ettd lopetimme massatasemenetelman kayton soveltamisen
monien suosittujen tuotteidemme valmistusprosessissa vuoden aikana.

Olemme lanseeranneet useita kierrdtysmuovista valmistettuja tuotteita
vuosien 2024 ja 2025 aikana ja uskomme niiden myynnin kasvavan
vuoden 2026 aikana.

Tavoitteenamme on kasvattaa
kierratettyjen ja uusiutuvien mate-
riaalien osuutta tuotannossamme.

Kierratetyt raaka-aineet

Kierratetysta materiaalista valmistettujen tuotteiden hiilijalanjalki

on pienempi kuin perinteisestd muovista valmistettujen tuotteiden
hiilijalanjalki. Olemme kayttaneet kierratettyd muovia tuotannossamme
jo 1990-luvulta l&htien ja talla hetkelléd uusien tuoteinvestointien l&hto-
kohta on, etta tuotteiden materiaali olisi joko kierratetty4 tai uusiutuvaa.

Vuonna 2017 Orthex oli yksi maailman ensimmaisista kulutustavara-
yrityksista, joka ryhtyi kayttamaan kuluttajien kierréttamaa pakkaus-
muovia uusien tuotteiden raaka-aineena, kun vaadittava teknologia

oli saatavilla. Nykyaan Orthex hankkii kyseisen muovin paaasiassa
RecyClass-sertifioiduilta eurooppalaisilta toimittajilta. RecyClass-
sertifikaatti korostaa kierratysmuovin jaljitettavyytta ja lapindkyvyytta
Euroopan markkinoilla ja vahvistaa muovin kierratysprosessin laadun
ja vastuullisuuden.

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025
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Kaytamme myds teollisuudesta peraisin olevaa kierratysmuovia. Tamakin
materiaali hankitaan luotettavilta RecyClass-sertifioiduilta toimittajilta.
Toimittajat valmistavat raaka-aineen keradmalla teollisuusmuovijatetta
useista eri l&hteistd, ja sekoitus voi vaindella. Teollisuusmuovijatetta
syntyy esimerkiksi teollisessa pakkaamisessa, ruiskuvalussa, lAmpo-
muovauksessa, muovin valmistuksessa ja teollisessa jalostuksessa.

Valmistamme teollisesta kierratysmuovista kaikki kukkaruukkumme ja
monia muita tuotteita.

| Kaikki tuotteemme voidaan kierrattaa.

Tuotteissamme kaytetty muovi voidaan kierrattaa noin 10 kertaa.
Kaytannossa kierratetty muovi on kuitenkin aina sekoitus eri-ikaisia
muoveja, joista 0sa on kierratetty muita useammin. Tasta syysta tuote
voidaan kokonaisuudessaan kierrattaa (ahes loputtomasti, vaikka jokin
0suus muovimassasta voidaan kierrattaa 10 kertaa.

Yksi vuoden 2025 uutuustuotteistamme on SmartStore™ Comfort
-sdilytyslaatikkosarja. SmartStore™ Comfort -sarjallemme on
myonnetty Blue Angel -sertifikaatti. SmartStore™ Comfort -sarjan
tuotteissa on 95 % kuluttajilta kerattya kierrdtysmuovia. Blue Angel on

saksalainen ympaéristosertifikaatti, joka annetaan tuotteille ja palveluille,

jotka noudattavat tiukkoja ymparistostandardeja koko elinkaarensa
ajan. Kierratysmuovin osuuden taytyy olla vahintaan 80 % kuluttajilta
kerattya kierratysmuovia ja muovin l&ahteen pitéaa olla jaljitettavissa
tunnustettujen jarjestelmien (kuten RecyClassin) kautta.

Myo6s SmartStore™ Recycled -tuotemallistomme ja osa SmartStore™
Basket -sarjamme séilytyskoreista on saanut Blue Angel
-ymparistdsertifikaatin.

VUOSIKATSAUS / VASTUULLISUUS / HALLINNOINTI / TALOUDELLINEN KATSAUS
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> TUULLISIMMAT
TUOTTEET

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025

Orthexin Paulina-altakasteluruukku voitti Suomen vastuullisin tuote
2026 -kilpailun Koti&vapaa-aika kategorian. Kilpailun voittajat valitsi
riippumaton vastuullisuuspaneeli. Kilpailun tarkoitus on taistella
viherpesua vastaan nostamalla esiin kuluttajatuotteita, jotka tukevat
vastuullista eléméantapaa. Suomen Vastuullisin Tuote -kilpailun
jarjestaa pohjoismainen vastuullisuusteknologiayritys Infine.

Vastuullisuuspaneeli punnitsee jokaisen tuotteen kohdalla, mah-
dollistaako se kestéavampaa elamaa ja onko se kestavampi valinta
suhteessa verrokkeihin samassa kategoriassa. Paneeli arvioi,

kuinka tuotteessa toteutuvat esimerkiksi seuraavat nakokulmat:
Ilmastonmuutoksen torjunta, kiertotalouden edistéminen, ihmisarvon
mukainen tyd, ihmisoikeuksien toteutuminen, kestavan kuluttajuuden
mahdollistaminen, ympéristojalanjaljen pienentdminen, biodiversi-
teetti, veden kayttd ja hyvan liketoimintaetiikan noudattaminen.

Valintapaneelin mukaan Paulina-altakasteluruukku on vastuullinen
valinta, silla se on valmistettu Suomessa kokonaan kierratetysta
materiaalista, ja kaikki ylijgdmamateriaali hyodynnetaan uudeksi
materiaaliksi. Lisaksi tuote on suunniteltu erittain pitkaikaiseksi ja
kestavaksi ja valmistettu uusiutuvalla energialla. Tuotannossa hyo-
dynnetéan suljettua vedenkiertoa, minka ansiosta jatevetta ei synny.

VASTUULLISUUS

"Osallistuimme t&han kilpailuun, koska uskomme, etta vastuul-
lisesti valmistetut tuotteet ansaitsevat tulla nahdyksi ja kilpailu
tarjosi tahan hyvan alustan. Voitto tuo tuotteellemme tarkeaa
nakyvyytta ja liséa asiakkaidemme luottamusta siihen, etta
vastuullisuus on meille tarkeé arvo. Siksi olemme erittain otettuja
tasta tarkeasta tunnuksesta”, sanoo Orthexin markkinointi- ja
vastuullisuusjohtaja Hanna Kukkanen.

Orthex on kayttanyt kierrétysmuovia tuotteissaan 1990-luvulta
alkaen ja nykyaan mm. kaikki kukkaruukkumme ja parveke-
laatikkomme tehdaan kierratysmuovista.
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Uusiutuvat raaka-aineet

Uusiutuvista raaka-aineista valmistetut biopohjaiset muovit vahentavat
riippuvuuttamme rajallisista fossiilivaraista ja niiden hiilijalanjalki on
huomattavasti pienempi kuin fossiilipohjaisten muovien. Kaytamme

talla hetkella GastroMax™ BIO -sarjan keittidvalineisséa ja GastroMax™
-kattausastioissa kolmea uusiutuvaa raaka-ainetta: puukuitua, sokeri-
ruokoa ja risiinioljya. Nailla tuotteilla on OK Biobased -sertifikaatti, joka
takaa tuotteiden biopohjaisten raaka-aineiden osuuden. Ostamme uusiu-
tuvat raaka-aineet luotettavilta, pitk&aikaisilta toimittajilta ja vaadimme,
etta raaka-aineilla on soveltuvat sertifikaatit.

Massatasemenetelma

Massatasemenetelma tarkoittaa, etta kierratetyt ja uusiutuvat materiaalit
sekoitetaan fossiilisiin materiaaleihin raaka-aineen tuotantoprosessissa.
Tama vahentaa fossiilipohjaisen muovin maaraa maailmassa.

Kaytdmme ISCC PLUS -sertifioituja uusiutuvia raaka-aineita
SmartStore™ Sustain -ruoansailytysrasioissa. Naiden tuotteiden
valmistuksessa biopohjaisen muovin osuus on 80 %, ja se on allokoitu
tuotteisiin massatasemenetelmaa soveltaen.

Olemme kuitenkin paattaneet vahentda massatasemenetelman sovel-
tamista tuotteidemme valmistuksessa, koska massatasemenetelma on
kuluttajille vield vaikeasti ymmarrettava. Sen sijaan olemme siirtyneet
monissa tuotteissa kokonaan kierratettyjen tai uusiutuvien raaka-
aineiden kayttoon, mika myos tukee tavoitettamme lisata kierratys- ja
uusiutuvien raaka-aineiden osuutta tuotannossa.

4\

gy

OK biobased
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Investointeja vastuullisten raaka-
aineiden tutkimukseen

Panostamme tutkimukseen loytadksemme uusia menetelmia ja

raaka-aineita

Haluamme antaa kuluttajille mahdollisuuden valita ympéariston kannalta
kestavampia tuotteita ja investoimme tutkimukseen uusien menetelmien
ja raaka-aineratkaisujen l8ytamiseksi. Tutkimusprojektien tavoitteena

on lisata kierratys- seka uusiutuvien muovien kayttoa ja edistaa
kiertotaloutta. Tutkimusprojektit tukevat Orthexin vastuullisuusstrategian
mukaista paastovahennystavoitetta seka tavoitetta lisata vastuullisten
raaka-aineiden kayttoa.

Elintarviketurvallinen kierratysmuovi

Yhdess& muiden Borealis SPIRIT -ohjelman toimijoiden kanssa Orthex
tutki, voikao kierratysmuovia kayttaa elintarvikekontaktiin soveltuvissa
tuotteissa. Tama laajentaisi vastuullisten materiaalien kaytto-
mahdollisuuksia. Hanke paattyi vuoden 2025 loppuun.

Projektin tavoitteina olivat kierratysmuovin kayton lisddmiseen
tahtaavan ekosysteemin rakentaminen ja uuden tiedon tuottaminen
kierratysmuovin kaytosta eri kayttokohteissa, erityisesti elintarvike-
kontaktiin soveltuvissa tuotteissa.

Tuotekehityksen ja testien tulokset olivat lupaavia ja osoittivat, etté
kierratysmuovi on ainakin periaatteessa elintarvikekelpoista. Kannattavan
teollisen mittakaavan tuotannon aloittaminen vaatisi kuitenkin mm.

VUOSIKATSAUS / VASTUULLISUUS / HALLINNOINTI / TALOUDELLINEN KATSAUS

lajitteluteknologian kehittymista ja muutoksia kierratysmuovin kayttoa
koskevaan saantelyyn. Projekti oli osa laajaa Business Finlandin
tukemaa ja Borealiksen vetamaa SPIRIT (Sustainable Plastics Industry
Transformation) -ohjelmaa, jonka tavoitteena on muoviteollisuuden
muutos kohti kestavampaa tulevaisuutta.

| Kohti muovien kiertotaloutta.

PlastLIFE SIP-EU-hanke edistdd muovien kiertotaloutta
Orthex osallistuu tammikuussa 2023 kaynnistyneeseen seitsenvuotiseen
laajaan yhteistythankkeeseen muovien kiertotalouden edistamiseksi.
Ymparistoministerion ja Suomen ymparistokeskuksen (SYKE) luotsaama
PlastLIFE SIP-EU-hanke kuuluu EU:n LIFE-ohjelmaan.

Osana tata projektia Orthex pyrkii tunnistamaan ja testaamaan uusia
ymparistoystavallisia muoviraaka-aineita ja tuomaan markkinoille
edistyksellisid uutuustuotteita. Esimerkkeja taman tyon tuloksista ovat
Orthexin lanseeraamat uutuustuotteet SmartStore™ Bedroller -sangyn-
aluslaatikko, SmartStore™ Stack-it -lajitteluratkaisu ja SmartStore™
Module -séilytysratkaisu, joiden valmistuksessa kaytetaan kierratettyja

muovin raaka-aineita.

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025
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Reusify-hanke tahtaa kertakayttopakkausten vahentamiseen
Orthex on mukana myos vuonna 2024 alkaneessa Reusify-hankkeessa.
Hankkeen tavoitteena on vahentaéa kertakayttopakkausten maaraa
kehittamalla uudelleenkayton mahdollistavia pakkausjarjestelmia.
Orthexin tavoitteena tassa projektissa on tarjota kuluttajille uudelleen-
kaytettavia take-away rasioita kertakayttémuovisten sijaan vahittéais-
kaupoissa, hotelleissa, ravintoloissa ja kahviloissa.

Reusify-hankkeen tavoitteena on luoda uutta tietoa ja erityisosaamista
uudelleenkayton mahdollistavien pakkausjarjestelmien kayttoonotosta
ja sita kautta uusia vientimahdollisuuksia suomalaisille teollisuuden
toimijoille. Aloitteen odotetaan edistavan merkittavasti kiertotaloutta
vahentamalla fossiilisten pakkausmateriaalien kayttoa ja vastaamalla
pakkausjatehaasteisiin.

Reusify-hanke on kolmen ja puclen vuoden mittainen tutkimus- ja kehi-
tystydaloite, jota vetavat Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy ja Vaasan
yliopisto. Hankkeessa on mukana 21 sidosryhmé&organisaatiota Orthex
mukaan lukien ja sen padasiallisena rahoittajana toimii Business Finland.
Hanke on osa laajempaa Borealiksen vetamaa SPIRIT (Sustainable
Plastics Industry Transformation) -ohjelmaa.

VUOSIKATSAUS / VASTUULLISUUS / HALLINNOINTI / TALOUDELLINEN KATSAUS
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Resurssitehokkuus

Tehokkaat toimintomme saastavat luonnonvaroja

Orthexin toiminnot ovat resurssitehokkaita ja niilld on minimaalinen
vaikutus ymparistoon ja paikalliseen biodiversiteettiin. Keskitymme
resurssitehokkuuden optimoinnissa energiatehokkuuden parantamiseen
ja tuotannon havikin vahentamiseen. Pyrimme aina sdastamaan
luonnonvaroja ja muita resursseja.

Kaytamme vesivoimalla tuotettua energiaa kaikilla tehtaillamme.
Energiankulutuksemme per tuotettu kilo vaheni edelleen vuonna 2025,
mika kertoo parantuneesta energiatehokkuudesta. Vuoden 2020 keski-
arvoon verrattuna olemme kayttéaneet 12,4 % vahemman energiaa
tuotettua kiloa kohti.

Voimme parantaa toimintojemme energiatehokkuutta myos
korvaamalla vanhoja koneita energiatehokkailla koneilla.
Energiatehokkaisiin koneisiin tehdyt investoinnit ovat osaltaan
auttaneet vahentamaan Orthexin energiankulutusta merkittavasti.
Energiatehokkuustavoitteemme vuosille 2023-2025 oli véhentaa
energiankulutusta 1% vuosittain vuoden 2022 tasoon néhden.

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025

Energiankulutuksen kehitys vuosina 2021-2025 (kWh/kg)

2021 1,100 1,106
2022 1,092 1,073
2023 1,025 1,081
2024 1,024 1,070
2025 1,018 1,059

Energiatehokkuustavoitteemme vuosille 2026-2028 on vahentéa
energiankulutusta 1% vuosittain vuoden 2022 tasoon nahden.

Optimoimme tuotantomme siten, etta heikkolaatuisten tuotteiden

tai tuotannon havikin maara minimoidaan. Jos havikkia syntyy
toimistamme huolimatta - yleensa tuotannon aikana tapahtuvan

vari- tai materiaalimuutoksen takia - voimme kayttaa siitd suuren osan
uudelleen muun tuotannon raaka-aineena. Talloin varsinaista havikkia ei
kaytannossa synny lainkaan. Tavoitteemme on, etta tuotannon havikin
osuus (havikkituotteiden kustannukset verrattuna tuotantomaaraan) on
alle 1 %:n vuosina 2026-2028. Tama on kunnianhimoinen tavoite, koska
lisaantyva kierratysraaka-aineiden kaytto tarkoittaa myds tuotannon
héavikin kasvua. Tuotantohavikkitavoite vuodelle 2025 oli alle 11 %:n ja

saavutimme tavoitteemme, silla havikin osuus oli 0,95 % (2024: 0,95 %).

VASTUULLISUUS

Tuotannon hévikin vahentdminen vuosina 2021-2025
(havikkituotteiden kustannukset verrattuna tuotantomaaraan, %)

2021 0,98 % 1,50 %
2022 0,96 % 1,47 %
2023 0,87 % 1,45 %
2024 0,95 % 1,42 %
2025 0,95 % 1,10 %

Kaikissa tehtaissamme on suljetun kierron vedenkayttojarjestelma.
Toiminnot kayttavat jaahdytysvetta valmistusprosesseissa, ja vesi kier-
ratetdan kokonaan tuotannossa. Toiminnoistamme ei synny jatevetta,
emmeka laske vettd luontoon.

Koska tuotteemme siséaltavat vain raaka-aineita ja variaineita, kdytamme
tuotannossamme hyvin pienia maaria kemikaaleja. Joitain kemikaaleja
kaytetddn muihin tarkoituksiin, kuten puhdistukseen. Rajoitamme

myds raaka-aineiden valmistuksessa kaytettyja kemikaaleja noudat-
tamalla Substitute It Now (SIN) -luetteloa. SIN-luettelo on tietokanta
kemikaaleista, joiden kayttoa todennakaisesti rajoitetaan taijotka
kielletaan kokonaan EU:ssa. Luettelon on tarkoitus tukea organisaatioita
haitallisten aineiden tunnistamisessa ja korvaamisessa EU:n REACH-
kemikaaliméaarayksen kriteerien mukaisesti.

Toiminnoistamme ei synny
jatevetta, emmeka laske vettd
luontoon.
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Biodiversiteetti

Vaikutuksemme luonnon monimuotoisuuteen tulevat toimitusketjuistamme

Orthexin toiminnot ovat resurssitehokkaita ja niilld on minimaalinen
vaikutus ymparistoon ja paikalliseen biodiversiteettiin. Ep&suorat vaiku-
tuksemme luonnon monimuotoisuuteen tulevat toimitusketjuistamme,

ja olemme yhdessa Kemianteollisuus ry:n ja muiden jasenyritysten
kanssa laatineet toimialatason pitkan aikavalin biodiversiteettivision,
-tavoitteet ja tiekartan. Kemianteollisuuden merkittavimmat tunnistetut
vaikutukset biodiversiteettiin liittyvat raaka-aineiden toimitukseen. Naihin
kuuluvat kasvihuonekaasupaastot, muutokset maan- ja vedenkaytossa ja
luonnonvarojen kaytto ja hyodyntaminen.

Orthex on mukana kemianteollisuuden globaalissa Responsible Care
-vastuullisuusohjelmassa, jossa Suomen kemianteollisuus on ollut mukana
vuodesta 1992. Ohjelma perustuu jatkuvaan parantamiseen, parhaiden kaytan-
tojen jakamiseen ja vuosiraportointiin. Kemianteollisuuden tavoitteena on olla
luontopasitiivinen ja hiilineutraali vuoteen 2045 mennessa. Kemianteollisuus
ry on luonut toimialalle yhteiset mittarit, joilla mitataan ja seurataan yritysten
vaikutuksia luonnon monimuotoisuuteen tulevien vuosien aikana.

Muovin kierratyksen edistdminen

Olemme Orthexilla vakaasti sitéd mielta, ettd muovi kuuluu kiertoon,
ei luontoon. Muovi on arvokas materiaali ja muovin kierrattaminen on
vastuullinen teko kestavan tulevaisuuden puolesta.

Orthex on osa arvoketjua, joka mahdollistaa kierratettyjen muovipak-
kausten uuden eldméan. Edistamme aktiivisesti muovien kierratysta
viestintdkanavissamme ja erilaisissa tapahtumissa, ja kdymme samalla
keskustelua relevanttien toimijoiden kanssa. Orthex kasvattaa kierratys-
tietoisuutta myds yhteistytssé asiakkaidensa kanssa.
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Sosiaalinen vastuu:
Turvallinen tydymparisto ja
testatut tuotteet

Tyodntekijoiden hyvinvointi

Orthex on sitoutunut tarjoamaan turvallisen, osallistavan ja mativoivan
tyoympéariston. Hallitsemme aktiivisesti tyoturvallisuusriskeja,
toteutamme ennaltaehkaisevia toimenpiteita ja panostamme henki-
loston kouluttamiseen ja sitouttamiseen. Johtajuus ja tydntekijoiden
sitoutuneisuus ovat jatkuvan parantamisen avaintekijoita. Seuraamme
edistymistamme kuukausi- ja vuosiraporttien ja kokousten avulla.

Tyoturvallisuus

Orthex tavoittelee tapaturmatonta tyoskentelykulttuuria. Haluamme
varmistaa, etta kaikki tydntekijamme voivat tydskennelld turvallisesti
joka paiva. Keskitymme ehkaisemaan tydtapaturmia, joten kannus-
tamme tyontekijoitamme ilmoittamaan kaikista lahelta piti -tilanteista,
vaarallisista kdytannoista ja muista turvallisuuteen liittyvista havain-
noista. Kaikki ilmoitukset tutkitaan huolellisesti, ja samankaltaisten
tilanteiden toistuminen pyritéan estamaan ehkaisevilla toimilla.

Orthexin toiminnot on tarkastettu tyoterveyttéa ja -turvallisuutta
koskevan ISO 45001 -sertifikaatin mukaisesti. Tama sertifikaatti uusittiin
vuonna 2025. Sertifikaatti kattaa vaatimukset ja ohjeet tydterveytté ja
-turvallisuutta koskevan hallintajarjestelman luomiseksi. Sen tavait-
teena on auttaa organisaatioita estdmaan tyohan liittyvat tapaturmat ja
terveysongelmat seké parantamaan tyoterveytta ja -turvallisuutta.

VUOSIKATSAUS /

Kemikaalien turvallisen kayton varmistamiseksi tyontekijoillamme

on kaytdssaan dokumentit, jotka siséltavat tietoja kemikaalien
vaarallisuudesta, asianmukaiset kayttoohjeet seka ohjeet vaadituista
suojavarusteista. Toimittajien toimintaohjeen (Supplier Code of Conduct)
mukaisesti vaadimme my®6s toimittajia varmistamaan tyontekijoilleen
turvallisen ja terveellisen tyoympéariston.

Mittaamme ty6turvallisuutta tapaturmataajuudella (LTIF - Lost-Time
Injury Frequency), joka mahdollistaa turvallisuussuorituksemme
vertailun muihin yrityksiin, koska tdma mittari on laajalti kaytosséa
verrokkiyhtidissa. Olemme asettaneet tapaturmataajuuden tavoitteeksi
koko henkilostén osalta alle 10 poissacloon johtanutta tapaturmaa
miljoonaa tehtya tyodtuntia kohden, miké on selvasti alle Suomen
teollisuuden tapaturmataajuuden. Vuonna 2025 tyontekijoidemme tapa-
turmataajuutta kuvaava luku paranija oli erinomainen 5,6 (2024:10,5).

Terveys ja hyvinvointi

Uskomme, ettd tyontekijoiden terveys ja hyvinvainti muodostavat
térkeén osan heidan tyokyvystaan. Huolehdimme tyéntekijoidemme
tytkyvysté tarjoamalle heille laadukasta tyoterveyshuoltoa. Edistamme
myos varhaisen valittémisen mallia, jolla pyritdan ehkaisemaan ja
havaitsemaan ajoissa tyontekijoiden terveyteen, turvallisuuteen ja
hyvinvointiin liittyvat negatiiviset kehityssuunnat. Mallin ansiosta
esihenkilot voivat tarjota asianmukaista ja oikea-aikaista tukea tyonteki-
joille seka edistaa vuoropuhelua osana yrityskulttuuria.

Mittaamme tehtailla tydskentelevien tydntekijdidemme terveytté ja
hyvinvointia suorituskykymittarilla, joka koskee sairauspoissaoloja
(prosenttiosuus kaikista teoreettisista tydtunneista). Tavoitteenamme
on saavuttaa alle 5 %:n taso. Vuonna 2025 saavutimme ensim-
maista kertaa tavoitteemme ja sairauspoissaoloaste laski 4,9 %:iin

VASTUULLISUUS / HALLINNOINTI / TALOUDELLINEN KATSAUS

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025

34



orthex

GROUP

(2024: 5,2 %). Priorisoimme tyontekijoidemme terveytta ja hyvinvointia
ja ohjeistamme heita pysymaan kotona, jos heilla on pieniakaan
sairauteen viittaavia oireita. Jatkamme myos hybridi-tyomallia, jossa
etatyo- ja toimistopaivat vaihtelevat tilanteen mukaan.

Henkildstdhallinto

Henkilostohallinto keskittyy kehittdmaan organisaatiota, jossa on
mativoituneita ja ammattitaitoisia tyontekijoita ja osaavia johtajia, ja mah-
dollistamaan samalla kaikille jatkuvan parantamisen. Orthexin kehitys-
keskusteluprosessi chjaa tydntekijoiden suoritusta ja kehitysta. Tiimien
jasenet arvioivat kaikkien esihenkildiden suaritusta vuosittain, ja kaikille
tyontekijoille tarjotaan mahdollisuus antaa ja vastaanottaa rakentavaa
palautetta. Tama auttaa varmistamaan, etté jokaisella on mahdollisuus
vaikuttaa omaan kehitykseensa.

Tyontekijoiden palaute auttaa meita luomaan
turvallisen ja motivoivan tydympariston.

Vuosittaiset henkilostokyselyt ja niiden seurantakyselyt ovat myos tarkea
osa Orthexin henkildstohallintoa. Vuosittainen henkilostékysely keskittyy
seuraaviin osa-alueisiin: sitoutuneisuus, johtajuus, tiimin tehokkuus, orga-
nisatorinen ja sosiaalinen tydympéristo ja johtaminen. Henkiléstokyselyn
vastausprosentti laski hieman edelliseen vuoteen verrattuna, mutta oli
tanakin vuonna erinomainen 95 % (2024: 98 %).

Mittaamme henkiloston tyotyytyvaisyytta sitoutuneisuusindeksilla

ja olemme asettaneet tavoitteeksi parantaa tulosta vuosittain.
Sitoutuneisuuden ja organisaation kannattavuuden valilla on merkittava
yhteys. Kahdeksaan motivaatioon ja sitoutumiseen liittyvaan kysymyk-
seen saatujen vastausten perusteella henkildstén sitoutuneisuusindeksi
vuonna 2025 parani ja oli 83/100 (2024: 81/100).

VUOSIKATSAUS / VASTUULLISUUS / HALLINNOINTI / TALOUDELLINEN KATSAUS
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Henkildstokysely auttaa tunnistamaan henkilostéon liittyvia vahvuuksia
ja kehittamiskohteita. Jokainen tiimi keskustelee kyselyn tuloksista
vuosittain ja laatii suunnitelmat kehitystoimenpiteista, joiden tuloksia ja
toteutumista seurataan s&annollisesti.

Monimuotoisuus ja osallistaminen

Edistamme tasa-arvoa emmeka suvaitse minkaanlaista syrjintaa.
Tyontekijamme voivat jarjestaytya vapaasti, ja kunnioitamme ammatti-
liittoja seké henkilostén edustajia ja kdymme heidan kanssaan avointa
vuoropuhelua. Henkildstokyselymme vahvistaa, etta inmisia kohdellaan
tyosséa oikeudenmukaisesti sukupuolesta, iasta tai kulttuuritaustasta
riippumatta ja etta jokainen voi ilmaista mielipiteensa turvallisesti ja
vapaasti ja tuntea olevansa 0sa laajempaa kokonaisuutta.

Orthexin palveluksessa oli vuoden lopussa 308 tydntekijas, mika on
hieman véhemman kuin vuoden 2024 lopussa (312). Tydntekijoiden
jakautumista eri toimintojen ja sukupuolen osalta on kuvattu
oheisissa graafeissa.

Jatkuva parantaminen

Kaytdssédmme on sisdinen raportointijarjestelma, jonka kautta
tydntekijat voivat tehdé kehitysehdotuksia, ilmoituksia poikkeavasta
toiminnasta tai turvallisuusilmoituksia mm. tapaturmista tai l&helté piti
-tilanteista. Kukin ehdotus tai ilmoitus arvioidaan ja dokumentoidaan.
Olemme tehneet naiden tyontekijoiden havaintojen perusteella useita
parannuksia esimerkiksi tydskentelytapoihin, tydymparistoon ja
turvavarusteisiin. Tavoitteemme on, etta jokainen tuotantolaitoksen ja
varaston tyontekija tekee vuaosittain vahintaan yhden kehitysehdotuksen.
Vuonna 2025 saimme 314 kehitysehdotusta, mika on huomattavasti

enemman kuin vuonna 2024 (224), ja saavutimme selvasti tavoitteemme.
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Henkilomaara
toiminnon
mukaan

Yht. 308

M Tuotanto (160)
Varasto (62)
Myynti (52)
Hallinto (20)
Markkinointi (14)

Tyontekijoiden
sukupuolijakauma

B Miehet 54 %
Naiset 46 %

Johtoryhman
sukupuolijakauma

M Miehet 71%
Naiset 29 %

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025
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Tuoteturvallisuus

Varmistamme, etta tuotteemme ovat turvallisia kdyttaa

Tuoteturvallisuus on meille ensiarvoisen tarkeaa. Olemme ylpeita
voidessamme tarjota tuotteita, jotka valmistetaan turvallisista ja
korkealaatuisista raaka-aineista, joiden ansiosta tuotteet ovat kestavia,
kaytannollisia ja turvallisia kayttaa. Noudatamme kaikkia asianmukaisia
tuoteturvallisuusmaarayksia ja -ohjeita, kuten EU:n kuluttajatuotteita
koskevaa yleisté tuoteturvallisuusasetusta, asetusta elintarvikkeen
kanssa kasketukseen joutuvien materiaalien ja tarvikkeiden hyvista
tuotantotavoista ja asetusta elintarvikkeiden kanssa kosketukseen
joutuvista muovisista materiaaleista ja tarvikkeista.

Kaikki perinteisestd muovista valmistetut tuotteemme ovat BPA-vapaita
eivatka ne sisalla ftalaatteja. Kierratetty muovi on myos testatusti
turvallista, mutta sita ei voi kayttas elintarvikekontaktiin tarkoitetuissa
tuotteissa, koska se on peraisin useista eri muovituotteista.

Noin 90 % QOrthexin tuotteista valmistetaan tehtaillamme Suomessa ja
Ruotsissa. Huolellisesti valitut toimittajat valmistavat loput 10 % pé&a-
asiassa Kaukoidassa. Teemme yhteistyota vain luotettavien toimittajien
kanssa, jotka noudattavat kaikkia elintarvikekontaktiin tarkoitettuja
materiaaleja koskevia sdannoksia ja testaavat raaka-aineensa.
Lisatietoja yhteistydstdmme toimittajien kanssa on kohdassa
Vastuullinen toimitusketju.

Tuoteturvallisuus on meille
ensiarvoisen tarkeaa.
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Elintarvikekontaktiin tarkoitetut tuotteet

Noudatamme kaikkia EU:n séannaksia elintarvikekontaktiin tarkoite-
tuissa tuotteissamme. Kaikki tallaiset tuotteet testataan saannollisesti
itsendisissa akkreditoiduissa testilaboratorioissa tuoteturvallisuuden
varmistamiseksi. Esimerkiksi lounasrasioiden lAmmonkestavyys
testataan erikseen, jotta voidaan varmistaa, ettei ruokaan liukene aineita
l@mmityksen aikana. Nama yksityiskohdat on tarkennettu tuotekohtai-
sissa vaatimustenmukaisuustodistuksissa. Lisaksi tuotteissa ja pakkauk-
sissa olevat symbolit kertovat, mita lampdtiloja tuote kestaa ja voiko sita
kayttaa esimerkiksi mikroaaltouunissa, pakastimessa tai astianpesuko-
neessa. Lisatietoja symboleista on osoitteessa www.orthexgroup.fi.

10

MADE IN QI?
BPA 4X  +90°
FRee G -io°

Vuonna 2022 voimaan tulleen kierratysmuoviasetuksen tavoitteena on
lisaté kierratysmuovimateriaalin kéyttoa elintarvikekontaktimateriaaleissa
ja toisaalta varmistaa kierratysmuovin turvallisuus. Elintarvikkeen kanssa
kosketukseen tulevien kierratysmuovimateriaalien ja -tarvikkeiden on
oltava seka kemiallisesti ettéd mikrobiologisesti turvallisia. Seuraamme
tiiviisti tdman alan kehitysté ja etsimme jatkuvasti uusia, turvallisia
kierratysmuovin raaka-ainelahteitd. Euroopan ruokaturvallisuusviraston
(European Food Safety Authority) hyvaksyntaprosessi uuden elintarvike-
kontaktiin tarkoitetun kierratysraaka-aineen rekisteréimiseen on
pitkéjanteinen prosessi, joka vaatii paljon raaka-ainetestausta, prosessin
validointia ja muuta varmistusta prosessin toimivuudesta ja siita etta
kierratysraaka-aine on varmasti turvallista kdyttaa elintarvikekontaktissa.

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025
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= © SmartStore™ Classic on ollut katien luottokumppani sailytyksessa

izl
-

Y yli kolmen vuosikymmenen ajan. Sarjan laatikot ovat auttaneet

. | jarjestelemaan ja suojaamaan térkeita tavaroita ja rakkaita muistoja
turvallisella tavalla. Vuonna 2025 juhlistimme Classic-sarjan
30-vuotissyntymapaivaa!l

SmartStore™ Classic-sarja sisaltaa laajan valikoiman laadukkaita
séilytyslaatikoita monenlaisiin tarpeisiin. SmartStore™ Classic on
suosituin séailytyslaatikkosarjamme, joka tunnetaan kaytannollisista

e

P B ominaisuuksistaan: lapinakyvan materiaalin ansiosta laatikon sisalto
S 3 - - on helppo néhda, vahvat kierratysmateriaalista valmistetut sulkijat
pitavat kannen tiukasti kiinni ja fiksun suunnittelun ansiosta laatikot
I pinoutuvat tukevasti paallekkain. Liséksi laatikot ovat elintarvikekel-
poisia, mika on kuluttajille tarkeaé ja tae laadusta ja turvallisuudesta.
g — SmartStore™ Classic -laatikoilla on 10 vuoden takuu. Laatikot on
0 B . suunniteltu kestamaan — aivan kuten muistot, joita niissa sailytetaan.

Classic-laatikon tarina alkoi vuonna 1995. Tuolloin tuotemerkkina ei
vield ollut SmartStare™. Alunperin laatikko suunniteltiin tanskalaiselle
Dynoplast-yritykselle. Myohemmin samana vuonna Dynoplastin osti
ruotsalainen Hammarplast Consumer AB. Hammarplast Consumer

v - AB:sta tuli puolestaan osa Orthex-konsernia vuonna 2011 toteutetun
o R yrityskaupan myota. SmartStore™-brandi lanseerattiin vuonna 2010.

3 SmartStore™ Classic -sailytyslaatikkosarjan tarina laadukkaana ja
a.‘ b gt turvallisena tuotesarjana jatkuu seuraaville sukupolville.
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Asiakastyytyvaisyys

Autamme asiakkaitamme saavuttamaan vastuullisuustavoitteensa
Orthex palvelee erilaisia jalleenmyyntiasiakkaita, kuten perinteisia
l&hikauppoja, erikoistavara- ja rautakauppoja, verkkokauppoja seka
tavarataloja. Kuluttajat - eli asiakkaidemme asiakkaat - ovat meille myds
tarkea sidosryhma. Uskomme, etta tyytyvaiset asiakkaat ja kuluttajat ovat
kannattavan ja kasvavan liiketoiminnan edellytys. Teemme parhaamme
vastataksemme asiakkaidemme ja kuluttajien odotuksiin ja jopa
ylittaaksemme ne.

Pyrimme olemaan asiakkaidemme ensisijainen arvoa luova kumppani

ja olemme sitoutuneet auttamaan asiakkaitamme luomaan nayttavia
myymalaesillepanoja. Suunnittelusta toteutukseen teemme yhteistyota
jalleenmyyijien kanssa suunnitellaksemme konsepteja, jotka lisdavat
tuotteiden nakyvyytta ja helpottavat kuluttajia [6ytdmaéaan ja valitsemaan
tarpeisiinsa sopivat tuotteet. Vuonna 2025 tateutimme yli 400 bran-
dattyd myymalaesillepanoa Pohjoismaissa ja muualla Euroopassa

suurten jalleenmyyntiketjujen kanssa.

Osallistumme aktiivisesti asiakkaidemme vastuullisuustyohon ja
tarjoamme heille tietoja, joita he voivat kdyttaa laskelmissaan ja tavoit-
teidensa asettamisessa. Kun kasvatamme kierratettyjen ja uusiutuvien
raaka-aineiden osuutta tuotannossamme ja vahenndmme suhteellisia
paastojamme, voimme paremmin auttaa asiakkaitamme saavuttamaan
omat vastuullisuustavoitteensa.

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025

Uskomme, etta tyytyvaiset asiakkaat
ja kuluttajat ovat kannattavan ja
kasvavan liiketoiminnan edellytys.

Valtaosa tuotteistamme valmistetaan Suomessa ja Ruotsissa, minka
ansiosta etéisyys paamarkkinoillemme - Pohjoismaihin ja Eurooppaan
- on lyhyt. N&in ollen voimme reagoida asiakastarpeisiin nopeasti ja
vahentaa valivaiheita asiakkaidemme toimitusketjussa. Saksassa oleva
varastomme parantaa Euroopan logistiikkamme tehokkuutta.

Mittaamme asiakastyytyvaisyytta kyselylla joka toinen vuosi. Viimeisin
kysely tehtiin vuonna 2025, jolloin asiakastyytyvaisyysasteemme
nousi lukemaan 4,15 asteikolla 1-5 (2023: 4,08). Orthexin avain-
asiakaspaallikot saivat paljon kiitosta ja heidan aktiivisuutensa ja
avuliaisuutensa arvioitiin erinomaiseksi arvosanalla 4,4 (2023: 4,5).

Ranskalainen asiakas: "Meilla on Orthexin
kanssa erittain hyva yhteistyésuhde, jolle
on ominaista nopea reagointikyky ja sujuva
viestinta. Talta pohjalta on hyva jatkaa
yhdessa eteenpain.”

VASTUULLISUUS
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Vastuulliset toimittajat

Autamme toimittajiamme toimimaan vastuullisesti

Toimittajamme ovat tarkeitd kumppaneita arvoketjumme vastuulli-
suuden hallinnassa ja kehittamisessa. Pyrimme olemaan aktiivisessa
vuorovaikutuksessa toimittajiemnme kanssa ja arvioimaan ja kehittéméaan
heidan toimintaansa jatkuvasti. Edellytdmme, etta toimittajamme
sitoutuvat noudattamaan Orthexin Toimittajien toimintaohjetta. Korkean
riskitason maissa seuraamme Toimittajien toimintachjeen noudattamista
toimitusketjussa amfori BSCl:n avulla.

Lue liséa Orthexin yhteistydsta toimittajien kanssa kohdassa
Vastuullinen toimitusketju myéhemmin t&ssa raportissa.

VUOSIKATSAUS / VASTUULLISUUS / HALLINNOINTI / TALOUDELLINEN KATSAUS
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Vastuullisuuden johtaminen:
Osa paivittaista toimintaa

Orthexin vastuullisuusstrategia vahvistetaan vuosittain kolmeksi vuodeksi
eteenpain. Strategiassa on maaritelty yhtion tarkeimmat ymparisto-
vastuuseen, sosiaaliseen vastuuseen ja vastuullisuuden johtamiseen
littyvat osa-alueet. Jokaiselle osa-alueelle on méaaritelty keskeiset
suorituskyvyn mittarit (KPI:t) ja tavoitteet.

Vastuullisuustydté johtavat hallitus, toimitusjohtaja ja johtoryhma.
Hallitus hyvaksyy yhtion vastuullisuusstrategian ja vuosittain asetetut
vastuullisuustavoitteet, seka seuraa tavoitteiden saavuttamista.
Johtoryhma kay kuukausittain l&pi yhtion tarkeimmat KPI:t ja kaikki KPI:t
kerran vuodessa. Vastuullisuustyon eteneminen on osa toimitusjohtajan
kannustinohjelmaa (lisatietoja palkitsemisraportissa 2025) ja johto-
ryhman jasenten kannustinohjelmaa.

Vastuullisuustyd on Orthexissa osa kaikkea paivittaista toimintaa.
Orthexin vastuullisuusstrategiaa toteuttaa tiimi, joka seuraa asetettujen
vastuullisuustavoitteiden etenemistéa. Tiimia johtavat markkinointi- ja
vastuullisuusjohtaja ja tuotanto- ja toimitusketjujohtaja, jotka raportoivat
suoraan toimitusjohtajalle ja kuuluvat johtoryhmaan. Tiimiin kuuluu ESG
Advisor seké laadusta vastaavien yksikoiden edustajia, ja markkinointi- ja
vastuullisuusjohtajan ja tuotanto- ja toimitusketjujohtajan kautta tiimi
kattaa myas tuotannosta, hankinnasta, markkinoinnista, vastuullisuudesta,
tuotekehityksesta sekd myynnista vastaavat toiminnot. ESG Advisor
vastaa yhtion vastuullisuusstrategian kehittdmisesté seka strategian
mukaisten vastuullisuusaloitteiden koordinoinnista ja toteuttamisesta.
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Vastuullisuusstrategiaamme
toteuttaa tiimi, joka seuraa
vastuullisuustavoitteiden etenemista.

Orthexin keskeiset vastuullisuuteen liittyvat politiikat ja periaatteet ovat:

- Eettinen toimintaohje

- Toimittajien toimintaohje

- Kaorruption vastainen politiikka

- Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuspolitiikka

- Laatu-, ymparisto-, tyoterveys- ja turvallisuuspolitiikka
- Hankintapolitiikka

- Henkildstopolitikka

Vastuullisuuteen liittyvat riskit

Orthexin riskienhallintapolitiikassa riskit on jaoteltu kolmeen rynmaan:
strategiset, operatiiviset ja taloudelliset riskit. Orthex arvioi ESG-riskeja
0sana systemaattista riskienhallintaprosessiaan. Vastuullisuuteen
liittyvat riskit kuuluvat yleensa operatiivisiin riskeihin, joiden kohdalla
tarkastelemme olosuhteita ja tapahtumia, jotka voivat olla haitallisia
ihmisille, omaisuudelle, lilkketoiminnalle, tiedoille tai ymparistolle.

Riskienhallinnan toteuttamisesta vastaa johtoryhma, ja pyrimme
varmistamaan, etta jokainen tyontekija ymmartaa omaan toiminta-
ymparistoonsa ja vastuualueeseensa liittyvat riskit ja osaa hallita
niita. Kadytannossa tama tapahtuu esimerkiksi noudattamalla Eettista
toimintaohjettamme (yritysetiikkaan liittyvat riskit) ja ISO 45001
-sertifioitua hallintajarjestelmaamme (tydturvallisuusriskit). Liséksi
tyéntekijamme osallistuvat jatkuvaan tietoturvallisuuskoulutukseen,

ja asiakkaiden ja toimittajien kanssa yhteyksissa olevat tyontekijamme
saavat kilpailuoikeuteen liittyvaa koulutusta vuosittain.

Sidosryhmaanalyysi

Vuosittaisessa kako konsernin kattavassa sidosryhméaanalyysissé kartoi-
tamme arvoketjumme alku- ja loppupaan tarkeat toimijat ja tunnistamme
naiden joukosta merkittavimmat sidosryhmat. Tarkeimpiin sidosryhmiin
kuuluvat esimerkiksi A- ja B-tason toimittajat, asiakkaat ja kuluttajat.
Maarittelemme oman vaikutuksemme sidosryhmiin ja heidén etuihinsa
seka arvioimme kunkin sidosryhman tarkeytta meille ja omien etujemme
kannalta. Taman perusteella arvioimme mahdollisia riskejé ja mahdolli-
suuksia, jotka liittyvat arvoketjuiemme merkittavimpiin sidosryhmiin.

Lisatietoja riskienhallinnasta ja ESG-riskeista on hallituksen toiminta-
kertomuksessa vuodelta 2025.
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Etiikka ja rehtiys
Pyrimme ylittdmaan vaatimukset

Orthex toimii kansainvalisesti ja pyrimme noudattamaan kaikkia
toimintaamme sovellettavia lakeja ja sdannaksia. Suhtaudumme
liiketoimintaan kuitenkin tatakin vakavammin: korkeat eettiset
standardit ja rehtiys nakyvat kaikessa mita teemme. Jokaisen Orthexin
tydntekijan tehtava on osaltaan varmistaa, etta yhtio toimii eettisesti ja
vastuullisesti tilanteesta riippumatta. Koulutamme tydntekijoitémme
varmistaaksemme, etté jokainen ymmartaa, mita eettinen toiminta on ja
miten sita osoitetaan.

Orthexin Eettinen toimintaohje (Toimintaohje) koskee kaikkia tyon-
tekijoita seka johtoryhman ja hallituksen jasenia. Toimintaohjetta
paivitettiin vuoden 2025 aikana ja kaikki yhtion tyontekijat suorittivat
paivitettyd Toimintachjetta koskevan koulutuksen.

Toimintaohjeessa maaritellaan tarkeimmat periaatteet, joiden mukaan
harjoitamme liiketoimintaa, kohtelemme toisiamme ja suojaamme
Orthexin omaisuutta ja tietoja. Toimintaohje auttaa tunnistamaan
eettiset pulmatilanteet ja ratkaisemaan ne. Kannustamme tyon-
tekijoitamme ilmoittamaan kaikesta Toimintaohjeen vastaisesta toi-
minnasta esihenkildilleen tai Orthexin ilmoituskanavan kautta. Eettisiin
liiketoimintatapoihin liittyva suorituskyvyn mittarimme on tyontekijdiden
osuus, jotka ovat sitoutuneet Orthexin Toimintaohjeeseen, ja tavoite on
100 %. Tama tavoite saavutettiin vuonna 2025 (2024: 100 %).
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Edistéaksemme vastuuvelvollisuutta ja vastuullista yrityskulttuuria
meilla on kaytdssa sisdisesti hallinnoitu whistleblowing-ilmoituskanava.
Ilmoituskanavaa voi kayttéda anonyymisti, ja se on avoin kaikille sisaisille
ja ulkoisille sidosryhmille. Tydntekijat voivat kayttaa kanavaa yhtion
intranetsivujen kautta ja muut sidosryhmat yhtion internetsivujen kautta
(Ilmoituskanava - Orthex Group). Ilmoituskanavan kautta tydntekijat ja
muut sidosryhmat voivat ilmoittaa toiminnasta, jonka epaillaan rikkovan
Orthexin Eettisté toimintaohjetta tai Toimittajien toimintachjetta, lakia
tal muita saannoksia tai ohjeita. Tallaisia rikkomuksia ovat esimerkiksi
ohjeiden vastaisen lahjan vastaanottaminen, petos, vaarentaminen,
eturistiriita tai kollegan tai yhteistydkumppanin sopimaton kaytos.

Kun Orthex on vastaanottanut ilmoituksen epaillystéa rikkomuksesta,
asia siirtyy ensin toimitusjohtajan ja asianomaisen johtorynman jasenen
tutkittavaksi. Ilmoituksen kéasittelyn jalkeen toimitusjohtaja paattaa
jatkotoimista. Toimintaohjeen rikkomuksista sekéa rikkomuksesta ilmoit-
tamatta jattamisesta ja aiheettoman ilmoituksen tekemisesta saattaa
seurata kurinpidollisia toimia, mukaan lukien tydsuhteen paattaminen.
Rikkomusilmoitukset kasitellaan aina luottamuksellisesti, ja ilmoittajaa
ja hanen henkilotietojaan ja ilmoituksen aihetta suojataan voimassa
olevan ilmoittajansuojelu-, tietosuoja- ja tietoturvalainséadannon
mukaisesti. Ilmoituskanavan kautta ei tehty yhtaan ilmoitusta vuonna
2025 eiké sita edeltavana vuonna.

Orthexin tapa tehda liiketoimintaa
ylittaa lakien ja sddnndsten
vaatimukset.
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Vastuullinen toimitusketju

Meilla on tiukat vastuullisuusvaatimukset toimittajillemme

Orthexin hankintakaytantoja ohjaa yhtion hankintapolitiikka. Orthex
hankkii raaka-aineensa paéasiassa eurooppalaisilta toimittajilta. Yhtion
kayttamisté raaka-aineista vain vahan yli prosentti tulee muualta kuin
EU-alueelta tai Isosta-Britanniasta.

Toimittajamme ovat tarkeitd kumppaneita arvoketjumme vastuulli-
suuden hallinnassa ja kehittamisessa. Pyrimme olemaan aktiivisessa
vuorovaikutuksessa toimittajiemme kanssa ja arvioimaan heidan
toimintaansa jatkuvasti. Arviointiprosessissa otamme huomioon vastuul-
lisuuden, kustannustehokkuuden, innovointitaidot, riskienhallinnan ja
muut mahdollisuudet. Vastuullisuus on liikketoimintamme ytimessaé ja

se ohjaa meité l6ytamaan vaihtoehtoisia ja vastuullisempia ratkaisuja.
Vastuullisempien vaihtoehtojen osatekijat on méaaritelty kategorioittain.
Paatavoite on CO,-paasttjen vahentaminen ja resurssi- ja energiatehok-
kuuden parantaminen.

Toimittajien toimintaohje

Toimittajien toimintachje sisaltéa Orthexin toimittajia koskevat vastuulli-
suusvaatimukset. Toimittajien taytyy joko sitoutua noudattamaan Orthexin
Toimittajien toimintaohjetta tai esittéa omat toimintaohjeensa, joissa on
meidan ohjeitamme vastaavat tai tiukemmat vastuullisuusvaatimukset.
Tavoitteemme on, ettd kaikkien A- ja B-luokiteltujen toimittajiemme

on sitouduttava noudattamaan Orthexin Toimittajien toimintaohjetta ja
saavutimme tdman tavoitteen vuonna 2025 (2024: 100 %).

Mikali Orthexin tarkastuksissa tai arvioinneissa havaitaan Tomittajien
toimintaohjeen vastaista toimintaa, edellytdmme toimittajan tekevan
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korjaavia toimenpiteita, hyvittamaan kaikki inmisille tai ymparistolle hai-
talliset vaikutukset sekd varmistamaan, ettei vastaavia ongelmia ilmene
tulevaisuudessa. Toimittajan on teht&va sovitut toimenpiteet ilmoitetun
ajanjakson puitteissa. Mikali toimittaja ei kykene itse suorittamaan
korjaavia, oikaisevia tai ennalta ehkaisevia toimenpiteitd, autamme
toimintasuunnitelman laatimisessa ja toteuttamisessa.

Jos toimittaja ei suostu tekemaan korjaavia toimenpiteita tai rikkoo
Toimittajien toimintaohjetta toistuvasti ja vakavasti, Orthexilla on oikeus
paattaa liiketoimintasuhde. Orthex ei harjoita liiketoimintaa ihmisten
perusoikeuksia loukkaavien toimittajien kanssa, ja paatamme liikkesuhteen
tallaisia rikkomuksia tekevan toimittajan kanssa valittémasti. Nama
nollatoleranssikaytannot on lueteltu Toimittajien toimintaohjeessa.

Toimittajien kanssa tehtavan suoran yhteistyon lisaksi olemme amfori
BSCl:n jasen. Amfori BSCl:n avulla yritykset voivat parantaa nakyvyyttaan
taimitusketjunsa sosiaaliseen suorituskykyyn. Olemme maérittaneet
karkean riskitason maat, joissa seuraamme Toimittajien toimintachjeen
noudattamista toimitusketjussa amfori BSCl:n avulla. Amfori BSCI
suorittaa paikan paallé tehtavia tarkastuksia, auditointeja seka toimittajien
ja naiden alihankkijoiden séaannollisia itsearviointeja. Orthex on ollut amfori
BSCl:n jasen vuodesta 2018 ja seuraamme osuutta toimittajista, jotka

ovat amfori BSCl:n jasenia (riskimaissa) ja edustavat 90 % ostoarvosta.
Olemme viime vuosina véhentaneet merkittavasti ostoja riskimaista ja
tasta johtuen uusia, pienempia toimittajia on noussut 90 % ostoarvoon.
Tavoitteena on kattaa 100 % naista toimittajista ja vuonna 2025 saavu-
timme taman tavoitteen (2024: 88 %).

amfori ()

Trade with purpose
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Lapindkyva raportointi ja sitoutuminen

Mielestamme lapindkyva raportointi ESG-vaikutuksistamme ja
-toimenpiteistdmme on olennainen osa liketoimintaamme. Saamme
yh& enemman erilaisia ESG-liitannaisia pyyntoja ja kysymyksia
sidosryhmiltdmme, erityisesti asiakkailta ja sijoittajilta, ja tavoitteemme
on lisaté lapinakyvyytta ja tarjota luotettavaa tietoa olennaisista
vastuullisuusaiheista. Orthex raportoi vastuullisuustydstéan joka vuosi
0sana vuosi- ja vastuullisuusraporttejaan ja seuraa tarkasti yhtioon
sovellettavia raportointivaatimuksia. Lisaksi Orthex osallistuu useisiin
kolmansien osapuolien vastuullisuusraportteihin ja -sitoumuksiin.

Orthex jatkoi vuonna 2025 valmistautumista CSRD-kestavyysraportointi-
direktiivin voimaantuloon. Uusien raportointivaatimusten piti koskea
yhtioté vuoden 2025 alusta alkaen. EU:ssa ehdotettiin kuitenkin muu-
toksia naihin raportointivaatimuksiin, ja joulukuussa 2025 varmistui, etta
yhtio jaé kokonsa puolesta CSRD-vaatimusten ulkopuolelle. Seuraamme
tarkasti vastuullisuusraportointia koskevan saéantelyn etenemisté ja
mahdollisia vaikutuksia yhtién raportointivelvollisuuksiin.

Global Compact

Toukokuussa 2025 Orthex liittyi UN Global
Compactiin. UN Global Compact on YK:n vuonna
2000 perustama vapaaehtoinen yritysvastuualoite,
joka kannustaa mukaan liittyneita yrityksia
kestavaan kehitykseen ja sosiaalisesti vastuullisiin
toimintatapoihin. Aloite perustuu kymmeneen
periaatteeseen, jotka koskevat ihmisoikeuksia,
tyoeldamas, ymparistoa ja korruption vastaista

toimintaa. Liittymalla yritykset sitoutuvat yhden-
mukaistamaan strategiansa ja toimintansa naiden
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periaatteiden mukaisiksi ja raportoimaan vuosittain etenemisestaan.
UN Clobal Compact on mailman suurin yritysvastuualoite, johon kuuluu
yli 20 000 osallistujaa yli 160 maasta, ja se tukee laajempien tavoit-
teiden, kuten YK:n kestévan kehityksen tavoitteiden, saavuttamista.

| Orthex liittyi UN Global Compactiin.

Kiertotalouden green deal -sitoumus

Orthex on mukana Kiertotalouden green dealissa. Kiertotalouden green
deal on vapaaehtoinen strateginen sitoumus, jossa mukaan lahtevat
taimijat sitoutuvat véahentéamaan luonnonvarojen kayttoad ja asettamaan
vaikuttavia tavoitteita ja tekemaan toimia, jotka edistavat vahapaastoista
kiertotaloutta. Sitoumuksilla halutaan vahentéaa raaka-aineiden kayttoa,
pidentaa materiaalien ja tuotteiden kayttoikaa, lisatad ymparistoa
vahemman kuormittavia ja luontopddomaa vahvistavia vaihtoehtoja seka
kehittada uusia, kiertatalouden mukaisia toiminta- ja liiketoimintamalleja.

EcoVadis

Vuonna 2025 Orthex osallistui kolmatta kertaa = \
SILVER | Top 15%

ecovadis

Ecovadiksen ESG-arviointiin ja sai hopeamitalin
vastuullisuuden suorituskyvystaan (2024: pronssi).

Tuloksen perusteella Orthex sijoittuu EcoVadiksen
vuosittain arvioimien yli 150 000 yrityksen joukossa
maailmanlaajuisesti parhaan 10 prosentin joukkoon.

Nasdaq ESG Transparency Partner

Orthex on sertifioitu Nasdag ESG Transparency
Partner. Nasdaq kayttaa tata sertifikaattia
osoituksena sitoutumisesta markkinoiden (&pinaky-
vyyteen ja ympaéristostandardien tiukentamiseen.
Vastuullisuus on keskeinen osa Orthexin strategiaa,

ja talla raportoinnilla Nasdagin ESG-portaaliin
haluamme tarjota mitattavissa olevaa tietoa
ymparistdon, sosiaaliseen vastuuseen ja hyvaan
hallintotapaan liittyvissa kysymyksissa sijoittajille ja
muille sidosryhmille.

CDP

Orthex on raportoinut vuosittain ilmaston-
muutokseen liittyvasta riskienhallinnasta

ja johtamiskaytannaista Climate Disclosure
Projectin (CDP) ilmastonmuutoschjelmassa.
Vuoden 2024 CDP-raportoinnin tulokset
julkistettiin heindkuussa 2025 ja Orthex saavutti
luokituksen C (2023: A-).

SNCDP

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

Orthex paatti vuonna 2025 virtaviivaistaa vastuullisuusraportointiaan

ja sen myota olla jatkamatta raportointia CDP:n ilmastonmuutos-
ohjelmassa. CDP ei tuo Orthexille lisdarvoa, koska se on paallekkainen
yhtion muiden ESG-raportointien, kuten EcoVadiksen kanssa, johon yhtio
aikoo keskittya jatkossa.
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SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA
2025

Orthex Qyj ("Orthex” tai "yhtig") on suomalainen, Nasdag Helsinki
Oy:ssa listattu julkinen osakeyhtio, jonka paakonttori on Espoossa.
Yhti6 noudattaa hallinnoinnissaan yhtion yhtiojarjestysta ja hallinnointi-
periaatteita seka suomalaisiin porssiyhtidihin sovellettavaa séantelya
kuten esimerkiksi osakeyhtitlakia, arvopaperimarkkinalakia ja

Nasdag Helsinki Oy:n sdantoja ja ohjeita. Yhtio noudattaa lisaksi
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa hallinnointikoodia

2025 ("Hallinnointikoodi”). Hallinnointikoodi on saatavilla yhdistyksen
verkkasivuilla (www.cgfinland.fi).

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta annetaan erillaan

yhtion toimintakertomuksesta, mutta se julkaistaan samanaikaisesti
yhtion vuoden 2025 toimintakertomuksen, tilinpaatoksen, vastuul-
lisuusraportin ja palkitsemisraportin kanssa yhtion verkkosivuilla
osoitteessa www.investors.orthexgroup.com/fi. Koska yhtiélla ei ole
tarkastusvaliokuntaa, yhtion hallitus on kasitellyt selvityksen hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta.
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Toimielimet hallituksen kokoonpanoksi varsinaiselle yhtiokokoukselle ja varsinainen

yhtitkokous valitsee yhtion hallituksen jasenet. Yhtiota johtavat hallitus ja
Orthexin hallinnosta vastaavat yhtitkokous, hallitus ja toimitusjohtaja. hallituksen nimittama toimitusjohtaja. Yhtion operatiivisessa johtamisessa
Ylinta paatosvaltaa kayttavat osakkeenomistajat yhtickokouksessa. toimitusjohtajaa avustaa johtoryhma. Hallitus nimittaa johtoryhman
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee ehdotuksen jasenet yhdessé toimitusjohtajan kanssa.

Orthexin hallintorakenne

Osakkeenomistajat

Ulkopuolinen riippumaton tilintarkastaja |—> l Yhtiokokous l <—| Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

v

Hallitus ]

v

Toimitusjohtaja

v

[ Johtoryhma

\
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Yhtiokokous

Yhtiokokous on yhtion ylin paattava elin. Yhtickokouksessa osakkeen-
omistaja kayttaa paatdsvaltaansa osakeyhtitlain ja yhtigjarjestyksen
mukaisesti. Yhtiokokous paattaa sille osakeyhtitlain ja yhtiojarjestyksen
mukaan kuuluvista asioista. Yhtiokokouksen kutsuu koolle hallitus

ja se on pidettava vuosittain kuuden kuukauden kuluessa edellisen
tilikauden paattymisesta. Ylimaarainen yhtiokokous voidaan kutsua
koolle siten kuin osakeyhtitlaissa on saadetty. Varsinainen yhtickokous
paattda muun muassa tilinpaatoksen vahvistamisesta, voitonjaosta

ja vastuuvapaudesta, valitsee hallituksen jasenet ja tilintarkastajan
sekéd paattaa naiden palkkioista. Yhtiokokous paattaa myos yhtiojarjes-
tyksen muuttamisesta.

Varsinainen yhtiokokous 2025

Orthex Qyj:n varsinainen yhtickokous pidettiin 29.4.2025 Espoossa.
Yhtiokokous vahvisti yhtion tilinpaatoksen sekad myonsi vastuuvapauden
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta 2024. Yhtitkokous
hyvaksyi myos toimielinten palkitsemisraportin 2024.

Yhtiokokous hyvaksyi hallituksen ehdotuksen, etta osinkoa maksetaan
0,22 euroa/osake. Osinko maksettiin kahdessa eréssa. Osingon
ensimmainen erd, 0,11 euroa/osake, maksettiin 9.5.2025. Osingon toinen
era, 0,11 euroa/osake, maksettiin 8.10.2025.

Hallitukseen paatettiin valita uudelleen Sanna Suvanto-Harsaae, Markus
Hellstrom, Jyrki Mé&ki-Kala ja Anette Rosengren seké& uutena jasenend
Tuomas Yrj6la toimikaudeksi, joka paattyy vuoden 2026 varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa. Orthexin hallituksen puheenjohtajana jatkaa
Sanna Suvanto-Harsaae. Hallituksen jasenet ovat riippumattomia

yhtiosta ja sen merkittavisté osakkeenomistajista.
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Hallituksen uusi jasen Tuomas Yrjola (s. 1978) on Saksassa asuva
Suomen kansalainen ja koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri.

Han on tehnyt koko tyéuransa Suomen ulkopuolella kuluttajatuotteiden
parissa ja talla hetkelld han on henkilokohtaiset hygieniatuotteet
-liiketoimintayksikon johtaja ja johtoryhméan jasen ruotsalaisessa
porssiyhtitsséa Essity Aktiebolagissa, joka on johtava hygienia- ja
terveystuoteyhtit. Ennen tata han toimi Essitylla globaalista markki-
noinnista ja innovoinnista vastaavana johtajana ja globaalista brandista,
innovoinnista ja vastuullisuudesta vastaavana johtajana seka aiemmin
lasten ja naisten hygieniatuotekategorioista vastaavana johtajana.
Tyouransa Yrjola aloitti yhdysvaltalaisessa monikansallisessa Procter
& Gamble -kulutustavarayhtitssa, jossa han teki yli 10 vuoden uran
brandinhallintaan ja markkinointiin liittyvissé paallikkdtason tehtavissa
Ruotsissa, Sveitsissé ja Yhdysvalloissa.

Hallituksen palkitsemisen osalta yhtitkokous paatti, etta hallituksen
jasenten kuukausipalkkiot pysyvéat ennallaan ja etta hallituksen puheen-
johtajalle maksetaan 4 000 euron kuukausipalkkio ja hallituksen muille
jasenille 2 000 euron kuukausipalkkio. Liséksi yhtiokokous paatti, etta
hallituksen jasenille maksetaan kokouskohtaisia palkkioita siten, etta
hallituksen jasenen kotimaassa pidetysté kokouksesta tai etékokouk-
sesta maksetaan 250 euron kokouspalkkio ja muualla kuin hallituksen
jasenen kotimaassa pidetysta kokouksesta 500 euron kokouspalkkio.
Yhtiokokous paatti myos, etta hallitustydskentelysta aiheutuvat
kohtuulliset matka- ja muut kulut korvataan yhtion matkustussaannon
mukaisesti.

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin uudelleen tilintarkastusyhteisd Ernst
& Young Oy toimikaudeksi, joka paattyy valintaa seuraavan varsi-
naisen yhtiokokouksen paattyessa. Ernst & Young Oy:n ilmoittamana

paavastuullisena tilintarkastajana jatkaa KHT Mikko Rytilahti.
Tilintarkastajan palkkio paatettiin maksaa yhtion hyvaksyman
laskun mukaan.

Kestavyysraportoinnin varmentajaksi valittiin kestavyystarkastusyhteiso
Ernst & Young Oy toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa. Kestavyysraportoinnin varmentajan palkkio
paatettiin maksaa yhtion hyvaksyman laskun mukaan.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen myts antamaan tai luovuttamaan
yhdessa tai useammassa erassa yhteensa enintdan 1 600 000 uutta
osaketta tai osakkeisiin oikeuttavaa erityista oikeutta ja hankkimaan
enintdan 175 000 yhtién omaa osaketta. Valtuutukset ovat voimassa
30.6.2026 saakka.

Tarkemmat tiedot yhtiokokouksen paatsksista kayvat ilmi yhtiokokous-
asiakirjoista, jotka ovat saatavilla yhtién verkkosivuilla osoitteessa
Varsinainen yhtiokokous 2025 - Orthex Group.
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Orthexin hallituksen jasen Tuomas Yrjola palkittiin vuoden parhaana
valintana parssiyhtion uudeksi hallituksen jaseneksi. Tuomas Yrjola
valittiin Orthexin hallitukseen varsinaisessa yhtiokokouksessa
huhtikuussa 2025.

Palkinto on my6énnetty vuodesta 2011 l&htien Stanton Chasen

jarjestaman valintaraadin toimesta. Valintaraadin mukaan Tuomas

Yrjola tuo Orthexin hallitukseen kuluttajatuotteiden markkinointi- ja

brandiosaamista seka kokemusta kansainvalisista ja pohjoismaisista h

liiketoimintaymparistoista.

Valintaraati perusteli valintaansa sillg, ettd Yrjolan vahva kokemus
globaalien brandien rakentamisesta ja markkinoinnista kuluttaja-
tuotteissa tukee Orthexin kasvustrategiaa. Lisaksi Yrjolan kokemus
tuoteryhmien johtamisesta kansainvalisissa suuryrityksissa tuo
lisdarvoa Orthexin Sailytys- ja Keittio-tuoteryhmiin keskittyvan
strategian toteuttamiseen.

Valintaraati totesi my06s, etta Yrjolan kuluttajatuotteiden markki-
nointiin ja globaaleihin brandeihin liittyva asiantuntemus taydentaa
Orthexin hallituksen nykyisia kompetensseja. Muun muassa naiden
ja muiden ominaisuuksiensa ansiosta han oli raadin mielesta
taydellinen valinta yhtioon.

Palkintoa antamassa olivat Porssisaation toimitusjohtaja Sari Lounasmeri ja
Stanton Chasen osakas Arto Sormunen

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025
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Hallitus

Yhtion yhtiojarjestyksen mukaan yhtion hallituksessa on vahintaan nelja
ja enintdan kahdeksan jasentéa. Yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet
vuodeksi kerrallaan. Hallituksen jasenen toimikausi paattyy valintaa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallitus valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan.

Hallitus on paatasvaltainen, kun yli puolet sen jasenista on paikalla.
Hallituksen paatokseksi tulee se kanta, jota enemman kuin puolet
kokouksessa lasné olevista jasenista kannattaa. Adnten mennessé tasan
puheenjohtajan aani ratkaisee.

VUOSIKATSAUS / VASTUULLISUUS / HALLINNOINTI / TALOUDELLINEN KATSAUS

Hallituksella on toimintaansa varten laadittu kirjallinen tyojarjestys.
Hallituksen tehtaviin kuuluvat muun muassa:

- toimintakertomusten, tilinpdatdsten ja osavuosikatsausten
hyvéaksyminen;

- kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisen jarjestamisen
varmistaminen;

- yhtitkokoukselle tehtévien ehdotusten valmistelu ja yhtiokokousten
koolle kutsuminen;

- strategisten suuntaviivojen ja pitkan aikavalin strategisten tavoitteiden
vahvistaminen;

- riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan toimintaperiaatteiden

Hallituksen kokousten lukumaara ja jasenten
osallistuminen kokouksiin

Hallitus piti vuoden 2025 aikana 10 kokousta. Osa kokouksista
pidettiin etana. Hallituksen jasenten osallistumistiedot esitetdan alla
olevassa taulukossa.

Hallituksen kokousten lukumaara ja jasenten osallistuminen 2025

Osallistuminen /
kokousten
lukumaara Osallistumis-%

Sanna Suvanto-Harsaae (pj.) 10/10 100 %
Markus Hellstrém 9/10 90 %

Hallituksen jasen

hyvaksyminen: Jyrki Maki-Kala 10/10 100 %
Hallitus kokoontuu etukéteen sovitun aikataulun mukaisesti normaalisti - vuotuisten budjettien ja toimintasuunnitelmien vahvistaminen; Anette Rosengren 10710 100 %
kuudesta kymmeneen kertaa vuodessa ja pitaa tarvittaessa ylimaa- - toimitusjohtajan valinta ja hanen toimisopimuksensa ehdoista Tuomas Yrj6la » 77 100 %
raisia kokouksia. Kokoukset voidaan jéarjestaa myos etana teknisia paattaminen;  Hallituksen jasen 29.4.2025 alkaen.
apuvalineitd kayttéen. - yhtidrakenteesta paattaminen;

- merkittavien lilketoimintapaatosten tekeminen, kuten paattéminen

Hallitus arvioi toimintaansa ja tydskentelytapojaan kerran vuodessa. yrityskaupoista, merkittavista sopimuksista, investoinneista ja

rahoitusjérjestelyisté; ja
Hallituksen tehtavat « paattaminen muista lainsaadannon mukaan hallitukselle kuuluvista
Yhtion hallituksen tehtéavat ja vastuut maaraytyvat osakeyhtiolain seka asioista.
muun soveltuvan lainsaadannon perusteella. Yhtion hallituksella on
yleistoimivalta kaikissa niissé asioissa, joita ei lain tai yhtion yhtio- Orthexin hallituksella ei ole valiokuntia, mutta hallitus voi tulevai-
jarjestyksen nojalla ole maaratty muiden toimielinten paatettavaksi tai suudessa paattaa mahdollisten valiokuntien perustamisesta. Koska
tehtavaksi. Yhtion hallituksen yleisena tehtdvana on huolehtia Orthexin valiokuntia ei ole, koko hallitus huclehtii tarkastusvaliokunnan laki-
hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Yhtion saateisista tehtavista.
hallituksen tulee toimia kaikissa tilanteissa Orthexin edun mukaisesti.
Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025 49
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Hallituksen monimuotoisuus

Orthex pitdd monimuotoisuutta tarkeana ja luonnollisena l&hestymista-
pana toiminnassaan. Monimuotoisuuden tulee olla osa yhteistyokykyista
ja toimivaa hallitusta, joka pystyy vastaamaan yhtion liilketoimintojen

ja strategisten tavoitteiden asettamiin vaatimuksiin seka tukemaan

ja haastamaan yhtitn toimivaa johtoa ennakoivasti ja rakentavasti.
Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet ovat yndenmukaiset
taman lahtokohdan kanssa.

Orthexin hallituksen kokoonpanon valmistelussa otetaan huomioon
yhtiojarjestyksesta ja hallinnointikoodista tulevien vaatimusten lisaksi
yhtion toiminnan asettamat vaatimukset ja niista johtuva lahtokohta
monimuotoisuuden huomiocimiselle.

Hallituksen kokoonpanon kannalta merkittavia tekijoita ovat toisiaan
taydentava monipuolinen osaaminen, koulutus ja tyokokemus eri aloilta ja
eri kehitysvaiheiden aikaisista johto- ja liiketoimintatehtavista seka kunkin
jasenen henkilkohtaiset osaamisalueet, jotka kaikki lisaavat hallituksen
monimuotoisuutta. Monimuotoisuutta tarkastellaan paitsi eri sukupuolten
edustuksen niin myds muiden hallituksen monimuotoisuutta edistavien
tekijoiden kautta. Tallaisia tekijoita ovat muun muassa hallituksen
ikdjakauma, jasenten koulutuksellinen ja ammatillinen tausta, tehtavan
kannalta merkityksellinen kokemus seka henkilokohtaiset ominaisuudet.
Kokoonpanon valmistelussa arvioidaan myads sitd, miten jasenten
osaaminen, koulutus ja kokemus tadydentéavat toisiaan. Kokoonpanon
valmistelussa huomioidaan myds yhtién pitkan aikavalin tarpeet.

VUOSIKATSAUS / VASTUULLISUUS / HALLINNOINTI / TALOUDELLINEN KATSAUS

Monimuotoisuutta koskevien periaatteiden tarkoituksena on osaltaan
varmistaa se, ettd hallituksen osaaminen ja kokemus kokonaisuutena
sekd kokoonpanon monipuolisuus riittavalla tavalla vastaavat Orthexin
toiminnan tarpeita. Eri sukupuolten edustuksen osalta tavoitteena on,
etta hallituksessa on eri sukupuolia tasapuolisesti.

Nordic Business Diversity Index -selvityksessa tutkitaan ylimman johdon
monimuotoisuutta pohjoismaisissa porssiyhtidissa ja Orthex sijoittui
Nasdag Helsingin pienten yhtigiden sarjassa vuonna 2025 seitseman-
neksi. Vuoden 2025 indeksia varten analysoitiin yli 840 yhtion ylinta
johtoa Suomessa, Ruotsissa, Tanskassa, Norjassa ja Islannissa. Johdon
monimuotoisuutta arvioitiin neljan muuttujan eli sukupuolen, ian,
kansalaisuuden ja koulutuksen perusteella.

Vuoden 2025 lopussa yhtion hallitukseen kuului viisi jasenté. Hallituksen
monimuotoisuutta sukupuolen, kansalaisuuden, i&n ja toimikauden

seka koulutus- ja ammattitaustan osalta on kuvattu tallé ja kahdella
seuraavalla sivulla. Lisatietoja mm. hallituksen jasenten aiemmista
luottamustehtéavista on saatavilla yhtion verkkosivuilla osoitteessa
Hallitus - Orthex Group.

Sukupuoli

B Mies 60 %
Nainen 40 %

Kansalaisuus

B Suomi 60 %
Ruotsi 20 %
Suomi-Tanska 20 %

1ka

W 45-50 vuotta 20 %
51-55 vuotta 20 %
56-60 vuotta 40 %
61-65 vuotta 20 %

Toimikausi

B Alle 2 vuotta 40%
3-4 vuotta 40%
5-6 vuotta 20%

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025
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Hallituksen jasenet 31.12.2025

Sanna Suvanto-Harsaae
Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2021, jasen vuodesta 2020

VUOSIKATSAUS / VASTUULLISUUS / HALLINNOINTI / TALOUDELLINEN KATSAUS

Markus Hellstrém
Hallituksen jasen vuodesta 2022

Jyrki Maki-Kala
Hallituksen jasen vuodesta 2022 (14.4.2026 asti)

s. 1966

Suomen ja Tanskan kansalainen, nainen

Kauppatieteiden kandidaatti

Riippumaton yhtiosta ja merkittévista osakkeenomistajista

Pa&toimi: Hallitusammattilainen

« Finnair Oyj:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2023

+ N'Age A/S:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2023

+ Posti Group Oyj:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2020

- BoConcept A/S:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2016

- Nordic Pet Care Group A/S:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2012
- CEPOS:n (Center for Political Studies) hallituksen jasen vuodesta 2017

s.1974

Suomen kansalainen, mies

Diplomi-insindori

Riippumaton yhtiostéa ja merkittévista osakkeenomistajista

Paatoimi: Snellman-konsernin toimitusjohtaja vuodesta 2023

- Fazer-konsernin johtoryhman jasen ja Fazer Makeiset Oy:n
toimitusjohtaja 2020-2023

- Fazer Leipomot Suomen maajohtaja ja Fazer Leipomot Oy:n
toimitusjohtaja 2014-2020

- Fazer Leipomot -liiketoimintayksikan johtaja 2013-2014

« Fazer Leipomot Oy:n liiketoimintojen kehitysjohtaja ja
laskentapaallikko 2007-2012

- Fazer-konsernin logistiikkapalveluiden hankintapaallikko 2004-2007

- Logico Solutions, osakas 2003-2004

- Candyking, Ruotsi, logistiikkapaallikkd 2000-2003

s. 1961

Suomen kansalainen, mies

Kauppatieteiden maisteri

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista

Paatoimi: Hallitusammattilainen

« Neste Oyj:n talous- ja rahoitusjohtaja ja johtoryhman jasen 2013-2022
- Kemira Oyj:n talous- ja rahoitusjohtaja 2008-2013

« Kemira Pulp & Paper, johtajapositioita 2005-2008

« Nokia Chemicals / Finnish Chemicals Oy, johtajapositioita 1988-2005

« Anora Group Oyj:n hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2023 ja hallituksen
jasen ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja vuodesta 2020

« Outokumpu Oyj:n hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2025 ja jasen ja
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja vuodesta 2023

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025
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Anette Rosengren
Hallituksen jasen vuodesta 2023

Tuomas Yrjola
Hallituksen jasen vuodesta 2025

s.1966

Ruotsin kansalainen, nainen

Liiketalouden kandidaatti

Riippumaton yhtiosta ja merkittévista osakkeenomistajista

Paatoimi: Philip Morris / Swedish Match Nordicsin
toimitusjohtaja vuodesta 2019

+ Fazer Leipomot (Ruotsi), toimitusjohtaja 2015-2018

« Lantmannen Doggy, toimitusjohtaja 2012-2015

+ Lantmannen Group, kriisiviestinnasta, kestavasta kehityksesta ja
tuotekehityksesta vastaava johtaja 2008-2012

+ Kraft Foods, johtaja, strateginen kehitys ja markkinointi,
Pohjoismaat 2005-2008

« Kraft Foods (Itavalta), Ita-Euroopan ja Keski-Aasian tuoteryhmakehityksesta
vastaava johtaja 2004-2005

« Kraft Foods (USA), johtaja, kansainvaliset markkinointipalvelut 2002-2004

+ Kraft Foods (Pohjoismaat), markkinointi- ja myyntitehtavia 1995-2002

« Unilever, markkinointi- ja myyntitehtavia 1989-1995

« Greenfood AB:n hallituksen jasen vuodesta 2016

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025

s.1978

Suomen kansalainen, mies

Kauppatieteiden maisteri

Riippumaton yhtidsté ja merkittévista osakkeenomistajista

P&aatoimi: Essity Aktiebolagin henkildkohtaiset hygieniatuotteet
-liikketoimintayksikon johtaja vuodesta 2026 ja johtoryhman jasen
vuodesta 2018

- Essity Aktiebolag (publ) (Saksa), markkinointi- ja innovointijohtaja 2025

- Essity Aktiebolag (publ) (Saksa), brandi-, innovointi- ja
vastuullisuusjohtaja 2018-2024

- Essity Aktiebolag (publ) (Saksa), lasten ja naisten hygieniatuotteista vastaava
johtaja 2014-2018

- Procter & Gamble (Sveitsi), apulaismarkkinointijohtaja,
Gillette-liiketoimintayksikko 2013-2014

- Procter & Gamble (USA), apulaismarkkinointijohtaja,
Gillette Venus -liiketoiminta 2010-2013

- Procter & Gamble (Ruotsi), apulaismarkkinointijohtaja, Pohjoismaat 2008-2010

- Procter & Gamble (Sveitsi), alueellinen brandipaallikko, Lahi-ita ja Afrikka 2006-2008

« Procter & Gamble (Ruotsi), brandipaallikko/apulaisbrandipaallikko,
Pohjoismaat 2001-2006

« UCM AV, hallintoneuvoston jasen vuodesta 2016

HALLINNOINTI

Hallituksen jasenten osakeomistukset

Hallituksen jasenten ja heidan l&hipiirinsd osakeomistukset yhtiossa
vuoden 2025 lopussa kayvat ilmi alla olevasta taulukosta. Hallituksen
jasenilla tai heidan &hipiiriinsa kuuluvilla henkililla tai yhteisoilla ei ole
osakeperusteisia oikeuksia Orthexissa tai sen tytaryhtigssa.

Hallituksen jasenten osakeomistukset

Sanna Suvanto-Harsaae puheenjohtaja 8515
Markus Hellstrom jasen 3640 "
Jyrki Maki-Kala jasen 2010
Anette Rosengren jasen 2000
Tuomas Yrjola jasen -
Yhteensa 16 165
% kaikista osakkeista 0,1 %
Ol‘theX"I[l ?sakkelden 17 758 854
lukumaara

" ml. Iahipiirin omistukset
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Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Orthex Qyj:n ylimaarainen yhtitkokous 5.3.2021 paatti perustaa
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan. Nimitystoimikunta valmistelee
vuosittain hallituksen kokoonpanoa ja palkkioita koskevat ehdotukset
varsinaiselle yhtiokokoukselle. Nimitystoimikunnan tehtaviin kuuluu
myds hallituksen jasenten seuraajaehdokkaiden etsiminen.

Ylimaarainen yhtickokous vahvisti osakkeenomistajien nimitystoimi-
kunnan tygjarjestyksen, jossa on saannokset toimikunnan jasenten
nimittamisesta, toimikunnan kokoonpanosta seka tehtavista ja
velvollisuuksista. Tygjarjestys on saatavilla yhtion verkkosivuilla
osoitteessa Nimitystoimikunta - Orthex Group. Nimitystoimikunta

on perustettu toistaiseksi ja voidaan lakkauttaa vain yhtiokokouksen
paatoksella. Nimitystoimikunnan jasenten toimikausi paattyy vuosittain
uuden nimitystoimikunnan tultua nimitetyksi.

Nimitystoimikunta koostuu neljasta yhtién suurimmasta osakkeen-
omistajasta tai ndiden edustajasta 31. elokuuta tai, mikéali yhtitssa on
yli nelja osakkeenomistajaa, joiden osakeomistus ja danioikeus yhtidssa
on yli 10 prosenttia, sen mukaisesta maarasta osakkeenomistajia tai

heidan edustajiaan. Hallituksen puheenjohtaja toimii nimitystoimikunnan
asiantuntijajasenena.

Orthex Qyj:n osakasluettelon 31.8.2025 mukaisen omistustilanteen
perusteella osakkeenomistajien nimitystoimikunta koostuu seuraavien
osakkeenomistajien edustajista: Conficap Qy, Alexander Rosenlew,
Keskindinen Elédkevakuutusyhtio Ilmarinen ja Aktia Rahastoyhtit Oy.

VUOSIKATSAUS / VASTUULLISUUS / HALLINNOINTI / TALOUDELLINEN KATSAUS

Naiden neljan suurimman osakkeenomistajan edustajina nimitystoimi-
kunnassa on kaksi naista ja kaksi miesté ja he ovat:

- Erik Toivanen, toimitusjohtaja, Conficap Oy
- Alexander Rosenlew
- Annika Ekman, sijoitusjohtaja,
Keskindinen Elakevakuutusyhtio Ilmarinen
- Niina Arkko, vastuullisuusjohtaja, Aktia Rahastoyhtit Oy

Nimitystoimikunnan puheenjohtaja on Erik Toivanen ja toimikunnan
asiantuntijajasenena toimii Sanna Suvanto-Harsaae, Orthex Oyj:n
hallituksen puheenjohtaja.

Nimitystoimikunnan kokoonpanossa tapahtui syyskuussa 2025 muu-
toksia, kun Aktia Rahastoyhtié Oy nousi yhtion neljan suurimman
osakkeenomistajan joukkoon Keskindinen tyoelakevakuutusyhtio
Varman tilalle. Keskinainen tyoeldkevakuutusyhtio Varman edustajana
nimitystoimikunnassa toimi Erkka Kohonen.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmisteli ja toimitti ehdotuk-
sensa hallituksen kokoonpanoksi ja palkkioiksi Orthexin hallitukselle ja
hallitus sisallytti nama ehdotukset kokouskutsuun, jolla se kutsui koolle
vuoden 2025 varsinaisen yhtiokokouksen.

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025
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Toimitusjohtaja

Orthex Oyj:n toimitusjohtajana on vuodesta 2010 alkaen toiminut
Alexander Rosenlew. Han on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri
ja suarittanut myds johtamisen maisterin tutkinnon.

Toimitusjohtaja on vastuussa Orthexin operatiivisesta johtamisesta
hallituksen hyvaksyman strategian ja antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti. Toimitusjohtaja valmistelee yhtion hallituksen paatet-

tavat asiat, kehittaa Orthexin toimintoja yhdessa hallituksen kanssa
paatettyjen tavoitteiden mukaisesti ja varmistaa hallituksen paatosten
asianmukaisen taytantéonpanon. Toimitusjohtajan velvollisuutena on
liséksi varmistaa, etta Orthex noudattaa voimassa olevaa lainsaadantoa
ja sovellettavia maarayksia ja etta yhtion varainhoito on jarjestetty
luotettavalla tavalla. Toimitusjohtaja toimii puheenjohtajana johto-
ryhmaéan kokouksissa.

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025

Johtoryhma

Orthexin johtoryhman tehtavana on johtaa Orthexin operatiivista liike-
toimintaa. Johtoryhman jasenilla on maaratyt valtuudet toimia omien
vastuualueidensa puitteissa, ja heidan velvollisuutenaan on kehittaa
Orthexin liiketoimintaa yhtion hallituksen ja toimitusjohtajan asettamien
tavoitteiden mukaisesti.

Orthexin hallitus nimitta& johtoryhman jasenet yhdessa toimitus-
johtajan kanssa. Johtoryhma kokoontuu séannéllisesti kuukausittain tai
tarpeen mukaan.

Syyskuussa johtoryhman kokoonpanossa tapahtui muutos, kun yhtio
ilmoitti, ettd Aurélien Chabannier oli nimitetty Euroopasta ja kansain-
valisistd markkinaoista vastaavaksi myyntijohtajaksi ja johtoryhman
jaseneksi 19.2025 alkaen. Chabannier on ollut yhtion palveluksessa
vuodesta 2016 l&htien ja ennen nimitystaan han johti Ranskasta ja
Saksasta koostuvaa liiketoimintayksikkoa.

Orthexin johtoryhman jasenet, joista toimitusjohtaja mukaan lukien viisi
on miehia ja naisia kaksi, on esitelty seuraavalla sivulla. Lisatietoja johto-
ryhman jasenten tythistoriasta ja mahdollisista luottamustehtavista on
saatavilla yhtion verkkosivuilla osoitteessa Johtoryhma - Orthex Group.

HALLINNOINTI

Johtoryhman jasenten osakeomistukset

Toimitusjohtajan ja muiden johtoryhman jasenten (ja heidan lahipiiriinsa
kuuluvien henkildiden tai yhteistjen) osakeomistukset yhtiossa vuoden
2025 lopussa kayvat ilmi alla olevasta taulukosta.

Toimitusjohtajalla tai muilla johtoryhman jasenilla (tai heidan l&hipiiriinsa
kuuluvilla henkilailla tai yhteisoillé) ei ole osakeperusteisia oikeuksia
Orthexissa tai sen tytaryhtiossa.

Johdon osakeomistukset

Alexander Rosenlew toimitusjohtaja 2047 726
Oy Rosaco Ab 36 679
Saara Makela talousjohtaja 141 833
markkinointi- ja
Hanna Kukkonen vastuullisuusjohtaja 201 530
tuotanto- ja
Tom Stahlberg toimitusketjujohtaja 316 250 2
myyntijohtaja, Eurooppa ja
Aurélien Chabannier kansainvaliset markkinat -
Nicholas Ledin myyntijohtaja, Pohjoismaat 62 475
Hans Cronquist tuotantojohtaja, Tingsryd 100 700
Yhteensa 2907 193
% kaikista osakkeista 16,4 %
Orthexin osakkeiden lukumaara 17 758 854
" madraysvaltayhteiso
2 ml. Ihipiirin omistukset
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Johtoryhman jasenet 31.12.2025
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Vasemmalta oikealle: Nicholas Ledin, Aurélien Chabannier, Alexander Rosenlew, Saara Mékela, Hans Cronquist, Hanna Kukkonen, Tom Stahlberg

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025

Alexander Rosenlew
Toimitusjohtaja

HALLINNOINTI

Aurélien Chabannier

Myyntijohtaja, Eurooppa ja kansainvaliset markkinat

Johtoryhman puheenjohtaja vuodesta 2010

Orthexin palveluksessa vuodesta 2010
s.1971, Suomen kansalainen, mies
Kauppatieteiden ja johtamisen maisteri

Saara Méakela
Talousjohtaja, IT

Johtoryhman jasen vuodesta 2025
Orthexin palveluksessa vuodesta 2016
s.1989, Ranskan kansalainen, mies
Johtamisen maisteri

Nicholas Ledin
Myyntijohtaja, Pohjoismaat

Johtoryhmaén jasen vuodesta 2017
Orthexin palveluksessa vuodesta 2017
s. 1976, Suomen kansalainen, nainen
Kauppatieteiden maisteri

Hanna Kukkonen

Markkinointi- ja vastuullisuusjohtaja,
tuotekehitys

Johtoryhman jasen vuodesta 2012
Orthexin palveluksessa vuodesta 2012
s.1973, Suomen kansalainen, nainen
Kauppatieteiden maisteri

Tom Stahlberg

Tuotanto- ja toimitusketjujohtaja

Johtoryhman jasen vuodesta 2012
Orthexin palveluksessa vuodesta 2012
s. 1969, Suomen kansalainen, mies
Diplomi-insingori

Johtoryhmaén jasen vuodesta 2015
Orthexin palveluksessa vuodesta 2001
s.1970, Ruotsin kansalainen, mies

Ylioppilas

Hans Cronquist
Tuotantojohtaja, Tingsryd

Johtoryhman jasen vuodesta 2019
Orthexin palveluksessa vuodesta 2019
s.1970, Ruotsin kansalainen, mies
Diplomi-insintori
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Taloudellinen raportointiprosessi

Orthex laatii taloudellisen raportointinsa kansainvalisten tilinpaatos-
standardien (IFRS), arvopaperimarkkinalain, kirjanpitolain ja
kirjanpitolautakunnan ohjeiden ja lausuntojen mukaisesti noudattaen
samalla Finanssivalvonnan maarayksia ja ohjeita ja Nasdag Helsinki
Oy:n saantoja. Yhtion taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvat
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet, ohjeet, kaytannot ja
vastuualueet on suunniteltu varmentamaan, etta yhtion taloudellinen
raportointi on luotettavaa ja tilinpaatds on laadittu voimassa olevien
lakien, maaraysten ja yhtion toimintaperiaatteiden mukaan. Orthexin
taloudellisen raportoinnin valvonta tapahtuu kahdella tasolla, erillis-
yhtidissa ja konsernitasolla. Molemmilla tasoilla suoritetaan kontrolli-
toimenpiteitd ja analyyseja, joilla pyritdan varmistamaan taloudellisen
raportoinnin oikeellisuus. Taloudellisen raportointiprosessin valvonnasta
vastaa hallitus.

Riskienhallinta

Orthexin riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa asiakaslupausten
toteutuminen, liilketoiminnan kannattavuus, osingonmaksukyky,
arvonluonti osakkeenomistajille, vastuullinen liiketoiminta ja liiketoi-
minnan jatkuvuus. Taman saavuttamiseksi Orthex pyrkii tiedostamaan
tavoitteisiin ja toimintaan liittyvat epavarmuus- ja riskitekijat ja

mahdollisuudet seka tunnistamaan, arvioimaan ja hallitsemaan riskeja ja

niiden seurauksia johdonmukaisesti ja tehokkaasti.
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Orthexilla on yhtion hallituksen hyvaksyma riskienhallintapolitiikka,

joka ohjaa riskienhallintaa siten, etta se tukee yhtion tavoitteiden
saavuttamista, suojelee henkildstoa ja yhtion erilaisia omaisuuseria seka
varmistaa toiminnan taloudellisen kestavyyden.

Vastuu riskienhallinnan toteuttamisesta on johtoryhmalla. Lisaksi
jokaisen tyontekijan tulee tiedostaa ja hallita omaan toimintaympa-
ristotnsa ja vastuualueeseensa liittyvia riskeja. Yhtion hallituksen
tehtévana on hyvaksya yhtion riskienhallintapolitiikka ja seurata ja
arvioida riskienhallinnan tehokkuutta.

Riskienhallinnan periaatteet

Riskienhallintaa tehdaan jarjestelmallisesti, ja sen tarkoituksena on
varmistaa riskien kokonaisvaltainen ja asianmukainen tunnistaminen,
arviointi ja hallinta. Se on keskeinen osa Orthexin toiminnan suunnittelua
ja hallinnaintia, paatoksentekoa, paivittaista johtamista, seurantaa ja
raportointia. Riskeja arvioidaan ja hallitaan liiketoimintakeskeisesti

ja perusteellisesti. Tama tarkoittaa keskeisten riskien jarjestelmal-

lista tunnistamista, arviointia, hallintaa, seurantaa ja raportointia

osana liiketoimintaa.

Riskienhallintaprosessi ja riskienhallinnan raportointi

Orthex priorisoi riskeja niiden tarkeyden mukaan arvioimalla riskien
vaikutuksia, todennakaisyyksia seka riskin materialisoituessa tarvittavia
riskienhallintatoimia. Merkittéavimpiin riskeihin puututaan kustannus-
tehokkailla ja asianmukaisilla riskienhallinnan toimintavaihtoehdoilla.

Johtoryhmé seuraa riskienhallinnan toteutumista saannollisesti.
Tarvittaessa tehdaan korjaavia toimenpiteita.

Johtoryhma raportoi 2-3 kertaa vuodessa yhtion hallitukselle riskeista
ja riskienhallintatoimista. Hallitus arvioi merkittavimmat riskit ja
riskienhallintatoimet seka riskienhallinnan tehokkuuden ja toimivuuden.
Hallitus raportoi merkittavimmista riski- ja epdvarmuustekijoista
toimintakertomuksessa sekd mahdollisista olennaisista muutoksista
naissa tekijoissa osavuosikatsauksissa. Lisatietoja yhtion riskienhallin-
nasta ja merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista on saatavilla
hallituksen toimintakertomuksesta vuodelta 2025.

Sisainen valvonta ja tarkastus

Yhtion hallitus on vahvistanut Orthexissa noudatettavat sisaisen
valvannan toimintaperiaatteet, joilla pyritdan varmistamaan, etta yhtion
tavoitteet liittyen esimerkiksi Orthexin strategiaan, toimintaan, kay-
tantoihin ja erityisesti taloudelliseen raportointiin, toteutuvat. Sisaisen
valvannan toimintaperiaatteilla myds varmistetaan osaltaan lakien ja
maaraysten noudattaminen yhtiossa. Sisdinen valvonta on Orthexissa
olennainen osa liiketoiminnan johtamista ja tavoitteiden saavuttamisen
varmistamista. Konsernissa pyritaan jarjestamaan sisainen valvonta
tehokkaasti, jotta poikkeamat tavoitteista havaitaan mahdollisimman
aikaisin tai pystytaan estamaan.

Orthexin sisaisen valvonnan valineita ovat sisaiset politiikat, ohjeistukset
ja ohjeet seka manuaaliset ja jarjestelmiin rakennetut kontrollit.

Lisaksi sisadista valvontaa toteutetaan erilaisten seurantaraporttien

ja -kokousten muodossa. Orthexin hallitus vastaa konsernin sisaisen
valvonnan jarjestémisesta ja seuraa siséisen valvonnan tehokkuutta.
Konsernin johtoryhmé ja toimitusjohtaja vastaavat siitg, etta kaytossa on
toimivat valvontamenettelyt.
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Orthex-konsernin sisaistéa tarkastusta ei ole jarjestetty omaksi toimin-
nokseen. Hallitus arvioi vuosittain siséisten tarkastustoimenpiteiden
tarvetta ja voi kdyttaa yhtion siséisia resursseja tai ulkoisia palvelun-
tuottajia sisaisen tarkastuksen toimenpiteisiin. Tallaisten toimenpiteiden
tuloksista raportoidaan hallitukselle.

Lahipiiriliiketoimet

Hallitus on maaritellyt (ahipiiriliiketoimien seurannan ja arvioinnin peri-
aatteet. Yhtio arvioi ja seuraa lahipiiritoimia yhtion ja sen lahipiirin valilla
ja varmistaa, etta mahdolliset esteellisyystilanteet huomioidaan yhtion
paatoksenteossa asianmukaisesti. Yhtio yllapitaa luetteloa &hipiiristaan.

Yhtion tavanomaiseen liiketoimintaan kuuluvat ja tavallisin kaupallisin
ehdoin toteutettavat lahipiiritoimet hyvaksytaan yhtion hyvaksymis-
ohjeiden ja -prosessien mukaisesti. Lahipiiritoimet, jotka eivat kuulu
yhtién tavanomaiseen liiketoimintaan tai joita ei toteuteta tavallisin
kaupallisin ehdoin, edellyttavat hallituksen hyvaksyntaa. Yhtion talous-
osasto valvoo lahipiiritoimia osana yhtion raportointia ja kontrolliproses-
seja ja raportoi lahipiiritoimista hallitukselle.

Hallitus arvioi saannollisesti raportoituja l&hipiiritoimia ja yhtion
l&hipiiritoimia koskevien periaatteiden ja prosessien asianmukaisuutta.
Yhtio raportoi yhtion ja sen @hipiirin valisista l&hipiiritoimista vuosittain
tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Yhtio julkistaa olennaiset (&hipiiritoimet arvopaperimarkkinalain 8 luvun
1a§:n edellyttamalla tavalla.
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Sisapiirihallinto

Orthex on laatinut yhtion hallituksen hyvaksyman sisapiiriohjeen, jonka
tarkoituksena on selkeyttaa ja tdydentaa Orthexin ja sisépiirilaisten
toimintatapoja ja toimia kéytannan apuvalineena sisépiiriasioiden
hoitamisessa. Sisapiiriohje maéarittelee selkeat toimintachjeet muun
muassa sisapiiritiedon hallinnointiin, sisépiiriluettelojen yllapitoon seka
ilmoitusvelvollisten henkiloiden liikketoimien ilmoittamiseen.

Sisapiiriohjetta sovelletaan Orthexiin ja Orthexissa johtotehtavissa
taimiviin henkildihin seka niihin Orthexissa tydskenteleviin henkiloihin,
joilla on paasy sisapiiritietoon tai jotka ovat muutain tulleet tietoiseksi
sisépiiritiedosta. Lisaksi sisapiiriohjetta sovelletaan sopimusperusteisesti
muutoin Orthexin puolesta tai lukuun toimiviin, kun he suorittavat tehtévia,
joiden kautta heilléd on paasy sisapiiritietoon.

Orthexin sisépiirihallinto laatii sisapiiriluettelot ja pitda ne ajan tasalla
sahkaisessa muodossa. Orthex voi laatia yksittaisten sisapiiritietoa
koskevien sisépiiriluetteloiden (hankekohtainen sisapiiriluettelo) lisaksi
pysyvia sisapiirilaisia koskevan taydennysosion (pysyvat sisapiirilaiset).
Pysyva sisapiiri kasittaa vain ne henkilot, joiden katsotaan tehtaviensa
perusteella jatkuvasti paasevan kaikkeen Orthexia koskevaan sisapiiri-
tietoon. Hankekohtaiseen sisapiiriluetteloon Orthex merkitsee ne
henkiltt, joilla on hanketta koskevaa sisapiiritietoa, mukaan lukien
mahdolliset ulkopuoliset neuvonantajat ja asiantuntijat.

Sisapiiriluetteloja yllapidetdan Finanssivalvonnan tai muun asianmu-
kaisen tahon laatimalla ja/tai hyvaksymalla, soveltuvat vaatimukset
tayttavalla sahkaoiselld menettelylla. Sisapiiriluettelot eivat ole julkisia,
eika niita aseteta yleistn nahtaville.

Orthex ilmoittaa kirjallisesti sisapiiriluetteloon kuuluvalle henkilélle
h&nen sisapiiriasemastaan, siitd seuraavista velvoitteista ja velvoitteiden
rikkomiseen mahdollisesti liittyvista seuraamuksista. Hankekohtaiseen
sisapiiriluetteloon merkitylle henkildlle ilmoitetaan hankkeen paattymi-
sesta ja hankekohtaisen siséapiiriluettelon sulkemisesta.

Orthexin johtotehtavissa taimivien henkildiden sek& muiden Orthexin
mahdollisesti maéarittelemien pysyvien sisapiirilaisten tulee ajoittaa
kaupankayntinséa Orthexin rahoitusvalineilla siten, ettei kaupankaynti
heikenna arvopaperimarkkinoita kohtaan tunnettua luottamusta.

Orthexin johtotehtavissa toimivia henkildita ovat hallituksen jasenet,

toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet. Orthex pitaa luetteloa johtoteh-
tavissé toimivista henkiltista seka heidan l&hipiiriinsa kuuluvista henki-
|6ista ja yhteistista. Yhtio ei yllapida luetteloa pysyvista sisapiirilaisista.

Orthexin johtotehtavissa toimivat henkilét eivat saa toteuttaa omaan
lukuunsa tai kalmannen osapuolen lukuun lilketoimia yhtion rahoitus-
valineillad suljetun ajanjakson aikana, joka alkaa aina 30 paivaa ennen
kyseessa olevan Orthexin tilinpaatostiedotteen, puolivuosikatsauksen tai
kolmen ja yhdeksan kuukauden osavuosikatsauksen julkistamispaivaa ja
paattyy 24 tuntia konsernin osavuosikatsauksen, puolivuosikatsauksen
tai tilinpaatostiedotteen julkistamisen jalkeen. Lisaksi Orthex suosittelee,
ettd yhtion johtotehtavissé toimivat henkilot eivat tee liiketoimia yhtion
rahoitusvalineilld kunkin vuosineljanneksen paattymisen jalkeen ja ettd
he ajoittavat mahdolliset liiketoimensa kahden viikon ajanjaksolle, joka
alkaa edella mainittujen taloudellisesta raporttien julkistamispéaivan
jalkeisena paivana.
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Nasdag Helsinki Oy:n sisépiiriohjeen mukaisesti Orthex pitaa luetteloa
henkiltista, jotka osallistuvat Orthexin taloudellisten raporttien valmis-
teluun, laatimiseen, tarkastamiseen tai julkistamiseen. Tahan luetteloon
merkityt henkilot eivat saa toteuttaa omaan lukuunsa tai kolmannen
osapuolen lukuun liiketoimia suljetun ajanjakson aikana.

Orthexin johtoteht&vissa taimivien henkildiden ja heidan &hipiirinsa
on ilmoitettava Orthexille kaikki lilketoimensa, jotka he tekevat omaan
lukuunsa Orthexin osakkeilla, vieraan padgoman ehtoisilla rahoitusvali-
neilla taikka johdannaisilla tai muilla niihin littyvilla rahoitusvalineilla.
Ilmoitusvelvollisuus koskee millé tahansa markkinapaikalla tai

markkinapaikkojen ulkopuolella tehtyja liiketoimia.

Orthexin johtotehtavissa toimivan henkilén tai muun yhtion maaritte-
leman kaupankayntirajoituksen piirissa olevan henkilon tulee pyytaa
yhtion sisapiirinallinnolta arvio suunnittelemansa rahoitusvélinetta
koskevan lilketoimen lain- ja chjeenmukaisuudesta. Arviomenettelysta
huolimatta johtotehtavissa toimiva henkild tai edelld mainittu muu
henkilt vastaa itse siita, ettd han noudattaa lakeja, maaréyksia ja ohjeita.

Orthexilla on siséisesti hallinnoitu ilmoituskanava, jonka kautta Orthexin
tyontekijoillda on mahdollisuus tehda nimettémana ilmoitus rahoitus-
markkinoita koskevien séanndsten ja maaraysten epaillysta rikkomi-
sesta. Muut sidosryhmaét voivat ilmoittaa epaillysta vaarinkaytoksesta
ldhettamalla sahkopostin osoitteeseen whistleblow@orthexgroup.com.
Lisatietoja ilmoituskanavasta ja ohjeet ilmoitusten tekemiseen ovat saa-
tavilla yhtion verkkosivuilla osoitteessa Ilmoituskanava - Orthex Group.
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Tilintarkastus

Yhtiojarjestyksen mukaan yhtiélla on yksi tilintarkastaja, jonka on oltava
hyvaksytty tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastaja valitaan vuosittain
varsinaisessa yhtitkokouksessa toimikaudeksi, joka p&attyy seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Tilintarkastajan tehtévanéa on
tarkastaa konsernin ja emayhtion tilinpaatds ja kirjanpito sekd emo-
yhtion hallinto. Yhtion tilintarkastaja antaa tilinpaatéksen yhteydessa
osakkeenomistajille tilintarkastuskertomuksen ja raportoi saannéllisesti
havainnoistaan yhtion hallitukselle.

Varsinainen yhtiokokous 2025 valitsi yhtion tilintarkastajaksi uudelleen
tilintarkastusyhteist Ernst & Young Qy:n. Yhtion paavastuullisena tilintar-
kastajana jatkaa KHT Mikko Rytilahti. Tilintarkastajan palkkio paatettiin
maksaa yhtion hyvaksyman laskun mukaan. Tilintarkastajalle vuonna
2025 maksetut palkkiot on esitetty alla olevassa taulukossa.

Tilintarkastajan palkitseminen 2025

Tilintarkastuspalkkio 217 252
Muut palkkiot 4 5
Yhteensa 222 257

Kestavyysraportin varmennus

Varsinainen yhtiokokous 2025 valitsi kestavyysraportoinnin varmen-
tajaksi kestavyystarkastusyhteist Ernst & Young Oy:n toimikaudeksi,
joka paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
Kestavyysraportoinnin varmentajan palkkio paatettiin maksaa yhtion
hyvaksyman laskun mukaan.

Kestavyysraportoinnin varmentajalle ei maksettu palkkioita vuonna
2025, koska séantelymuutosten seurauksena yhti¢ jai kokonsa puolesta
kestavyysraportointidirektiivin (CSRD) soveltamisalan ulkopuolelle eika
siis ollut velvollinen laatimaan CSRD:n mukaista, varmennusta vaativaa
kestavyysraporttia.
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PALKITSEMISRAPORTTI
2025

Orthex Qyj:n ("Orthex” tai "yhti6") palkitsemisraportti tilikaudelta 2025 on
laadittu Arvopaperimarkkinayhdistyksen julkaiseman Hallinnointikoodin
2025 ja muun soveltuvan saantelyn mukaisesti. Hallinnointikoodi

on saatavilla yhdistyksen verkkosivuilla (www.cgfinland.fi).
Palkitsemisraportti julkaistaan samanaikaisesti hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmaa koskevan selvityksen, toimintakertomuksen, tilinpaatoksen
ja vastuullisuusraportin kanssa yhtion verkkosivuilla osoitteessa
Sijoittajat - Orthex Group. Yhtion hallitus on valmistellut ja hyvaksynyt
taman palkitsemisraportin ja se esitetédan osakkeenomistajille
14.4.2026 pidettdvassa varsinaisessa yhtiokokouksessa osakkeen-
omistajien neuvoa-antavaa paatosta varten.

Tassé palkitsemisraportissa kerrotaan, miten Orthex on soveltanut
yhtion varsinaisessa yhtiokokouksessa 18.4.2023 hyvaksyttya palkitse-
mispolitiikkaa. Palkitsemisraportissa selostetaan hallituksen jasenille

ja toimitusjohtajalle tilikauden 2025 aikana maksetut palkkiot ja muut
taloudelliset etuudet. Lisaksi palkitsemisraportissa verrataan hallituksen
ja toimitusjohtajan palkitsemisen kehitysta yhtion tyontekijoiden
keskimaaraisen palkitsemisen kehitykseen ja yhtion taloudelliseen
kehitykseen viimeisen viiden vuoden aikana.
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Johdanto

Orthexin palkitsemisjarjestelmien tavoitteena on ohjata yhtion strate-
gisten tavoitteiden toteuttamista ja palkita tavoitteiden saavuttamisesta
ja sita kautta edistaa yhtion pitkan aikavalin taloudellista menestysta,
kilpailukykya ja omistaja-arvon suotuisaa kehitysta.

Toimiva ja kilpailukykyinen palkitseminen on olennainen véline
kyvykkaan johdon palkkaamiseksi yhtioon. Palkitsemisjarjestelmien
tavoitteena on houkutella, motivoida ja sitouttaa avainhenkiloita
pitkajanteiseen tyohon henkilokohtaisten ja yhteisten tavoitteiden
saavuttamiseksi ja omistaja-arvon kasvattamiseksi.

|
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Yhteenveto palkitsemisesta
tilikaudella 2025

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan toteutunut palkitseminen
vuonna 2025 oli palkitsemispolitiikan mukaista. Orthex ei poikennut
palkitsemispolitiikasta hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan
palkitsemisessa eika kayttanyt oikeuttaan palkkioiden takaisinperintaan
vuoden 2025 aikana.

Tilikaudella 2025 hallituksen jasenille maksettiin kiinteat kuukausi-
palkkiot ja toukokuun alusta l&htien kokouspalkkioita. Maksettujen
kuukausipalkkioiden suuruus riippui roolista: hallituksen puheenjohtaja
- hallituksen jasen. Kokouspalkkioiden suuruus riippui kokouksen
pitopaikasta ja -tavasta. Maksetut palkkiot on esitetty kohdassa
"Hallituksen palkitseminen”.

Toimitusjohtajalle tilikaudella 2025 maksettu kokonaispalkitse-

minen koostui kiintedsta peruspalkasta luontoisetuineen ja vuoden
2024 suorituksen perusteella maksetusta muuttuvasta lyhyen aikavalin
kannustinpalkkiosta. Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin kannustin-
palkkion toteutunut ansainta vuonna 2024 oli 14,3 prosenttia lyhyen
aikavalin kannustinpalkkion vuosittaisesta enimmaismaarasta. Vuoden
2024 lyhyen aikavalin kannustinohjelmalle asetetut suoritustavoitteet
jaivat padosin saavuttamatta. Toimitusjohtajalle maksetut palkkiot
tilikaudella 2025 olivat yhteensa 483 030 euroa. Naistd muuttuvan
palkitsemisen osuus oli 7.4 prosenttia. Orthexilla ei ole pitkan aikavalin
osakepohjaisia tai muita kannustinjarjestelmia, mikéa osaltaan selittaa
toimitusjohtajan muuttuvan palkitsemisen osuutta kokonaispalkitsemi-
sesta. Toimitusjohtajalle maksetut palkat ja palkkiot on esitetty kohdassa
"Toimitusjohtajan palkitseminen”.
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Konsernin taloudellisen tuloksen ja palkitsemisen kehitys

Seuraavassa taulukossa esitetaan hallituksen ja toimitusjohtajan kokonaispalkitsemisen kehitys verrattuna Orthexin henkildston keskimaaraisen
palkitsemisen kehitykseen sekéa yhtion taloudelliseen kehitykseen viimeisen viiden vuoden aikana.

Kokonaispalkitseminen ja taloudellinen kehitys viimeisten viiden vuoden aikana

EUR tuhatta 2025 2024 2023 2022 2021
Liikevaihto 87 212 89734 85 945 84 048 88 694
Oikaistu EBITA 9823 10 234 10918 5490 10 996
Hallitus 146 140 144 144 126
Toimitusjohtaja " 483 569 437 527 478
Henkiloston keskiméaarainen palkitseminen 2 61 60 59 55 58

) Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan palkitsemista tarkistettiin yhtion listautumisen yhteydessa maaliskuussa 2021.
2 Henkiloston keskimaarainen palkitseminen on henkiloston kokonaispalkitseminen jaettuna henkiloston keskimaaraisella lukumaaralla vuoden aikana.

Liilkevaihto, milj. euroa Oikaistu EBITA, milj. euroa Oikaistu EBITA, %

87 ., 89 7 82 1.0 0 124% 12.7%
' ' 9.8 11,4 %
11,3 %
55
I 65%
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
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Hallituksen palkitseminen

Yhtiokokous paattaa hallituksen jasenille maksettavista palkkioista.
Ehdotuksen hallituksen jasenten palkitsemisesta vuoden 2025 var-
sinaiselle yhtiokokoukselle valmisteli yhtion osakkeenomistajien
nimitystoimikunta.

Yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti hallituksen jasenten kuukausi-
palkkiot pysyivat ennallaan ja vuonna 2025 hallituksen puheen-
johtajalle maksettiin 4 000 euron kuukausipalkkio ja hallituksen muille
jasenille 2 000 euron kuukausipalkkio. Vuoden 2025 yhtiokokous
paatti lisaksi, etta hallituksen jasenille ryhdytédan maksamaan
kokouskohtaisia palkkioita siten, etté hallituksen jasenen kotimaassa
pidetysta kokouksesta tai etdkokouksesta maksettiin 250 euron
kokouspalkkio ja muualla kuin hallituksen jasenen kotimaassa
pidetysta kokouksesta 500 euron kokouspalkkio.

Hallituksen palkkiot maksettiin kuukausittain rahana. Yhtion hallituksen
jasenten palkkioihin ei liity elékemaksuja, eivatka hallituksen jasenet ole
Orthexin kannustinjarjestelmien piirissa.
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Hallitustydskentelysta aiheutuneet kohtuulliset matka- ja muut kulut
karvattiin yhtion matkustussaannon mukaisesti.

Hallituksen jasenille vuonna 2025 maksetut palkkiot kayvat ilmi alla
olevasta taulukosta. Hallituksen jasenet eivat saaneet muita taloudel-
lisia etuuksia.

Hallituksen palkitseminen vuonna 2025

EUR Kokouspalkkiot Kk-palkkiot Yhteensa
Sanna Suvanto-Harsaae 2000 48 000 50 000
Markus Hellstrém 2000 24000 26 000
Jyrki Maki-Kala 2000 24 000 26 000
Anette Rosengren 1750 24 000 25750
Tuomas Yrjéla » 2250 16 000 18 250
Yhteensa 10 000 136 000 146 000

" Hallituksen jasen 29.4.2025 alkaen.

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025
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Toimitusjohtajan palkitseminen

Hallitus paattaa toimitusjohtajan palkitsemisesta. Orthexin toimitus-
johtajana on vuodesta 2010 alkaen toiminut Alexander Rosenlew.
Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu kiintedsta peruspalkasta
luontoisetuineen ja muuttuvasta lyhyen aikavalin kannustinpalkkiosta.
Orthexilla ei vuonna 2025 ollut pitkan aikavalin osakepohjaisia tai muita
kannustinjarjestelmia. Toimitusjohtajan palkitsemisen tavoitteena on
ohjata yhtion strategisten tavoitteiden toteuttamista ja sita kautta
edistada yhtion pitkan aikavalin taloudellista menestysta, kilpailukykya
ja omistaja-arvon suotuisaa kehitysta. Toimitusjohtajan merkittava
osakeomistus (11,7 %) yhtiosséa vahvistaa toimitusjohtajan ja osakkeen-
omistajien etujen yhtenevaisyytta.

Orthexin muuttuvan lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman mukaisesti
toimitusjohtajalle voidaan mydntaa vuosittain suoriteperusteisia rahana
maksettavia kannustinpalkkioita hdnen kiintean vuosipalkkansa lisaksi.
Kannustinjarjestelman tavoitteena on kannustaa toimitusjohtajaa
sitoutumaan yhtigon ja motivoida hanta parhaaseen mahdolliseen
tulokseen. Liséksi kannustinjarjestelman tarkoituksena on kannustaa
toimitusjohtajaa tytskentelemaan tavalla, joka tukee Orthexin strategiaa,
kasvua ja kilpailukykya.

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025

Vuosittain alkavien lyhyen aikavalin kannustinohjelmien mukaiset
kannustinpalkkiot ovat harkinnanvaraisia ja sidottu Orthexin liiketoi-
minnan tulokseen seka relevanttien suorituskyvyn mittareiden ja/

tai yksilollisten suoritustavoitteiden saavuttamiseen. Yhtion hallitus
maarittaa ja hyvaksyy vuosittain etukateen kannustinohjelman ehdot ja
tavoitteet, mukaan lukien suorituskyvyn mittarit ja painoarvot. Vuonna
2025 taimitusjohtajan kannustinohjelman mittarit ja painoarvot olivat
seuraavat: tuloksentekokyky 43 %, liilkevaihto 29 %, kansainvalisen
myynnin kasvu 21 % ja vastuullisuus 7 %. Tilikauden 2025 aikana
toimitusjohtajan kannustinpalkkion enimmaismaara vastasi 7 kuukauden
bruttoperuspalkkaa.

Toimitusjohtajalla on oikeus lakiséateiseen elédkkeeseen.
Toimitusjohtajan elake ja elékeikd maaraytyy tyontekijan
elékelain perusteella. Toimitusjohtajalla ei ole yhtién kustantamaa
liséelékevakuutusta.

Toimitusjohtajalle vuonna 2025 maksetut palkat, palkkiot ja luontois-
etuudet kayvat ilmi oikealla olevasta taulukosta. Vuonna 2025 maksettu
kannustinpalkkio perustuu vuoden 2024 lyhyen aikavalin kannustin-
ohjelmaan, jonka toteutunut ansainta toimitusjohtajan osalta oli

14,3 prosenttia lyhyen aikavalin kannustinpalkkion vuosittaisesta
enimmaismaarasta. Vuoden 2024 lyhyen aikavalin kannustinohjelmalle
asetetut suoritustavoitteet jaivat pdaosin saavuttamatta.

HALLINNOINTI

Toimitusjohtajalle maksettu palkitseminen vuonna 2025

Kiintea peruspalkka ja puhelinetu 447 102 443 468
Kannustinpalkkiot 35928 125748
Muut taloudelliset edut - -
Yhteensa 483 030 569 216
Kiintean palkitsemisen osuus

kokonaispalkitsemisesta, % 92,6 77,9
Muuttuvan palkitsemisen osuus

kokonaispalkitsemisesta % 7.4 22,1

Toimitusjohtaja osallistui yhtion vuoden 2025 lyhyen aikavalin
kannustinohjelmaan. Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin kannustin-
palkkion toteutunut ansainta vuonna 2025 oli 7] prosenttia lyhyen
aikavalin kannustinpalkkion vuosittaisesta enimmaismaarasta. Vuoden
2025 lyhyen aikavalin kannustinohjelmalle asetetuista suoritustavoit-
teista vastuullisuuteen liittyva tavoite toteutui. Muut tavoitteet jaivat
saavuttamatta. Vuoden 2025 suaritukseen perustuva kannustinpalkkio
maksetaan huhtikuussa vuonna 2026.

Toimitusjohtajalle vuoden 2025 perusteella eraantyva, viela
maksamatta oleva palkitseminen

Lyhyen aikavalin kannustinohjelman 2025 suoritus-
tavoitteiden saavuttamisen perusteella erdantyva

palkitseminen 15250
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Hallituksen
toimintakertomus

Orthex on Pohjoismaiden johtavia kodintuoteyhtisita. Orthex suunnit-
telee, valmistaa ja markkinoi korkealaatuisia, kaytannollisia ja vastuul-
lisia tuotteita tarkoituksenaan luoda kestavia ratkaisuja jarjestettyyn ja
viihtyisaan kotiin tehden samalla kuluttajien arjesta helpompaa. Orthex
tarjoaa laajan valikoiman kodintuotteita kolmessa tuoteryhmassa:
Sailytys, Keittio ja Koti ja puutarha.

Orthexin valikoima perustuu syvalliseen kuluttajaymmarrykseen,
houkutteleviin ja luoviin konsepteihin ja johtaviin brandeihin. Orthex
pyrkii olemaan toimialansa suunnannayttaja vastuullisuudessa.

Orthexin tuotevalikoimaan kuuluu kattavasti erilaisia sailytyslaatikoita,
keittiovalineita seka kodin ja puutarhan tuotteita. Orthexin paakulut-
tajabrandit ovat SmartStore™ sailytystuotteissa, GastroMax™ keittio-
tarvikkeissa ja Orthex™ kodin ja puutarhan tuotteissa. Lisaksi se myy
keittiotuotteita Kokskungen™-brandin alla. Orthexin maantieteellisia
markkinoita ovat Pohjoismaat, Muu Eurooppa ja Muu maailma. Orthexin
paakonttori on Espoossa, ja silléa on kahdeksan paikallista myyntiorga-
nisaatiota Pohjoismaissa, Saksassa, Ranskassa, Isossa-Britanniassa ja
Benelux-maissa.

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025

Avainluvut

Laskutettu myynti

Liikevaihto

Bruttokate

Bruttokate, %

EBITDA

EBITDA, %

Oikaistu EBITDA

Oikaistu EBITDA, %

EBITA

EBITA, %

Oikaistu EBITA

Oikaistu EBITA, %

Liikevoitto

Liikevoitto, %

Liiketoiminnan rahavirta

Nettovelka / oikaistu EBITDA
Oikaistu sijoitetun padoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %
Osakekohtainen tulos, laimentamaton (EUR)

Henkiloston maara kokoaikaisiksi muutettuna katsauskauden lopussa

Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

Yhtion pitkan aikavalin taloudellisina tavoitteina on keskimaarin yli viiden
prosentin vuotuinen lilkevaihdon orgaaninen kasvu konsernitasolla ja

yli 10 prosentin kasvu Pohjoismaiden ulkopuolella (kasvu paikallisessa
valuutassa), oikaistu EBITA-marginaali ajan my6téa yli 18 prosenttia

TALOUDELLINEN KATSAUS

89,6 92,3 88,0
87,2 89,7 85,9
25,0 25,7 24,3
28,7 % 28,6 % 28,3 %
14,7 14,3 14,9
16,8 % 15,9 % 17,3 %
14,7 14,6 14,9
16,9 % 16,3 % 17,4 %
9,8 9,8 10,9
11,2 % 11,0 % 12,6 %
9,8 10,2 10,9
11,3 % 11,4 % 12,7 %
9,8 9,8 10,8
11,2 % 11,0 % 12,5 %
12,3 11,8 10,2
1,1x 1,4x 1,5x
28,6 % 29,7 % 31,8 %
46,8 % 41,9 % 40,2 %
0,38 0,34 0,39
287 288 281

(oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilld) seka nettovelan ja
oikaistun kayttokatteen suhde alle 2,5x. Velkaantumisaste voi valiaikai-
sesti ylittaa tavoitevalin (esimerkiksi yritysostojen yhteydessa).

Yhtio pyrkii jakamaan vakaata ja ajan my6té kasvavaa osinkoa kaksi
kertaa vuodessa yhteensa vahintaan 50 prosenttia tilikauden tuloksesta.

Osa hallituksen toimintakertomusta 4
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Markkinakatsaus

Toimialasegmentti

Orthex on Pohjoismaiden johtavia kodintuoteyhtitita ja se erikoistuu kes-
tavien kotitaloustuotteiden valmistukseen — p&aasiassa kovamuovista
valmistettuinin sailytysratkaisuihin (laatikot, korit, lajitteluratkaisut),
keittiotarvikkeisiin seka valikoituihin kodin ja puutarhan tuotteisiin

(esim. kukkaruukut ja saavit). Orthex toimii Pohjoismaissa ja muualla
Euroopassa, ja silla on asiakkaita yli 40 maassa.

Toimialandkymat

Euroopan katitaloustuotemarkkina pysyy vakaana kodin jarjestéamiseen,
kestavaan kehitykseen seka verkkokaupan yleistymiseen liittyvien
pitkan aikavalin trendien ansiosta. Kestavien sailytysratkaisujen ja
keittiotarvikkeiden kysynté jatkaa tasaista kasvuaan, jota vauhdittavat
kaupungistuminen ja elintapojen muutokset. Mordor Intelligencen’
mukaan kodin séilytys- ja jarjestelytuotemarkkinan yhdistetyn vuotuisen
kasvuvauhdin (CAGR) odotetaan Euroopassa olevan yli 4 % vuosina
2025-2030. 6Wresearchin? mukaan eurooppalaisen keittidtarvike-
markkinan yhdistetyn vuotuisen kasvuvauhdin ennustetaan olevan 5 %
vuosina 2025-2031.

Saantely-ymparisto

Saantelyn kiristyminen, mukaan lukien EU:n pakkaus- ja pakkausjatedi-
rektiivi (PPWR) seka kertakayttoisia muoveja koskeva direktiivi (SUPD),
vauhdittaa siirtymista kohti kiertotalousmateriaaleja ja kierratettavyytta
edistavia suunnittelustandardeja. Nama muutokset asettavat seka vaati-
muksia séantelyn noudattamiselle ettd luovat mahdollisuuksia erottautua
markkinoilla. Kestavien tuotteiden ja kierratettyjen ja biopohjaisten materi-
aalien strateginen merkitys kasvaa, kun saantelymuutokset ohjaavat seka
vahittaiskauppiaita etta kuluttajia suosimaan entistd enemman tuotteita,
joiden vastuullisuus on varmennettu.

VUOSIKATSAUS / VASTUULLISUUS / HALLINNOINTI / TALOUDELLINEN KATSAUS

Markkinatrendit

Kierratetyista ja uusiutuvista materiaaleista valmistettujen tuotteiden
kysynté lisdantyy ja Orthexin uutuustuotteiden valikoima heijastaa tata
trendia. Orthexin l&hestymistapa vastuullisuuteen perustuu laaduk-
kaisiin ja kestaviin tuotteisiin, mika varmistaa myags tuotteiden pitkan
elinkaaren. Kuluttajien kiinnostus tavaramaéran jatkuvaan vahenta-
miseen ja tilankaytén optimointiin (pienemmat asunnot, hybridityo)
tukevat Orthexin kasityksen mukaan modulaaristen sailytysjarjestelmien
seka pinottavien lajitteluratkaisujen ja ruoansailytysrasioiden myynnin
kasvua. Orthexilla on kaikki edellytykset hyodyntéaa naitéa trendeja modu-
laaristen tuotejarjestelmiensa, vahvan brandiportfolionsa ja proaktiivisen
vastuullisuusstrategiansa avulla. Sailytys-tuoteryhman kasvu perustuu
monikayttoisiin ja muotoilultaan ajattomiin ja yhtenaisiin tuotesarjoihin.

Kilpailutilanne

Orthex suunnittelee, valmistaa ja myy kodintuotteita paaosin
Euroopassa, missa alan kilpailu on pirstaloitunutta. Kilpailutilanne

on tiukka, silla paneurooppalaiset brandit ja private label -tuotteet
aiheuttavat hintapainetta. Vaikka Orthex hyatyy paikallisesta ldsnéolosta
ja melko hyvastéa branditunnettuudesta Pohjoismaissa, sen brandi ja
tuotteet ovat toistaiseksi véahemman tunnettuja muualla Euroopassa.

Orthexin kilpailuymparistd vaihtelee tuoteryhmittain, mutta yleisesti
ottaen Pohjoismaissa toimivat yritykset ovat lilkkevaihdolla mitattuna
pienempié kuin Orthex ja niiden tuotevalikoima seka maantieteellinen
kattavuus ovat suppeampia. Keskeisia pohjoismaisia kilpailijoita ovat
Plast1 ja Nordiska Plast, jotka ovat molemmat Orthexia pienempia

ja suppeamman valikoiman toimijoita. Euroopan markkinoilla
Pohjoismaiden ulkopuolella Orthexin kilpailijat muistuttavat Orthexia
enemman kooltaan, valikoimaltaan ja asemoainniltaan; vertailukelpoi-
simpia kilpailijoita ovat Keter, Sundis, Iris ja Rotho. Keittidtarvikemarkkina

on viela pirstaloituneempi ja alttiimpi kansainvaliselle kilpailulle
alhaisempien kuljetuskustannusten vuaoksi. Kilpailijoihin kuuluvat mm.
Keter, Sistema, Nordiska Plast, Mepal ja Joseph Joseph.

Asiakassegmentit

Orthexin tavoitteena on olla asiakkaidensa ensisijainen arvoa luova
kumppani. Asiakkaamme ovat pdaasiassa suuria vahittaiskauppaketjuja
ja verkkokauppatoimijoita. Kuluttajat ovat asiakkaidemme asiakaskuntaa
ja tuotteidemme loppukayttajia. Kuluttajien keskuudessa Orthexin
paakohderyhmaéa ovat vastuullisuustietoiset kotitaloudet seké ostajat,
jotka arvostavat korkeaa laatua ja kestavia tuotteita.

Markkinaolosuhteet

Maailmanlaajuiset taloudelliset epavarmuudet ja geopoliittiset jannitteet
vaikuttavat edelleen kuluttajien luottamukseen, ostovoimaan ja
ostokayttaytymiseen, mika voi siten heijastua Orthexin lilkketoiminnan
kehitykseen. Vallitsevan varovaisen kulutuskayttaytymisen vuoksi
monet vahittaiskauppiaat hallitsevat aktiivisesti varastotasojaan.
Orthexin tuotteet ovat hintatasoltaan suhteellisen edullisia ja niita
hankitaan kaytannon tarpeisiin. Nain ollen yhtio arvioi, etta sen
tuoteryhmat ovat vahemman alttiita kulutustottumusten muutoksille
kuin karkeampihintaiset, pidempaé harkintaa vaativat tuotteet. Orthex
on sitoutunut seuraamaan markkinakehitysta tarkasti ja toteuttamaan
toimenpiteitd, joilla se pystyy sopeutumaan muuttuviin olosuhteisiin
tehokkaasti ja joustavasti.

" Europe Home Organizers & Storage Market Size & Share Analysis -
Industry Research Report - Growth Trends
2 Prominent companies in Europe Kitchenware Market with Size

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025
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Konsernin tulos

Markkinoilla vallinnut alhainen kulutuskysynta ja globaali epdvarmuus
vaikuttivat vuoden 2025 kokonaissuoritukseen, minka seurauksena
tavoiteltua kasvua ei saavutettu.

Liikevaihto ja kannattavuus

Vuonna 2025 konsernin liikkevaihto laski 2,8 % ja oli 87,2 milj. euroa (89,7).
Laskutettu myynti oli 89,6 milj. euroa (92,3). Valuuttakurssineutraalin
liikevaihdon lasku oli 4,7 % vuoteen 2024 verrattuna.

Myynnin lasku johtuu erityisesti varovaisesta kuluttajakayttaytymisesta.
Erityisesti vuoden alussa yhtit joutui lisaksi rajoittamaan toimituksia
muutamille asiakkaille, joilla oli taloudellisia haasteita. Liikevaihdon laskua
lievensivat onnistuneet uutuustuotteiden lanseeraukset, kampanjat,
aktiiviset myymalatoimenpiteet seka uudet tuote- ja asiakaslistaukset.

EBITA oli 9,8 milj. euroa (9,8) vuonna 2025 ja laski 0,6 %. Oikaistu

EBITA laski 4,0 % ja oli 9.8 milj. euroa (10,2). Oikaistu EBITA-marginaali
pysyi vakaana alhaisemmasta myynnista huolimatta ja oli 11,3 % (11,4).
Liikevoitto oli 9,8 milj. euroa (9,8). Liikevoittoon sisaltyi vertailukelpoisuu-
teen vaikuttavia eria 0,0 milj. euroa (0.4).

Kannattavuuden kehitykseen vaikuttivat tiukka kustannusten hallinta
ja tasapaino volyymipainotteisten kampanjoiden ja kannattavamman
perusmyynnin valilla. Tulosta paransivat myos vakaat ja loppuvuotta
kohden laskusuunnassa olleet raaka-aineiden hinnat. Koska myynti
ei kasvanut, kannattavuuden varmistaminen vaati toimenpiteiden

VUOSIKATSAUS / VASTUULLISUUS / HALLINNOINTI / TALOUDELLINEN KATSAUS

suunnittelua ja maaratietoista toteuttamista vuoden aikana kustan-
nusten nousun kompensoimiseksi ja katteiden turvaamiseksi.

Orthexin rahoitustuotot ja -kulut koostuivat tilikauden aikana 1,2 milj.
euron nettorahoituskuluista (2,1). Nettorahoituskulujen lasku johtuu
matalammista rahoituslainojen korkokustannuksista ja sisdisten lainojen
positiivisesta valuuttakurssimuutoksesta.

Tulos ennen veroja oli 8,6 milj. euroa (7.8) ja tilikauden tulos
6,8 milj. euroa (6,1).

Maantieteellisten markkinoiden kehitys

Orthexin keskeinen maantieteellinen markkina ovat Pohjoismaat, joissa
konsernin vuoden 2025 laskutettu myynti laski 3,1 % ja oli 68,9 milj.
euroa (71]1). Pohjoismaiden osuus konsernin laskutetusta myynnista oli
769 % (771). Kulutuskysynta oli lapi vuoden vaisua erityisesti osassa
pohjoismaisia markkinoita, kun taas osa markkinoista alkoi osoittaa
piristymisen merkkeja toisella vuosipuoliskolla.

Muun Euroopan laskutettu myynti heikkeni hieman ja oli 20,2 milj. euroa
(20,3). Hienoinen lasku johtuu siita, etta yksi suurempi asiakas muutti
ostostrategiaansa ja suosi kampanjoissaan muita tuoteryhmia. Lisaksi
joillain asiakkailla oli taloudellisia vaikeuksia vuoden alussa.

Muun maailman laskutettu myynti heikkeni 0,6 milj. euroon (0,9)
Yhdysvaltojen kaupankayntiin littyvan epavarmuuden johdosta.

Orthexin tuotteita myydaan yli 40 maassa, ja Pohjoismaiden ulkopuo-
listen vientimaiden osuus konsernin laskutetusta myynnista oli vuoden
lopussa 23,1 % (22.9).

Laskutettu myynti markkina-alueittain

Pohjoismaat 68,9 711 68,7
Muu Eurooppa 20,2 20,3 18,5
Muu maailma 0,6 0,9 0,8
Yhteensa 89,6 92,3 88,0

Kehitys tuoteryhmittain
Orthexilla on kolme raportointituoteryhmaa ja ne ovat Sailytys, Keittio
seka Koti ja puutarha.

Orthexin suurin tuoteryhméa on Sailytys, jonka laskutettu myynti vuonna
2025 heikkeni hieman edellisvuoteen verrattuna ja oli 61,9 milj. euroa
(63,6). Sailytys-tuoterynman kokonaismyynti laski 2,6 % verrattuna
edellisvuoteen. Pohjoismaiden myynnin negatiivinen kehitys vaikutti
Sailytys-tuoteryhman laskutettuun myyntiin.

Orthexin toiseksi suurin tuoteryhma on Keittio, jonka laskutettu myynti
oli 177 milj. euroa (19,3). Keittio-tuoteryhman myynti laski 8,2 %.
Varsinkin Pohjoismaiden kulutuskysynta vaikutti negatiivisesti Keittio-
tuoteryhman myyntiin.

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025
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Kierratysmateriaalista tehtyjen kukkaruukkujemme lisdantyneen
myynnin ansiosta Kati ja puutarha -tuoteryhman laskutettu myynti
kasvoi 6,0 % edellisvuoteen verrattuna ja oli 10,0 milj. euroa (9.4).

Laskutettu myynti tuoteryhmittain

Sailytys 61,9 63,6 60,0
Keittid 17,7 19,3 18,6
Koti ja puutarha 10,0 9,4 9,4
Yhteensa 89,6 92,3 88,0

Taloudellinen asema ja rahavirta

Taseen loppusumma oli tilikauden lopussa 86,3 milj. euroa (85,6), mista
omaa padomaa oli 40,4 milj. euroa (35,8).

Tilikauden lopussa konsernin nettovelka oli 16,6 milj. euroa (20,3).
Pitkaaikaiset korolliset velat olivat 23,5 milj. euroa (26,3). Orthexin
karolliset velat olivat yhteensa 28,4 milj. euroa (30,7). Korolliset
velat sisaltavat lainat rahoituslaitoksilta, elékevelvoitteet seka
vuokrasopimusvelat.

Tammi-joulukuussa 2025 konsernin lilkketoiminnan rahavirta oli 12,3 milj.

euroa (11,8) ja kassakonversio 819 % (70,9). Korollisten velkojen korkoja
maksettiin yhteensa 1,3 milj. euroa (1,8). Rahavarat tilikauden lopussa
olivat 11,8 milj. euroa (10,5).

Nettovelan suhde oikaistuun EBITDA:an oli tilikauden lopussa 1,1x (1,4x).

Orthexin pitkan aikavalin tavoitteena on pitéa nettovelan suhde
oikaistuun EBITDA:an alle 2,5x.

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025

Konsernin omavaraisuusaste tilikauden lopussa oli 46,8 % (41,9). Qikaistu
sijoitetun padoman tuotto (ROCE) oli 28,6 % (29,7) ja oman paaoman
tuotto (ROE) 17.8 % (17.4).

Investoinnit, tutkimus- ja tuotekehitys

Orthexin investoinnit vuonna 2025 olivat 2,7 milj. euroa (4,3) ja liittyivat
uusien tuotteiden muottihankintoihin ja kapasiteetin lisdédmiseen. Matala
investointitaso edellisvuoteen verrattuna johtuu investointien ajoituk-
sesta ja siirtymisesta tuleville kuukausille.

Orthex investoi jatkuvasti tuotekehitykseen ja lanseeraa uusia tuotteita
kahdesti vuodessa. Orthex investoi myds tutkimukseen ja on mukana
tutkimusprojekteissa, joiden tavoitteena on kierratys- ja uusiutuvien
muovien kehittdminen ja muovien kiertotalouden edistaminen.

Orthex tutki yhteistyokumppaneiden kanssa mahdollisuutta kayttaa
kierratysmuovia elintarvikekontaktiin soveltuvissa tuotteissa. Tama
projekti kesti kolme vuotta ja paattyi vuonna 2025. Tuotekehityksen

ja testien tulokset liittyen t&han projektiin olivat lupaavia ja osoittivat,
ettd kierratysmuovi on ainakin periaatteessa elintarvikekelpoista.
Kaupallisen tuotannon aloittaminen vaatii kuitenkin muovin lajittelutek-
nologian kehittymista ja muutoksia kierratysmuovin kayttoa koskevaan
saantelyyn.

TALOUDELLINEN KATSAUS

Vuodesta 2023 lahtien Orthex on ollut mukana seitsenvuotisessa
laajassa yhteistydhankkeessa muovien kiertotalouden edistamiseksi.
Orthexin tavoitteena on loytaa uusia potentiaalisia, ymparistoystavallisia
muovin raaka-aineita, testata niitd tuotannossa seka valmiina tuotteina,
ja lopulta tuoda markkinoille uusia tuotteita. Orthex osallistuu myos
vuonna 2024 alkaneeseen Reusify-projektiin, jossa pyritaan kertakayt-
topakkausten véahentamiseen. Néaista tutkimusprojekteista kerrotaan
enemman tdman raportin osiossa Vastuullisuus.

N&ma panostukset tutkimukseen ja tuotekehitykseen tukevat Orthexin
tavoitetta lisata kierratettyjen ja uusiutuvien raaka-aineiden kayttoa.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenoja ei ole aktivoitu.

Henkilosto

Orthexin henkildstémaara vuonna 2025 oli keskimaéarin 287 (288).
Vuonna 2025 palkat ja palkkiot olivat 19,2 milj. euroa, vuonna 2024
19,0 milj. euroa ja vuonna 2023 179 milj. euroa. Konsernin henkilos-
tomaara oli tilikauden lopussa 308 (312), josta 52 % (51) tyoskenteli
tuotannossa, 20 % (21) varastolla, 17 % (17) myynnissa, 6 % (6)
hallinnossa ja 5 % (5) markkinoinnissa.

Konsernirakenne

Konsernirakenteessa ei tapahtunut muutoksia vuoden 2025 aikana.
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Hallinnointi

Yhtion hallinnoinnissa noudatetaan yhtion yhtitjarjestysta ja hallinnoin-
tiperiaatteita sekd suomalaisiin porssiyhtioihin sovellettavia saantoja
ja maarayksia kuten osakeyhtitlakia ja arvopaperimarkkinalakia sek&
Nasdag Helsinki Oy:n sdantoja ja maarayksia. Yhtio noudattaa myos
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n antamaa listayhtididen hallinnointi-
koodia 2025 ("CG-koodi"). CG-koodi on saatavilla yhdistyksen verkko-

sivuilla (www.cgfinland.fi).

Lisatietoa yhtion hallintoperiaatteista on saatavilla selvityksesta yhtion
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2025, joka on julkaistu samanaikaisesti
toimintakertomuksen ja tilinpdattksen kanssa. Koska yhtiolla ei ole
tarkastusvaliokuntaa, yhtion hallitus on kasitellyt selvityksen hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta.

Varsinaisen yhtiokokouksen paatokset

Orthex Qyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 29.4.2025 Espoossa.
Yhtiokokous vahvisti yhtion tilinpaatdksen sekd myonsi vastuuvapauden
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta 2024. Yhtitkokous
hyvaksyi myos toimielinten palkitsemisraportin 2024.

Yhtiokokous hyvaksyi hallituksen ehdotuksen, etta osinkoa maksetaan
0,22 euroa/osake. Osinko maksettiin kahdessa erassa. Osingon
ensimmainen erd, 0,11 euroa osakkeelta, maksettiin 9.5.2025. Osingon
toinen erd, 0,11 euroa/osake, maksettiin 8.10.2025.

Hallitukseen paéatettiin valita viisi jasenta ja hallituksen jaseniksi valittiin
uudelleen Sanna Suvanto-Harsaae, Markus Hellstrom, Jyrki Maki-Kala ja

VUOSIKATSAUS / VASTUULLISUUS / HALLINNOINTI / TALOUDELLINEN KATSAUS

Anette Rosengren ja uudeksi jaseneksi Tuomas Yrjola toimikaudeksi, joka
paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallituksen
puheenjohtajana jatkaa Sanna Suvanto-Harsaae. Yhtiokokous paatti,
ettd hallituksen jasenten kuukausipalkkiot pysyvat ennallaan ja etta
hallituksen puheenjohtajalle maksetaan 4 000 euron kuukausipalkkio ja
hallituksen muille jasenille 2 000 euron kuukausipalkkio. Lisaksi yhtio-
kokous paatti, etta hallituksen jasenille maksetaan kokouspalkkioita.

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin uudelleen tilintarkastusyhteist Ernst &
Young Oy. Yhtitn paavastuullisena tilintarkastajana jatkaa KHT Mikko
Rytilahti. Kestavyysraportainnin varmentajaksi valittiin kestavyystarkas-
tusyhteiso Ernst & Young Oy.

Yhtitkokous paatti valtuuttaa hallituksen antamaan tai luovuttamaan
yhdessa tai useammassa eréssa yhteensa enintdan 1600 000 osaketta
tai osakkeisiin oikeuttavaa erityista oikeutta. Hallitus valtuutettiin myos
paattdmaan enintaan 175 000 yhtion oman osakkeen hankkimisesta.
Valtuutukset ovat voimassa 30.6.2026 saakka.

Tarkemmat tiedot yhtiokokouksen paatoksista kayvat ilmi yhticko-
kousasiakirjoista, jotka ovat saatavilla yhtion verkkosivuilla osoitteessa
Varsinainen yhtiokokous 2025 - Orthex Group.

Muutos johtoryhmassa

Aurélien Chabannier nimitettiin Orthexin Euroopasta ja kansainvalisista
markkinoista vastaavaksi myyntijohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi
19.2025 alkaen. Chabannier raportoi toimitusjohtaja Alexander
Rosenlewille. Chabannier (s. 1989) on Ranskan kansalainen ja koulu-
tukseltaan johtamisen maisteri. Chabannier aloitti yhtion palveluksessa
vuonna 2016 Ranskan myyntipaallikkéna ja johti ennen nimitystaan
Ranskasta ja Saksasta koostuvaa liiketoimintayksikkoa.

Hallitus

Yhtion hallitukseen kuuluivat 3112.2025 seuraavat jasenet: Sanna
Suvanto-Harsaae (pj.), Markus Hellstrom, Jyrki Maki-Kala, Anette
Rosengren ja Tuomas Yrjola.

Johdon omistus ja palkitseminen

Hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja muut johtoryhmén jasenet,
mukaan lukien heidan lahipiiriinsa kuuluvat henkilét ja yhteisot,
omistivat 31.12.2025 yhteensa 2 923 358 yhtion osaketta, mika vastaa
16,5 % osakkeiden kokonaismaarasta. Lisatietoja hallituksen jasenten,
toimitusjohtajan ja muiden johtoryhman jasenten osakeomistuksista
on esitetty selvityksessé hallinto- ja ohjausjarjestelmastéa vuodelta
2025 seka yhtion verkkosivuilla.

Tiedot hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja muiden johtoryhman
jasenten palkitsemisesta on esitetty tilinpgatoksen liitetiedoissa.
Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan palkitsemista kuvataan myds
palkitsemisraportissa vuodelta 2025.

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025
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Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
kokoonpano

Ylimaaraisessa yhtiokokouksessa 5.3.2021 paatettiin perustaa yhtioon
osakkeenomistajien nimitystoimikunta ja hyvaksyttiin nimitystoimi-
kunnan tyojarjestys. Nimitystoimikunta koostuu neljasté yhtion
suurimmasta rekistertidysta osakkeenomistajasta 31. elokuuta. Yhtion
nelja suurinta osakkeenomistajaa 31.8.2025 paivatyn osakasluettelon
perusteella olivat Conficap Qy, Alexander Rosenlew, Keskindinen
Elékevakuutusyhtio Ilmarinen ja Aktia Rahastoyhtit Oy.

15.9.2025 yhtio ilmoitti, etta nama osakkeenomistajat olivat nimittaneet
edustajansa osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan, jonka kokoonpano
on seuraava:

« Erik Toivanen, Conficap Oy:n toimitusjohtaja

+ Alexander Rosenlew

- Annika Ekman, Keskinainen Elakevakuutusyhtio llmarisen sijoitusjohtaja
« Niina Arkko, Aktia Rahastoyhtié Oy:n vastuullisuusjohtaja

Nimitystoimikunta on valinnut puheenjohtajakseen Erik Toivasen.
Orthexin hallituksen puheenjohtaja Sanna Suvanto-Harsaae toimii
nimitystoimikunnan asiantuntijajasenena.

Lisatietoja nimitystoimikunnasta on saatavilla yhtion verkkosivuilla
osoitteessa Osakkeenomistajien nimitystoimikunta - Orthex Group.

VUOSIKATSAUS / VASTUULLISUUS / HALLINNOINTI / TALOUDELLINEN KATSAUS

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Orthexin osakkeet on listattu Nasdag Helsinki Oy:n paalistalla maalis-
kuusta 2021 alkaen.

Orthex Oyj:n rekistertity osakepadoma oli katsauskauden lopussa

80 000 euroa ja lilkkeeseen laskettujen osakkeiden rekisteroity
lukumaara 17 758 854 kappaletta. Kaikilla osakkeilla on yksi aanija
yhtalaiset &anioikeudet. Osakkeisiin ei liity adnestysrajoituksia tai aani-
leikkureita eika niilla ole nimellisarvoa. Osakkeiden kaupankayntitunnus
on "ORTHEX" ja ISIN-koodi F14000480504.

Osakevaihto vuoden aikana oli 12,9 miljoonaa euroa (13,1) ja vaihdettujen
osakkeiden maara 2 638 881 (2 164 530) kpl. Osakkeen ylin kurssi

oli 5,44 euroa (7,30) ja alin 4,40 (4,89) euroa. Osakkeen paatoskurssi
joulukuun lopussa oli 4,65 euroa (5,00). Osakekannan markkina-arvo
3112.2025 oli 82,6 miljoonaa euroa (88,8). Vuoden lopussa yhtion
hallussa ei ollut omia osakkeita.

Vuoden lopussa yhtiolla oli 13 539 (14 429) rekisteroitya osakkeen-
omistajaa mukaan lukien hallintarekisterit. Hallintarekisteroityjen
osakkeiden lukumaara oli 1920 249 (2 052 890), mika vastasi 10,8 %
(11,6) osakkeiden kokonaismaarasta. Kymmenen suurinta rekisteroitya
osakkeenomistajaa omistivat kauden lopussa yhteensa 52,9 % (52,6)
Orthexin osakkeista ja danista.

Valtuutukset, optio-ohjelmat ja osakepohjaiset
kannustinjarjestelmat

Vuoden 2025 aikana Orthexilla ei ollut optio-ohjelmia tai osakepohjaisia
kannustinjarjestelmia.

Orthexin hallituksella on valtuutus antaa tai luovuttaa yhdessa tai
useammassa erassa yhteensa enintaan 1600 000 uutta osaketta

tai osakkeisiin oikeuttavaa erityisté oikeutta. Lisaksi hallituksella on
valtuutus hankkia enintaén 175 000 yhtion omaa osaketta. Hallitus ei ole
kayttanyt naita valtuutuksia. Valtuutukset ovat voimassa 30.6.2026 asti.
Hallituksella ei ole muita valtuutuksia.

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025
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Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2025 °

Omistus omistajaryhmittdin 31.12.2025 *
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%-osuus
Osakkeenomistaja Osakemairad osakkeista
Conficap Oy 2486 240 14,00
Rosenlew Alexander 2047 726 11,53
Keskinainen Elakevakuutusyhtié limarinen 1061 000 5,97
Keskinainen tydelakevakuutusyhtié Varma 831 106 4,68
Sijoitusrahasto Aktia Capital 817 587 4,60
Thominvest Oy 761 000 4,29
Fondita Nordic Micro Cap Sijoitusrahasto 368 500 2,08
OP-Suomi Pienyhtiot 356 555 2,01
Oy Julius Tallberg Ab 352 571 1,99
Stahlberg Tom Christian 314 000 1,77
Yhteensa 9 396 285 52,9

“ Lahde: Euroclear Finland

Arvopaperimarkkinalain mukaan omistusosuuden muutokset on julkistet-
tava, kun omistusosuus saavuttaa, ylittéa tai alittaa 5, 10, 15, 20, 25, 30,
50, 90 prosenttia tai 2/3 danivallasta tai yhtion osakkeiden lukumaarasta.

Yhtio vastaanotti yhden ilmoituksen omistusosuuden muutoksesta vuoden
aikana. Aktia Rahastoyhtit Oy:n hallinnoimien rahastojen Sijoitusrahasto
Aktia Capitalin ja Erikoissijoitusrahasto Aktia Mikro Markan yhteenlaskettu
omistusosuus Orthexin kaikista osakkeista ja aanista ylitti 15.8.2025 viiden
(5) prosentin rajan ja oli 5,38 % ja 955 587 osaketta.

Pdrssitiedotteet omistusosuuden muutasilmoituksista (liputus-
ilmoitukset) ovat saatavilla yhtion verkkaosivuilla osoitteessa
www.investors.orthexgroup.com/fi/media.

Omistajaryhma Osakemaara %-osuus osakkeista
Kotitaloudet 6 090 795 34,30
Yritykset 5090 854 28,67
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 2071612 11,67
Julkisyhteisot 2397 106 13,50
Voittoa tavoittelemattomat yhteisct 169 795 0,96
Ulkomaat 18 443 0,10
Hallintarekisterit 1920 249 10,81
Yhteensa 17 758 854 100

") Lahde: Euroclear Finland

Omistusjakauma 31.12.2025 *

Osakkeiden lukumaara Omistajien lkm % omistajista Osakemaara %-osuus osakkeista
1-100 8693 64,21 465 744 2,62
101-1 000 4261 31,47 1410 048 7,94
1 001-10 000 514 3,80 1209 850 6,81
10 001-100 000 47 0,35 1415935 7,97
100 001-1 000 000 20 0,15 5984 172 33,70
> 1000 000 4 0,03 7273 105 40,96
Yhteensa 13 539 100 17 758 854 100
Hallintarekisterdidyt osakkeet 9 0,07 1920 249 10,81

% Lahde: Euroclear Finland

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025
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Vastuullisuus

Vastuullisuudella on keskeinen rooli Orthexin kasvustrategian ja
tarkeimpien tavoitteiden toteuttamisessa, kun tavoittelemme asemaa
sailytyksen johtavana toimijana Euroopassa ja laadun, kdytannéllisyyden
ja vastuullisuuden suunnannayttéjana jokaisessa kodissa. Vastuullisuus
on tarkeé osa kaikkea Orthexin paatoksentekoa, ja se ohjaa yhtion
kehitys- ja investointiohjelmaa merkittavasti. Esimerkiksi uusien
tuoteinvestointien lahtokohta on, etta tuotteiden materiaali olisi joko
kierratettya tai uusiutuvaa. Orthex ei valmista kertakayttotuotteita, vaan
Orthexin tuotteet on tarkoitettu pitkaaikaiseen kayttdon ja ne voidaan
kokonaisuudessaan kierrattaa kaikilla markkinoillamme elinkaarensa
paatyttya.

Orthex pyrkii olemaan toimialansa suunnannayttaja vastuullisuudessa
tarjoamalla ajattomasti muotoiltuja, laadukkaita, turvallisia ja kestavia

tuotteita seké pienentamalla hiilijalanjalkeaan lisaamalla kierratettyjen
ja uusiutuvien raaka-aineiden osuutta.

Orthex on maarittanyt tarkeimmat ymparistdvastuun, sosiaalisen vas-
tuun ja vastuullisuuden johtamisen osa-alueet. Jokaiselle osa-alueelle
yhtio on asettanut keskeiset suorituskyvyn mittarit (KPI:t) ja tavoitteet.
Lisatietoja yhtion vastuullisuusstrategiasta, asetetuista tavoitteista ja
saavutetuista tuloksista loytyy vuoden 2025 vuosi- ja vastuullisuus-
raportin vastuullisuutta kasittelevasta osiosta.

VUOSIKATSAUS / VASTUULLISUUS / HALLINNOINTI / TALOUDELLINEN KATSAUS

Vastuullisuustyon pdakohdat vuonna 2025
Orthex jatkoi aktiivista vastuullisuustyétaan vuoden 2025 aikana.

Olennaisuusarviointi

Orthex toteutti kevaan 2025 aikana vastuullisuuden olennaisuus-
arvioinnin keskeisten sidosryhmien (asiakkaiden, tyontekijoiden,
osakkeenomistajien, tavarantoimittajien ja kuluttajien) kanssa. Arviointi
tehtiin CSRD-kestavyysraportointidirektiivin mukaisen kaksinkertaisen
olennaisuuden arvioinnin periaatteita ja ESG-rakennetta noudattaen.
Olennaisuuskyselyyn saatiin yli 300 vastausta ja tuloksia taydennettiin
haastatteluilla valittujen asiakkaiden, sijoittajien ja tavarantoimit-
tajien kanssa. Orthex paivitti vastuullisuusstrategiaansa vuosille
2026-2028 arvioinnin tulosten perusteella syksyn 2025 aikana.
Orthexin vastuullisuusstrategia keskittyy osa-alueisiin, joilla kesta-
vyyteen liittyvat vaikutuksemme, riskimme ja mahdollisuutemme ovat

suurimmat. Edellinen olennaisuusarviointi toteutettiin vuonna 2022.

Tunnustukset

Orthexin Paulina-altakasteluruukku voitti marraskuussa Suomen
vastuullisin tuote 2026 -kilpailun Koti&vapaa-aika kategorian. Kilpailun
voittajat valitsee riippumaton vastuullisuuspaneeli. Kilpailun tarkoitus

on taistella viherpesua vastaan nostamalla esiin kuluttajatuotteita,

jotka tukevat vastuullista elaméantapaa. Valintapaneelin mukaan
Paulina-altakasteluruukku on vastuullinen valinta, sillé se on valmistettu
Suomessa kokonaan kierratetysta materiaalista, ja kaikki ylijaggmamate-
riaali hyédynnetaan uudeksi materiaaliksi. Lisaksi tuote on suunniteltu
erittain pitkaikaiseksi ja kestavaksi ja valmistettu uusiutuvalla energialla.
Tuotannossa hyodynnetaan suljettua vedenkiertoa, minké ansiosta
jatevetta ei synny. Suomen Vastuullisin Tuote -kilpailun jarjestaa
pohjoismainen vastuullisuusteknologiayritys Infine.

Orthex osallistui kolmatta kertaa EcoVadiksen ESG-arviointiin ja sai
syyskuussa hopeamitalin vastuullisuuden suorituskyvystaan. Tuloksen
perusteella Orthex sijoittuu EcoVadiksen arvioimien yritysten joukossa
maailmanlaajuisesti parhaan 10 prosentin joukkoon.

Heinakuussa Orthex sai Nasdag ESG Transparency Partner -tunnuksen
vuoden 2024 ESG-raportoinnista neljatta vuotta perakkain.

Orthex sijoittui tammikuussa 7. sijalle Nasdag Helsingin pienyhtitiden
joukossa pohjoismaisessa yritysten monimuotoisuusindeksissa, joka
tutkii pohjoismaisten porssiyhtididen ylimman johdon monimuotoisuutta.

Auditoinnit

Orthex pyrkii minimoimaan ymparisto- ja ilmastovaikutuksensa ja
panostaa tuotteidensa karkeaan laatuun ja turvallisuuteen. Kaikki kolme
tehdastamme Suomessa ja Ruotsissa ovat jo vuodesta 2002 l&htien
olleet ISO 14001 ja ISO 9001 -sertifioituja ympéaristo- ja laadunhallinta-
jarjestelmiensa osalta. Vuonna 2018 Orthexin toiminnoille mydnnettiin
tydterveys ja -turvallisuusjarjestelmaa koskeva ISO 45001 -sertifikaatti.
Kaikki nama sertifikaatit uusittiin vuoden 2025 aikana.

Maaliskuussa Lohjan tehtaalla suoritettiin vuosittainen ISCC-auditointi
ja ISCC PLUS -sertifikaatti uusittiin. Vastaava auditointi suoritettiin
toukokuussa Gnosjon tehtaalla ja myds sen ISCC PLUS -sertifikaatti
uusittiin. ISCC PLUS -sertifioitujen, massatasemenetelmalld valmistet-
tujen uusiutuvien raaka-aineiden kayttd tukee Orthexin tavoitetta lisata
vastuullisten raaka-aineiden osuutta tuotannossa.

Orthex on kuitenkin paattanyt vahentda massatasemenetelman
soveltamista tuotteidensa valmistuksessa, koska massatasemenetelma

on kuluttajille viela vaikeasti ymmarrettava. Sen sijaan yhtit on siirtynyt

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025
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monissa tuotteissaan kokonaan kierratettyjen tai uusiutuvien raaka-
aineiden kayttoon, mika myds tukee Orthexin tavoitetta lisata kierratys-
ja uusiutuvien raaka-aineiden osuutta tuotannossa.

Raportointivaatimukset

Orthex jatkoi kauden aikana valmistautumista CSRD-kestévyys-
raportointidirektiivin voimaantuloon kuten edella esitettiin. Uusien
raportointivaatimusten piti koskea yhtioté vuoden 2025 alusta alkaen.
EU:ssa ehdotettiin kuitenkin muutoksia naihin raportointivaatimuksiin, ja
joulukuussa 2025 varmistui, etta yhtio jaa kokonsa puolesta CSRD-
vaatimusten ulkopuolelle. Seuraamme tarkasti vastuullisuusraportointia
koskevan saantelyn etenemista ja mahdollisia vaikutuksia yhtion
raportointivelvollisuuksiin.

Investoinnit uutuustuotteisiin

Orthex investoi jatkuvasti tuotekehitykseen ja lanseeraa uusia tuotteita
kahdesti vuodessa. Vuoden 2025 aikana olemme lanseeranneet useita
uutuustuotteita, jotka auttavat esimerkiksi jadkaapin ja ruokakaappien
jarjestamisessa ja vahentavat siten ruokahavikkia. Naihin tuotteisiin
kuuluvat SmartStore™ Compact Access ja SmartStore™ Compact
Square -sailytyslaatikot, SmartStore™ Compact Sort -séilytysrasiat

ja SmartStore™ Flip -ruoansailytysrasiat kuiva-aineille. Uutuustuote
SmartStore™ Module -sailytysratkaisu on tehty kierratysmuovista ja
soveltuu erinomaisesti esimerkiksi kenkien tai lastenhuoneen jarjestami-
seen. Kaikki ndma tuotteet ovat kestavia ja tehty pitkaaikaiseen kayttoon.

Investoinnit tutkimukseen

Orthex on mukana kierratys- ja uusiutuvien muovien kehittamiseen ja
muovin kiertotalouden edistadmiseen keskittyvisséa tutkimusprojekteissa,
koska eri tarkoituksiin soveltuvien laadukkaiden kierratysmateriaalien
tarjonta on viela heikkoa.
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Yhdessa muiden Borealis SPIRIT -ohjelman toimijoiden kanssa Orthex
tutki, voiko kierratysmuovia kayttaa elintarvikekontaktiin soveltuvissa
tuotteissa, miké laajentaisi kierratysmuovin kayttémahdollisuuksia.
Tama projekti paattyi vuonna 2025. Tuotekehityksen ja testien tulokset
liittyen t&han projektiin olivat lupaavia ja osoittivat, etta kierratysmuovi
on ainakin periaatteessa elintarvikekelpoista. Kaupallisen tuotannon
aloittaminen vaatii kuitenkin muovin lajitteluteknologian kehittymista ja
muutoksia kierratysmuovin kayttoa koskevaan saantelyyn.

Osana seitsenvuotista PlastLIFE SIP-EU- yhteistyoprojektia Orthex pyrkii
tunnistamaan ja testaamaan uusia ymparistoystavallisia muoviraaka-
aineita ja tuomaan markkinoille edistyksellisia uutuustuotteita.

Reusify-hankkeessa keskitytaan kertakayttépakkausten vahentamiseen
ja tutkitaan, miten kertakayttopakkausten uudelleenkayttojarjestelmat
voisivat toimia. Orthexin tavoitteena tassa projektissa on l6ytaa
ratkaisuja ammattikeittididen kertakayttétuotteiden korvaamiseen
uudelleenkaytettavilla ruoansailytys- ja -kuljetusastioilla.

Nama merkittavat panostukset tutkimukseen tukevat Orthexin
tavoitetta lisaté kierratettyjen ja uusiutuvien raaka-aineiden kayttoa.
Tutkimushankkeista kerrotaan tarkemmin vuoden 2025 vuosi- ja
vastuullisuusraportin vastuullisuutta kasittelevassé osiossa.

Sitoumukset

Global Compact

Toukokuussa 2025 Orthex liittyi UN Global Compactiin. UN Global
Compact on YK:n vuonna 2000 perustama vapaaehtoinen yritys-
vastuualoite, joka kannustaa mukaan littyneita yrityksia kestavaan

kehitykseen ja sosiaalisesti vastuullisiin toimintatapoihin. Aloite perustuu
kymmeneen periaatteeseen, jotka koskevat ihmisoikeuksia, tydelamaa,
ymparistoa ja korruption vastaista toimintaa. Liittymalla yritykset
sitoutuvat yhdenmukaistamaan strategiansa ja toimintansa naiden
periaatteiden mukaisiksi ja raportoimaan etenemisestaan vuosittain.

Kiertotalouden green deal

Orthex ilmoitti joulukuussa 2024, etta se on sitoutunut Kiertotalouden
green dealiin, jonka tavoitteena on taittaa uusiutumattomien luonnon-
varojen kulutus seka kaksinkertaistaa resurssien ja materiaalien
kiertotalousaste Suomessa vuoteen 2035 mennessa. Orthexin

sitoumus liittyy toimenpidealueisiin "Lisataan kierratysmateriaalien ja
bio-raaka-aineiden arvoa tuotannossa“ ja "Lisataan kiertotaloustuotteita
markkinoilla”. Orthexin tavoitteena on korvata tuotteidensa valmistuk-
sessa neitseellisista ja fossiilisista materiaaleista valmistetut raaka-
aineet kierratys- ja uusiutuvilla raaka-aineilla ja tuoda markkinoille uusia
kierratys- tai uusiutuvasta materiaalista tehtyja muovituotteita.

SBTi

Science-Based Targets -aloite (SBTi) on hyvaksynyt Orthexin tieteeseen
perustuvan l&hiajan paastovahennystavoitteen vuonna 2022. Tama
tarkoittaa, etta Orthexin ilmastotavoitteet tukevat tavoitetta rajoittaa
maapallon l@mpotilan nousu korkeintaan 1,5 celsiusasteeseen Pariisin
ilmastosopimuksen mukaisesti.

Orthexin vastuullisista liiketoimintakaytannoista kerrotaan kattavasti
vuoden 2025 vuosi- ja vastuullisuusraportin vastuullisuutta kasittele-
vassé 0siossa.

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025
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Riskit ja epavarmuustekijat

Riskienhallinta

Orthexin riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa asiakaslupausten
toteutuminen, liilketoiminnan kannattavuus, osingonmaksukyky,
arvonluonti osakkeenomistajille, vastuullinen liiketoiminta ja liiketoi-
minnan jatkuvuus. Taman saavuttamiseksi Orthex pyrkii tiedostamaan
tavoitteisiin ja toimintaan littyvat epavarmuus- ja riskitekijat ja
mahdollisuudet seka tunnistamaan, arvioimaan ja hallitsemaan riskeja ja
niiden seurauksia johdonmukaisesti ja tehokkaasti.

Orthexin riskienhallintapolitiikka ohjaa riskienhallintaa siten, etté se tukee
yhtitn tavoitteiden saavuttamista, suojelee henkildstéa ja yhtion erilaisia
omaisuuseria seka varmistaa toiminnan taloudellisen kestavyyden.

Vastuu riskienhallinnan toteuttamisesta on johtoryhmalla. Liséksi
jokaisen tyontekijan tulee tiedostaa ja hallita omaan toimintaympa-
ristoonsé ja vastuualueeseensa liittyvia riskeja. Yhtion hallituksen
tehtavana on hyvaksya yhtion riskienhallintapolitiikka ja seurata ja
arvioida riskienhallinnan tehokkuutta.

Riskienhallinnan periaatteet

Riskienhallintaa tehdaan jarjestelmallisesti, ja sen tarkoituksena on
varmistaa riskien kokonaisvaltainen ja asianmukainen tunnistaminen,
arviointi ja hallinta. Se on keskeinen osa Orthexin toiminnan suunnittelua
ja hallinnointia, paatoksentekoa, paivittaista johtamista, seurantaa ja
raportointia. Riskeja arvioidaan ja hallitaan liiketoimintakeskeisesti ja
perusteellisesti. Tama tarkoittaa keskeisten riskien, ESG-riskit mukaan
lukien, jarjestelmallista tunnistamista, arviointia, hallintaa, seurantaa ja
raportointia osana liikketoimintaa.
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Riskienhallintaprosessi ja riskienhallinnan raportointi

Orthex priorisoi riskeja niiden tarkeyden mukaan arvioimalla riskien
vaikutuksia, todennakoisyyksia seka riskin materialisoituessa tarvittavia
riskienhallintatoimia. Merkittavimpiin riskeihin puututaan kustannus-
tehokkailla ja asianmukaisilla riskienhallinnan toimintavaihtoehdoilla.

Johtoryhmaé seuraa riskienhallinnan toteutumista saannollisesti.
Tarvittaessa tehdaan korjaavia toimenpiteitéa.

Johtoryhmaé raportoi 2-3 kertaa vuodessa yhtion hallitukselle riskeisté ja
riskienhallintatoimista. Hallitus arvioi merkittavimmat riskit ja riskienhal-
lintatoimet seka riskienhallinnan tehokkuuden ja toimivuuden.

Riskien luokittelu

Riskeilld viitataan tapahtumiin tai olosuhteisiin, jotka saattavat
vaikeuttaa tai estaa tavoitteiden saavuttamista tai liiketoimintamahdolli-
suuksien hyadyntamista. Orthex jakaa riskit kolmeen luokkaan:

- strategiset riskit
- operatiiviset riskit
- taloudelliset riskit

Strategisilla riskeilla viitataan epavarmuustekijoinin, jotka liittyvat
paaasiassa toimintaymparistén muutoksiin seka naiden muutosten hyo-
dyntédmiseen tai ennakointiin. Muutokset voivat liittya esimerkiksi yleisiin
talousnékymiin, kuluttajakayttaytymiseen, kilpailuun, lainsdadantéon

tai teknologiseen kehitykseen. Strategisten riskien ja mahdollisuuksien
arvioinnissa pyritaan loytamaan ne liikketoimintamahdollisuudet, joilla
tavoitteet saavutetaan hallittavissa olevin riskein, ja toisaalta valtta-
maan kohtuuttoman riskipitoisia liiketoimintamahdollisuuksia.

Operatiivisilla riskeilld tarkoitetaan olosuhteita tai tapahtumia, jotka
voivat estaé tai vaikeuttaa tavoitteiden saavuttamista tai aiheuttaa
haittoja ihmisille, omaisuudelle, liiketoiminnalle, tiedolle tai ympéaristolle.
Operatiivisia riskeja valtetaan tai pienennetaan siten, etté riskin valtta-
misen kustannukset ovat kuitenkin oikeasuhteisia riskin vakavuuteen
nahden.

Taloudelliset riskit liittyvat Orthexin taloudelliseen asemaan. Naita ovat
esimerkiksi rahoituksen saatavuus ja kustannukset, nettokayttopadoma
ja maksuvalmius seka valuuttakurssien vaihtelut. Orthexin rahoitus-
riskien hallintaa on kuvattu tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Riskien arvioinnissa otetaan huomioon myds ei-taloudelliset vaikutukset.
Maineriskeja aiheutuu, jos Orthexin toiminta on ristiriidassa eri sidos-
ryhmien, kuten asiakkaiden, kuluttajien, tavarantoimittajien, saantely-
viranomaisten tai osakkeenomistajien, odotusten kanssa. Vastuullisilla
kaytannailléd on avainasema maineriskien estamisessa. Maineriskeja

hallitaan asiaankuuluvalla ja oikea-aikaisella viestinnalla.

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025
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Merkittavimmat strategiset, operatiiviset ja
taloudelliset riskit

Orthexin liiketoiminta altistaa yhtion erilaisille riskitekijoille. Seuraavassa
on esitelty sellaiset riskit ja epavarmuustekijat, jotka voivat olennaisesti
heikent&a Orthexin lilketoiminnan edellytyksig, myynti, taloudellista
tulosta ja asemaa.

Makrotaloudelliseen ymparistoon liittyvat riskit
Kustannusinflaatio, korkotaso ja geopoliittiset jannitteet vaikuttavat
maailmantalouden ja kuluttajien ostokayttaytymisen kehittymiseen, ja
voivat nain vaikuttaa myds Orthexin liiketoimintaan. Venajan hyokkays-
sota Ukrainassa tai Lahi-idan kriisi eivat suoraan vaikuta Orthexin
liiketoimintaan, silla Orthex ei myy tuotteita Vendjélle, Valko-Venéjalle,
Ukrainaan tai Israeliin eika yhtit hanki raaka-aineita naista maista.
Geopoliittiset jannitteet aiheuttavat kuitenkin hairioita globaaleihin
toimitusketjuihin ja vaikuttavat osaltaan yleiseen taloudelliseen
tilanteeseen ja kuluttajien ostovoimaan ja -kayttaytymiseen. Nailla
tekijoilla voi olla vaikutuksia yhtion myynnin ja kannattavuuden liséksi
toimintavarmuuteen ja tehokkuuteen. Konserni on suojannut osan
karollisista veloistaan korkojen nousua vastaan korkojohdannaisilla.
Liséksi osa sahkdsopimuksista on hankittu kiintedhintaisina johtuen
markkinasahkon voimakkaasta volatiliteetista.

Kilpailuympéariston muutoksiin liittyvat riskit

Orthex toimii kilpailluilla ja pirstaleisilla sailytyksen, keittittarvikkeiden
seka kodin ja puutarhan tuotteiden markkinalla. Vaikka markkinat,

joilla Orthex toimii, ovat pirstaleiset, Orthexin kilpailijat voivat yhdistya,
perustaa yhteenliittymié tai pyrkia laajentamaan toimintaansa
tulevaisuudessa, mikéa voi lisatéa kilpailua Orthexin markkinoilla, mukaan
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lukien Pohjoismaissa. Merkittava keskittyminen voi luoda kilpailijoita,
joilla on suurempia taloudellisia, teknisia, markkinointiin liittyvia tai
muita resursseja, minka ansiosta ne voivat kohdistaa nykyistéd enemman
resursseja kodin kayttotavaroiden myyntiin, millé voisi puolestaan olla
haitallinen vaikutus Orthexin liiketoimintaan ja kasvumahdollisuuksiin.

Toimitusketjuun ja raaka-aineiden hankintaan liittyvat riskit
Orthexin toimitusketjuun liittyvat riskit koskevat erityisesti tuotantoa,
hankinta- ja logistiikkaprosesseja ja niiden toimintavarmuutta, jousta-
vuutta ja tehokkuutta, vastuullisuutta sekd muutoksia raaka-aineiden ja
muiden tuotannontekijoiden hinnoissa. Esimerkiksi kasvavat tullimaksut,
muut kauppa- ja geopoliittiset jannitteet, kyberhairiotilanteet seka
mahdolliset epidemiat ja pandemiat sekd muut maailmantalouden
epavarmuustekijat voivat aiheuttaa tuotanto- ja logistiikkaketjuihin
merkittaviakin hairioita, jotka voivat vaikuttaa negatiivisesti yhtion
myyntiin, kannattavuuteen ja kassavirtaan.

Muovipolymeerit ovat Orthexin tuotteiden valmistuksessa kaytettéavien
raaka-aineiden suurin ryhma. Raaka-aineiden hinnoista neuvotellaan
tyypillisesti vuosittain seuraavalle vuodelle arvioitujen maarien
perusteella. Orthex ei suojaudu raaka-aineiden hintavaihtelulta. Nain
ollen Orthexin kannattavuus altistuu vaihtelulle erityisesti fossiilisten
muovipolymeerien (jotka valmistetaan suoraan raakadljysta ja joita ei ole
kaytetty tai kasitelty aikaisemmin) hinnoissa, jotka ovat historiallisesti
vaihdelleet tietyssa maarin raakadljyn hintavaihtelun mukaisesti.

Orthex kayttaa myds kierratettyja ja uusiutuvia materiaaleja tuotteidensa
valmistuksessa ja myy kokonaan ulkopuolisilta toimittajilta hankittuja
tuotteita seka myos tuotteita, jotka on osittain itse valmistettuja ja
muodostuvat osittain ulkopuolelta hankituista komponenteista. Naiden
raaka-aineiden ja kauppatavaroiden hinnat eivéat ole historiallisesti

vaihdelleet yhté paljon kuin fossiilisten muovipolymeerien hinnat.
Markkinoilla on kuitenkin ollut niukkuutta kierratettyjen ja uusiutuvien
materiaalien lisdantyneen kysynnan vuoksi, mika voi johtaa myas

naiden materiaalien hintojen nousuun. Jos Orthex ei pysty vastaamaan
raaka-aineiden ja kauppatavaroiden hintojen nousuun hinnankorotuksilla
tal muutoin tai mikali niiden saatavuudessa on hairigita, talla voiolla
olennaisen haitallinen vaikutus Orthexin kannattavuuteen ja/tai katteisiin.

Tuotteiden laatuun liittyvat riskit

Oman tuotantonsa ansiosta Orthex pystyy valvomaan tuotteidensa
laatua seka tuotannon ja tuotteiden terveys- ja ymparistonakokohtia.
Vaikka Orthexilla on useita laadunvalvontamenetelmia kaytossa, ei voi
olla varmuutta siita, ettd néma menetelmat ovat aina riittévia tuotteiden
mahdollisten laatuvirheiden havaitsemiseksi.

Miké& tahansa merkittavéa laatuongelma voi vaatia merkittévasti johdon
resursseja. Havaittuihin tai epailtyihin laatuongelmiin vastaaminen
esimerkiksi ennakoivasti sdatamalla tuotantoprosesseja tai vaihtamalla
kaytettavia materiaaleja tai komponentteja aiheuttaa yleensa kustan-
nuksia, jotka voivat olla merkittavia. Tallaiset tapahtumat voivat myos
johtaa tuotteiden takaisinvetoihin, tuotevastuu- tai takuuvaatimuksiin
seké sopimusperusteisiin velvoitteisiin suhteessa Orthexin asiakkaisiin ja/
tai loppuasiakkaisiin tai kolmansien osapuolten esittamiin vaatimuksiin.
Tuotelaatuongelmat tai tuotteiden takaisinvedot voivat myos vahingoittaa
Orthexin mainetta ja johtaa asiakkaiden menettamiseen. Liséksi Orthexin
vakuutusturva ei kata Orthexin tuotteita koskevia vaatimuksia, jotka
perustuvat laatuongelmiin ja tuotevastuuseen. Edelld mainituilla riskeilld
voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Orthexin liiketoimin-
taan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan ja/tai maineeseen.

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025
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Asiakkaiden mieltymysten muutoksiin liittyvat riskit

Monet megatrendit ja kuluttajien mieltymykset ovat ohjanneet viime vuo-
sina kysyntaa kodin sailytyksen, ruocansailytyksen ja keittidtarvikkeiden
markkinoilla, mukaan lukien vaestonkasvu, kaupungistuminen, muutokset
asumismuodoissa, vastuullisuus seké muotoilumieltymykset Orthexin
tuotteiden loppukéayttéjien keskuudessa. Kuluttajien mieltymysten
muutokset voivat littyd muun muassa parannettuun toimivuuteen,
karkeampaan laatuun, innovatiivisiin ratkaisuihin, uusiin teknologioihin,
houkuttelevaan muotoiluun seka uusiin ja edistyneempiin materiaaleihin.

Jos Orthex ei onnistu ennakoimaan ja tunnistamaan kuluttajien
mieltymysten muutoksia, Orthex voi menettda markkinaosuuttaan
Pohjoismaissa, sen myynnin kehitys voi olla odotettua hitaampaa, ja sen
voi olla pakko alentaa hintojaan liian suurten tai hitaasti liikkuvien varas-
tojensa myymiseksi tai tehda merkittavia investointeja sailyttagkseen
kilpailukykynsa tulevaisuudessa. Milla tahansa naista voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Orthexin lilketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/
tai liiketoiminnan tulokseen.

Tuotantolaitoksiin ja varastotoimintoihin liittyvat riskit

Koska Orthexin tuotanto nojaa pitkalti sen omiin tuotantolaitoksiin,
tapahtumat, jotka aiheuttavat merkittavia hairioita tai keskeytyksia
Orthexin tuotantolaitoksissa voivat olennaisesti vaikuttaa Orthexin
kykyyn toimittaa sen tuotteita asiakkailleen oikea-aikaisesti. Orthexin
tuotantolaitokset voivat vahingoittua tai tuhoutua, tai ne pitaad mahdol-
lisesti sulkea tai tuotantotiloissa olevat laitteet voivat vahingoittua joh-
tuen esimerkiksi tulipalosta, onnettomuudesta, luonnonkatastrofista tai
vastaavista tapahtumista, jotka ovat Orthexin vaikutusmahdollisuuksien
ulkopuolella. Vastaavasti Orthexin varastoihin voi kohdistua samanlaisia
tapahtumia, jotka voivat tuhota Orthexin varaston kokonaan tai osittain.

VUOSIKATSAUS / VASTUULLISUUS / HALLINNOINTI / TALOUDELLINEN KATSAUS

Tallaiset tapahtumat tai tilanteet voivat aiheuttaa olennaisia hairioita ja
viivastyksia Orthexin tuotannossa ja toimituksissa, ja sen, ettei Orthex
valttamatta pysty tayttdmaan velvollisuuksiaan asiakkaille. Jos Orthex
ei pysty l6ytdmaan vaihtoehtoisia tuotantolaitoksia, siirtdmaan tuotan-
toaan muihin Orthexin tuotantolaitoksiin tai korjaamaan vahingoittuneita
tiloja tai laitteita riittdvan nopeasti ja kustannustehokkaasti, tallaisilla
olosuhteilla voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Orthexin liiketoi-
mintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai lilketoiminnan tulokseen.

IT-infrastruktuuriin ja -jarjestelmiin liittyvat riskit

Vaikeudet IT-infrastruktuurin yllapidossa ja paivittamisessa,
IT-jarjestelmien puutteet ja IT-jarjestelmiin littyvat ulkoiset kyber-
hyokkaykset voivat vaikuttaa haitallisesti Orthexiin. Orthex kayttaa
tietoteknista infrastruktuuria, sovelluksia ja ohjelmistotuotteita, jotka
kattavat sen lilkketoiminnan olennaiset osatekijat, kuten tuotannon,
varastohallinnan, logistiikan, henkilgstohallinnon, taloushallinnon ja
muut hallinnolliset jarjestelmat. Orthexin IT-jarjestelmat ja infrastruk-
tuuri voivat altistua kyberturvallisuusriskeille, kuten suorille tai valillisille
kyberhyokkayksille, kuten tietokonevirukset ja madot, kalasteluyritykset
seka turvajarjestelyjen l@paiseminen tai ohittaminen luvattoman
paasyn saamiseksi Orthexin tietoverkkoihin ja -jarjestelmiin. Orthexin
tietoturvajarjestelyjen mahdollisten heikkouksien hyodyntaminen voi
hairita sen lilkketoimintaa ja johtaa sensitiivisten tietojen vuotamiseen,
immateriaalioikeuksien varastamiseen ja Orthexin maineen vahingoit-
tumiseen. Orthexilla on kyberturvallisuusvakuutus tietoturvavahinkojen
vaikutusten lieventamiseksi.

Johtoon ja tydntekijéihin liittyvat riskit

Orthexin liilketoiminnan ja strategian menestys riippuu Orthexin kyvysta
houkutella ja pitaa palveluksessaan johdon ja tuotannon avainhenkil6ita.
Johto- tai avainhenkildiden menettdminen voi johtaa asiantuntemuksen

menettamiseen tai tietyissa tilanteissa asiantuntemuksen siirtymiseen
Orthexin kilpailijoille. Lisaksi Orthexin tuotantoprosessit vaativat patevia
ja osaavia tuotantotyontekijoita (erityisesti sellaisia, joilla on muoviin
liittyvaa erikoiskoulutusta ja osaamista).

Nykyisen strategiansa mukaisesti Orthex keskittyy pohjoismaisen
markkina-asemansa vahvistamisen lisdksi kasvunsa nopeuttamiseen
kansainvalisilla markkinoilla Pohjoismaiden ulkopuolella, mikéa asettaa
uusia vaatimuksia Orthexin johdolle ja muulle henkilgstolle. Orthexin
maantieteellinen laajentuminen vaatii myos liséhenkildston rekrytointia.
Jos Orthex ei onnistu rekrytoimaan ja pitamaan palveluksessaan osaavia
avainhenkiloita, talla voi olla haitallinen vaikutus Orthexin liikketoimintaan.

Saantelyyn ja vaatimustenmukaisuuteen liittyvat riskit
Orthexin useisiin maihin sijoittuvaan toimintaan sovelletaan erilaisia
lakeja ja sdanndksia, ja tallaisten lakien ja sdanndsten mahdollisella
rikkomisella voi olla haitallinen vaikutus Orthexiin. Orthexin on nouda-
tettava lilketoiminnassaan seké kansallisella ettd EU:n tasolla lakeja

ja sadnnoksia, jotka koskevat muun muassa terveyttd, turvallisuutta,
kuluttajansuojaa ja markkinointia, yleista tuoteturvallisuutta, ymparistoa,
tyosuhteita, kilpailua, yhtitoikeutta, tietosuojaa, kansainvalistéd kauppaa
ja verotusta kaikissa niissa maissa, joissa Orthex harjoittaa liiketoimintaa.
Epaonnistuminen sovellettavien lakien ja saannosten noudattamisessa
voi aiheuttaa Orthexille taloudellisia menetyksi&, heikentda Orthexin
liiketoimintamahdollisuuksia ja vahingoittaa Orthexin mainetta.

Verotukseen liittyvat riskit

Orthexin verokustannukset riippuvat tietyista verolaeista ja -saannok-
sista seké niiden soveltamisesta ja tulkinnasta (liittyen esimerkiksi
siirtohinnoittelua koskeviin sdantoihin). Verolakien ja -sa&nnoksien
seka niiden soveltamisen ja tulkinnan muutokset voivat kasvattaa

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025
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merkittavasti Orthexin verorasitusta, milla voi olla haitallinen vaikutus
Orthexin taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen.
Lisaksi Orthexiin voidaan ajoittain kohdistaa kansallisten viranomaisten
toteuttamia verotarkastuksia. Vero- tai muiden viranomaisten, kuten
tullin, toteuttamat verotarkastukset tai muut tarkastustoimenpiteet
voivat johtaa lisdverojen (kuten tulo-, l&hde-, padoma-, varainsiirto- ja
arvonliséverojen) maaradmiseen ja lisata Orthexin verovastuuta.

Orthex Qyj:hin tehtiin vuonna 2022 verotarkastus, joka koski tilikausia
2020 ja 2021. Verotarkastuskertomus sisélsi jalkiveroja ja veron-
karotuksia 0,3 milj. euroa listautumisesta aiheutuneiden kustannusten
arvonlisaverovahennyskelpoisuuteen liittyen. Yhtio oli eri mielta
verotarkastuksessa tehdysté tulkinnasta ja haki verotukseensa
oikaisua verotuksen oikaisulautakunnalta. Yhtiota kuitenkin verotettiin
verotarkastuskertomuksessa esitettyjen tulkintojen mukaisesti, ja
yhtio maksoi jalkiverot ja veronkorotukset kesékuussa 2022. Orthex

ei kirjannut jalkiveroja ja veronkorotuksia tulokseen. Verotuksen
oikaisulautakunta antoi helmikuussa 2025 paatoksensa Orthex Oyj:n
oikaisupyyntdon ja hyvaksyi oikaisupyynnon osittain. Paatéksen johdosta
Orthex Qyj:n tilinpaatokseen 2024 kirjattiin kiinteisiin kustannuksiin
0,2 milj. euroa vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina.

Valuuttamuutoksiin liittyvat riskit

Orthexilla on liiketoimintaa useassa eri maassa, joten yhtio altistuu
transaktio- ja translaatioriskeille liittyen pdaasiassa Ruotsin kruunuun,
Norjan kruunuun, Tanskan kruunuun, Englannin puntaan ja Yhdysvaltain
dollariin. Orthex ei tyypillisesti suojaudu valuuttariskilta lukuun
ottamatta tiettyja Kokskungen™-brandin alla tehtavia suuria ostoja.
Valuuttakurssien vaihtelulla on ollut ja voi jatkossakin olla olennaisen
haitallinen vaikutus Orthexin lilketoiminnan tulokseen.

VUOSIKATSAUS / VASTUULLISUUS / HALLINNOINTI / TALOUDELLINEN KATSAUS

Maksuvalmiuteen liittyvat riskit

Orthex rahoittaa talla hetkella liikketoimintansa ja investointinsa
liiketoiminnan rahavirralla ja velkarahoituksella. Orthexin liiketoiminta
ja velanhoitokyky edellyttavat riittavaa rahavirtaa. Ei voi olla varmuutta
siitd, ettéd Orthex pystyy saamaan lilketoimintansa ja investointiensa
tarpeisiin riittavasti rahoitusta kilpailukyisin ehdoin. Muutoksilla
makrotaloudellisessa ymparistdssa tai yleisillé rahoitusmarkkinoilla voi
olla haitallinen vaikutus rahoituksen saatavuuteen, hintaan ja muihin
ehtoihin. Muutokset oman padoman ehtoisen ja velkarahoituksen
saatavuudessa seka rahoitusehdoissa voivat vaikuttaa Orthexin kykyyn
investoida liiketoimintansa kehittémiseen ja kasvattamiseen tulevaisuu-
dessa. Jos Orthex ei onnistu saamaan rahoitusta kilpailukykyisin ehdoin
tai ollenkaan, talla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Orthexin
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen.

ESG-riskit

Orthex arvioi ESG-riskeja, mukaan lukien ilmastonmuutokseen
liittyvia riskeja, osana systemaattista riskienhallintaprosessiaan ja on
tunnistanut seuraavat merkittavimmat ESG-riskit: toimitusketjuun

ja toimintaan liittyvat riskit, séantelyyn ja lainséaadontoon liittyvat
riskit, tuoteturvallisuuteen liittyvat riskit, maineriskit ja tydntekijoiden
terveyteen ja turvallisuuteen liittyvat riskit.

Saan aari-ilmiot ja luonnonkatastrofit ovat riski Orthexin toimitusketjun
toimintavarmuudelle ja tehokkuudelle. Ilmastonmuutos lisaa saan
aari-ilmioiden ja luonnonkatastrofien, kuten tulvien, metsa- ja maas-
topalojen seka myrskyjen, todennakoisyytta. llmastonmuutoksesta
johtuvat helteet, kuivuus, haasteet veden saatavuudessa, maaperan
koyhtyminen ja muut muutokset voivat puolestaan vaikuttaa Orthexin
kayttamien raaka-aineiden tuottamiseen kaytettyjen tuotteiden
saatavuuteen ja hintaan. Saan aari-ilmiot ja luonnonkatastrofit voivat

vaikuttaa myos raaka-aineiden saatavuuteen, jos niista koituu vahinkoja
yhtion toimittajakumppaneiden tehtaille tai haittaa logistiikkaketjujen
toiminnalle. Aédrimmaiset saailmiot voivat myds vaikuttaa Orthexin
tehtaiden ja varastojen toimintaan.

Kasvava muovinvastainen mieliala ja kuluttajien ja sijoittajien tiukemmat
vastuullisuusodotukset voivat aiheuttaa maine- ja taloudellisia riskeja,
jos Orthex ei saavuta ilmastotavoitteitaan. Akilliset lainsaadannon
muutokset, kuten muoviverot tai tiukemmat paastosaannokset, voivat
lisata kustannuksia ja vaatia nopeaa sopeutumista. Epaonnistuminen
naiden seka ymparistolainsaadannon, tuoteturvallisuusmaaraysten
tai tyontekijoiden terveyteen ja turvallisuuteen sovellettavien lakien
ja sdanndsten noudattamisessa voi aiheuttaa Orthexille taloudellisia
menetyksia, heikentada Orthexin lilketoimintamahdollisuuksia ja
vahingoittaa Orthexin mainetta.

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025
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Hallituksen ehdotus taseen osoittaman
voiton kayttamisesta ja osingonjaosta
paattamisesta

31.12.2025 paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan tilinpaatoksen
mukaan emoyhtion voitonjakokelpoiset varat ovat 23 717 780,23 euroa,
mukaan lukien tilikauden voitto 6 420 110,37 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd 3112.2025 paattyneelta tilikaudelta
vahvistettavan tilinpaatoksen perusteella osakkeenomistajille maksetaan
osinkoa 0,23 euroa osakkeelta eli yhteenséa noin 4,1 miljoonaa euroa
ehdotuksen tekohetken mukaisen rekisterdidyn osakemaaran perusteella.

Osinko ehdotetaan maksettavaksi kahdessa erdssa seuraavasti:

- Osingonmaksun ensimmainen erd, 0,12 euroa osakkeelta, maksetaan
osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun ensimmaisen eréan
tdsmaytyspaivana 16.4.2026 merkittyna Euroclear Finland Oy:n pita-
maan yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa, ettd ensimmainen
osinkoeréd maksetaan 23.4.2026.

« Osingonmaksun toinen erd, 0,11 euroa osakkeelta, maksetaan
lokakuussa 2026 osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun taisen
eran tadsmaytyspaivana 1.10.2026 merkittyna Euroclear Finland Qy:n
pitémaan yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa, etté toinen
osinkoerd maksetaan 8.10.2026. Lisaksi hallitus ehdottaa, etta
yhtigkokous valtuuttaisi hallituksen tarvittaessa paattamaan uudesta
tdsmaytyspaivastéa ja maksupéivasta osingonmaksun toiselle eralle,
mikali Euroclear Finland Oy:n sd&nnot tai Suomen arvo-osuusjarjes-
telmaa koskevat sdadokset muuttuvat tai muutoin sité edellyttavat.

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025

Emoyhtitn taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen
ole tapahtunut merkittavia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyva,
eika ehdotettu osingonmaksu hallituksen nékemyksen mukaan vaaranna
yhtion maksukykya.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Orthex tiedotti 23.1.2026 osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
ehdotukset varsinaiselle yhtiokokoukselle 2026 kaskien hallituksen
kokoonpanoa ja palkitsemista.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, ettd Orthexin halli-
tuksen jasenten lukumaaraksi paatetdan nykyisen viiden sijaan kuusi (6),
ja etta hallituksen jaseniksi valitaan uudelleen Sanna Suvanto-Harsaae,
Markus Hellstrém, Anette Rosengren ja Tuomas Yrjola ja uusiksi jaseniksi
Sari Somerkallio ja David Miller toimikaudeksi, joka paattyy varsinaisen
yhtitkokouksen 2027 paattyessa. Nykyinen hallituksen jasen Jyrki
Méki-Kala ei ollut enaa kaytettavissa uudelleenvalintaan.

Ehdotetuista hallituksen jasenista David Miller ei ole riippumaton
yhtion merkittavista osakkeenomistajista, kaska han on toimisuhteessa
Conficap Oy:hyn, joka omistaa yhtion osakkeista 14 prosenttia. Kaikki
muut hallituksen jasenehdokkaat ovat riippumattomia merkittavista
osakkeenomistajista. Kaikki hallituksen jasenehdokkaat ovat riippumat-
tomia yhtitsta. Hallituksen jasenehdokkaiden taustatiedot ovat saa-
tavilla yhtion verkkosivuilla Hallitus - Orthex Group. Kaikki hallituksen
jasenehdokkaat ovat antaneet suostumuksensa valintaan. Hallituksen
jasenet valitsevat keskuudestaan hallituksen puheenjohtajan.

TALOUDELLINEN KATSAUS

Hallituksen palkitsemisen osalta osakkeenomistajien nimitystoimikunta
ehdottaa, etta hallituksen jasenten palkkiot pysyvéat ennallaan ja etta

- hallituksen puheenjohtajalle maksetaan 4 000 euron kuukausipalkkio

« hallituksen muille jasenille maksetaan 2 000 euron kuukausipalkkio

- kaikille hallituksen jasenille maksetaan kokouspalkkioita siten, etta
hallituksen jasenen kotimaassa pidetysta kokouksesta tai etakokouk-
sesta maksetaan 250 euron kokouspalkkio ja muualla kuin hallituksen
jasenen kotimaassa pidetysta kokouksesta 500 euron kokouspalkkio

« mikali hallitus paattaa perustaa valiokuntia, valiokuntien jasenille mak-
setaan kokouspalkkioita samaan tapaan kuin hallituksen kokouksista
maksetaan kokouspalkkioita

- hallitustydskentelysta aiheutuvat kohtuulliset matka- ja muut kulut
karvataan yhtion matkustussdannén mukaisesti.

Nimitystoimikunta teki kaikki ehdotuksensa yksimielisesti. Nimitys-

toimikunta on ehdotuksia laatiessaan huomioinut yhtion hallituksen
monimuotoisuutta koskevat periaatteet ja hallinnointikoodin vaatimukset.

Osa hallituksen toimintakertomusta 17
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Markkinandkymat

Epdvakaan maailmantilanteen, kustannusinflaation seké kuluttajien ja
asiakkaiden epadvarmuuden odotetaan vaikuttavan lilkketoimintaymparis-
66N myds vuonna 2026. Kriisit, nopeat muutokset ja lisdantyva saantely
eivat enaa ole poikkeuksia, vaan toimintaympariston normaali tila.

Vuonna 2025 raaka-aineiden hinnat laskivat hieman edellisvuodesta, mika
auttoi yllapitéamaan liikketoiminnan kannattavuutta. Vuoden 2026 hinta-
tasoon vaikuttavat muoviraaka-aineiden kysynnan kehittyminen, pakot-
teiden ja tullien muutokset ja logistiset haasteet. Euroopan keskuspankin
ennusteen mukaan euroalueen talous osoittautuu odotettua kestavam-
maksi, ja kasvun arvioidaan olevan keskimaarin 1,2 % vuonna 2026, kun
kotitalouksien tulot nousevat, julkiset menaot kasvavat, rahoitusolosuhteet
paranevat ja ulkomainen kysynté elpyy. Euroopan kamission tammikuussa
julkaiseman tiedotteen mukaan EU:n ja euroalueen kuluttajien pika-
luottamusindikaattori on kuitenkin edelleen pitkan aikavalin keskiarvon
alapuolella, vaikka nousikin hieman edelliseen kuukauteen verrattuna.
Orthex seuraa tarkasti talouden ja markkinoiden yleisté kehitysta seka
kuluttajien luottamuksen ja ostovoiman kehittymista ja pyrkii reagoimaan
tehokkaasti olosuhteiden muutoksiin.

VUOSIKATSAUS / VASTUULLISUUS / HALLINNOINTI

Jarjestelmallinen kansainvalisen jakelun laajentaminen etenee suunni-
telman mukaisesti ja asiakkaiden ja myyntipaikkojen maara kasvaa ympari
Eurooppaa huolimatta joistain kulutuskysynnéan yleisista haasteista.
Orthex uskoo, etté sen lyhyiden toimitusketjujen resilienssi ja lapinakyvyys
voi nousta strategiseksi kilpailutekijaksi epédvarmassa maailmassa.

Orthexin nakékulmasta vuoden 2026 nakymat ovat varovaisen myon-
teiset. Kasvua tukevat kohdennetut kuluttajakampanjat, kurinalainen
kustannustenhallinta seké vakaat raaka-aineiden hinnat. Geopoliittiset
jannitteet aiheuttavat kuitenkin hairidita globaaleihin toimitusketjuihin ja
vaikuttavat osaltaan yleiseen taloudelliseen tilanteeseen ja kuluttajien
ostovoimaan ja kayttédytymiseen. Talla voi olla vaikutusta Orthexin
liiketoimintaan vuonna 2026.

Espoo, 4. maaliskuuta 2026
Hallitus

/ TALOUDELLINEN KATSAUS

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025
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Tunnusluvut

Liikevaihto

Liikevaihdon kasvu, %

Valuuttakurssineutraali liikevaihdon kasvu, %

Laskutettu myynti

Laskutetun myynnin kasvu, %
Bruttokate

Bruttokate, %

EBITDA

EBITDA, %

EBITA

EBITA, %

Liikevoitto

Liikevoitto, %
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Oikaistu bruttokate

Oikaistu bruttokate, %
Oikaistu EBITDA

Oikaistu EBITDA, %

Oikaistu EBITA

Oikaistu EBITA, %

Oikaistu liikevoitto

Oikaistu liikevoitto, %

Osakekohtainen tulos, laimennettu (ja laimentamaton), EUR

Henkilostd kokoaikaisiksi tydntekijdiksi muutettuna

Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025

87 212
-2,8 %
-4,7 %
89 644
-29 %
25009
28,7 %
14 670
16,8 %
9782
11,2 %
9782
11,2 %
41
25009
28,7 %
1471
16,9 %
9823
11,3 %
9823
11,3 %
0,38
287

19 199

89734
4,4 %
4,3 %

92 291
4,9 %

25704

28,6 %

14 257

15,9 %
9 845

11,0 %
9833

11,0 %

389

25704

28,6 %

14 645

16,3 %

10 234

11,4 %

10 222

11,4 %

0,34
288
19017

85 945
2,3%
5,3 %

87 989
2,6 %

24 320

28,3 %

14 892

17,3 %

10 863

12,6 %

10 750

12,5 %

55

24 320

28,3 %

14 947

17,4 %

10918

12,7 %

10 805

12,6 %

0,39
281
17 921

Rahavirran tunnusluvut
Liiketoiminnan rahavirta
Operatiivinen vapaa rahavirta
Kassakonversio

Investoinnit aineellisin ja aineettomiin hyddykkeisiin

Taseen tunnusluvut

Nettovelka

Nettovelka / oikaistu EBITDA 12 edelliseltd kuukaudelta
Nettokayttépaaoma

Sijoitettu padoma ilman liikearvoa

Sijoitetun padoman tuotto, %

Oikaistu sijoitetun padoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %

Oman paaoman tuotto, %

TALOUDELLINEN KATSAUS

12 338 11 805 10 170
12 052 10 391 12 353
81,9 % 70,9 % 82,6 %
-2 659 -4 255 -2 594
16 624 20 286 22317

1,1x 1,4x 1,5x
12 872 13 090 14 266
34 292 34 356 34 462
28,5 % 28,6 % 31,6 %
28,6 % 29,7 % 31,8 %
46,8 % 41,9 % 40,2 %
17,8 % 17,4 % 21,5 %

Osa hallituksen toimintakertomusta
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Osakekohtaiset tunnusluvut

Osakekohtainen tulos, laimennettu (ja laimentamaton)

Oma paaoma / osake

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta / voitto (P/E)

Osakkeen paatoskurssi

Osakkeen ylin kurssi

Osakkeen alin kurssi

Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa, milj. euroa
Vaihdettu osakemaara, kpl

Osuus ulkona olevien osakkeiden lukuméaaran keskiarvosta, %
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa, kpl

Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo, kpl
Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen osinko tuloksesta, %

Y Hallituksen ehdotus

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025

0,38
2,27

4.9 %
12,19

4,65

5,44

4,40

82,6

2638 881
14,9 %

17 758 854
17 758 854
0,23

60,3 %"

0,34

2,02

4,4 %
14,53

5,00

7,30

4,89

88,8

2164 530
12,2 %

17 758 854
17 758 854
0,22

63,9 %

0,39

1,94

3,9 %
13,91

5,40

5,76

3,70

95,9

1497 21
8,4 %

17 758 854
17 758 854
0,21

54,1 %

TALOUDELLINEN KATSAUS
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Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmaytys

Liikevaihdon kasvu, % EBITDA
Liikevaihto 87 212 89734 85 945 Liikevoitto 9782 9833 10 750
Liikevaihdon kasvu, % -2,8 % 4,4 % 23% Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset 4 888 4423 4142

EBITDA 14 670 14 257 14 892
Valuuttakurssineutraali lilkevaihdon kasvu, % EBITDA, % 16,8 % 15,9 % 17,3 %
Liikevaihto 87 212 89734 85945
Valuuttakurssioikaisu - 1772 83 EBITA
Valuuttakurssineutraali liikevaihto 87 212 91 506 86 029 Liikevoitto 9782 9833 10 750
Valuuttakurssineutraali liikevaihdon kasvu, % -4,7 % 4,3 % 5,3 % Aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset - 12 113

Liikevoitto ennen aineettomien hyédykkeiden poistoja ja
Laskutettu myynti arvonalentumisia (EBITA) 9782 9 845 10 863
Liikevaihto 87 212 89734 85 945 Liikevoitto enr.le.n aineettomien hyddykkeiden poistoja ja

arvonalentumisia, % (EBITA %) 11,2 % 11,0 % 12,6 %
Alennukset ja bonukset 4079 4004 3715
Muu myynti ja hyvitykset -1 647 -1447 -1672 . i

Liikevoitto
Laskutettu myynti 89 644 92 291 87 989 . i

Liikevoitto 9782 9833 10,750
Laskutetun myynnin kasvu, % -2,9 % 49 % 2,6 % . . . .

Liikevoitto-marginaali, % 1,2 % 11,0 % 12,5 %
Bruttokate . . . u -

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat / oikaisut (EBITDA)
Liikevaihto 87 212 89734 85945 .

Uudelleenjarjestelyt 41 182 -
Myytyja suoritteita vastaavat kulut -62 203 -64 030 -61 625 . . . .

Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat - - 55
Bruttokate 25009 25704 24 320

Verotarkastus 2022 - 207 -
Bruttokate, % 28,7 % 28,6 % 28,3 % i i . U

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat / oikaisut (EBITDA) 41 389 55

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025 Osa hallituksen toimintakertomusta 21
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Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmaytys

Oikaistu bruttokate
Bruttokate

Oikaistu bruttokate
Oikaistu bruttokate, %

Oikaistu EBITDA

Liikevoitto

Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden poistot ja arvonalentumiset
Oikaisut (EBITDA)

Oikaistu EBITDA

Oikaistu EBITDA, %

Oikaistu EBITA

Liikevoitto

Aineettomien hyddykkeiden poistot ja arvonalentumiset
Oikaisut (EBITA)

Oikaistu liikevoitto ennen aineettomien hyédykkeiden poistoja
ja arvonalentumisia (Oikaistu EBITA)

Oikaistu liikevoitto ennen aineettomien hyédykkeiden poistoja ja
arvonalentumisia, % (Oikaistu EBITA %)

Oikaistu liikevoitto
Liikevoitto

Oikaisut

Oikaistu liikevoitto

Oikaistu liikevoitto, %

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025

25009
25009
28,7 %

9782
4888
41
14711
16,9 %

9782

41

9823

11,3 %

9782

41
9823
1,3 %

25704
25704
28,6 %

9833
4423
389
14 645
16,3 %

9833
12
389

10 234

1,4 %

9833
389
10 222
1,4 %

24 320
24 320
28,3 %

10750
4142

55
14 947
17,4 %

10 750
113
55

10918

12,7 %

10 750

55
10 805
12,6 %

Osakekohtainen tulos, laimentamaton (ja laimennettu), EUR
Tilikauden tulos
Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo

Osakekohtainen tulos, laimentamaton (ja laimennettu), EUR

Operatiivinen vapaa rahavirta
Oikaistu EBITDA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin

Operatiivinen vapaa rahavirta

Kassakonversio, %
Operatiivinen vapaa rahavirta
Oikaistu EBITDA

Kassakonversio, %

Nettovelka
Korolliset velat yhteensa
Rahavarat

Nettovelka

Nettovelka / Oikaistu EBITDA
Nettovelka

Oikaistu EBITDA 12 kk
Nettovelka / Oikaistu EBITDA

TALOUDELLINEN KATSAUS

6777
17 759
0,38

14711
-2 659
12 052

12 052
14 711
81,9 %

28 441
-11 817
16 624

16 624
14711
1,1x

6110
17 759
0,34

14 645
-4 255
10 391

10 391
14 645
70,9 %

30 749
-10 463
20 286

20 286
14 645
1,4x

6892
17 759
0,39

14 947
-2 594
12 353

12 353
14 947
82,6 %

33 885
-11 568
22 317

22 317
14 947
1,5x

Osa hallituksen toimintakertomusta 22
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Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmaytys

Nettokayttopadoma Omavaraisuusaste, %

Vaihto-omaisuus 12 051 12 491 12 088 Oma paaoma yhteensa 40 386 35828 34 436
Myyntisaamiset ja muut saamiset 16 024 17 960 17 866 Varat yhteensa 86 324 85 557 85 568
Ostovelat ja muut velat -15 203 -17 362 -15 687 Omavaraisuusaste, % 46,8 % 41,9 % 40,2 %
Nettokayttopadaoma 12 872 13 090 14 266

Oman paaoman tuotto, %

Sijoitettu padoma ilman liikearvoa Tilikauden tulos 6777 6 110 6 892
Oma paaoma 40 386 35 828 34 436 Oma paaoma (periodin ensimmaisen ja viimeisen paivan keskiarvona) 38 107 35132 32074
Nettovelka 16 624 20 286 22 317 Oman paaoman tuotto, % 17,8 % 17,4 % 21,5%
Liikearvo -22718 -21758 -22 292

Sijoitettu padoma ilman liikearvoa 34 292 34 356 34 462

Sijoitetun padoman tuotto, %

Liikevoitto 9782 9833 10 750
Keskimaarainen sijoitettu padoma ilman likearvoa 34 324 34 409 33975
Sijoitetun padgoman tuotto, % 28,5 % 28,6 % 31,6 %

Oikaistu sijoitetun pddoman tuotto, %

Oikaistu liikevoitto 9823 10 222 10 805
Keskimaarainen sijoitettu padoma ilman liikearvoa 34 324 34 409 33975
Oikaistu sijoitetun paddoman tuotto, % 28,6 % 29,7 % 31,8 %

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025 Osa hallituksen toimintakertomusta 23
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Tunnuslukujen laskentakaavat

IFRS-tunnusluvut
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden
nettotulos / Ulkona olevien osakkeiden

lukumaaran painotettu keskiarvo

Osakekohtainen tulos, =
laimennettu (ja
laimentamaton), EUR)

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Orthex esittaa vaihtoehtoiset tunnusluvut lisatietona IFRS-standardien
mukaisesti laadituissa konsernin tuloslaskelmissa, konsernin taseissa,
konsernin rahavirtalaskelmissa seka liitetiedoissa esitetyille tunnuslu-
vuille. Orthexin nakemyksen mukaan vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat
merkityksellista ja hyddyllista Orthexia koskevaa lisatietoa johdolle,

sijoittajille, arvopaperimarkkina-analyytikoille ja muille tahoille Orthexin
toiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja rahavirroista.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei pida tarkastella erillisina tai IFRS:n mukai-
sesti maariteltyja tunnuslukuja korvaavina tunnuslukuina, eivatka ne ole
IFRS-standardeissa maariteltyja tai nimettyja. Kaikki yhtiot eivat laske
vaihtoehtoisia tunnuslukuja yhdenmukaisella tavalla, ja siksi Orthexin
vaihtoehtoiset tunnusluvut eivat valttamatta ole vertailukelpoisia
muiden yhtididen esittdmien samalla tavoin nimettyjen lukujen kanssa.

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025

Valuuttakurssineutraali likevaihdon kasvu, %

Laskutettu myynti

Laskutetun myynnin kasvu, %
Bruttokate

Bruttokate, %

EBITDA

EBITDA, %

EBITA

EBITA, %

Liikevoitto

Liikevoitto, %

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Oikaistu bruttokate
Oikaistu bruttokate, %
Oikaistu EBITDA
Oikaistu EBITDA, %
Oikaistu EBITA
Oikaistu EBITA, %
Oikaistu liikevoitto
Oikaistu liikevoitto, %
Liiketoiminnan rahavirta

Operatiivinen vapaa rahavirta

TALOUDELLINEN KATSAUS

Liikevaihdon kasvu kayttaen edellisen vuoden liikevaihtoa kurssattuna kuluvan
vuoden valuuttakursseilla

Laskutettu tuotemyynti jalleenmyyntiasiakkaille, josta ei ole vahennetty jalkihyvityksia,
asiakasbonuksia ja kassa-alennuksia

Laskutetun myynnin kasvu

Liikevaihto vahennettyna myytyja suoritteita vastaavilla kuluilla

Bruttokate / Liikevaihto

Liikevoitto ennen aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia
EBITDA/ Liikevaihto

Liikevoitto ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia

EBITA/ Liikevaihto

Liikevoitto

Liikevoitto / Liikevaihto

Tietyt varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomat erat mukaan lukien kustannukset liikketoiminnan
uudelleenjarjestelysta, liiketoimintojen tai pysyvien omaisuuserien myymisesta aiheutunut voitto
tai tappio, strategiset kehitysprojektit, ulkoisten neuvonantajien kustannukset liittyen pddomien
uudelleenjarjestelyyn, uudelleenjarjestelyjen yhteydessa syntyneiden pysyvien omaisuuserien
arvonalentumiset, vahingonkorvaukset ja yritysostoihin liittyvat transaktiokustannukset

Bruttokate vahennettyna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla
Oikaistu bruttokate / Liikevaihto

EBITDA vahennettyna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla
Oikaistu EBITDA / Liikevaihto

EBITA vahennettyna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla
Oikaistu EBITA/ Liikevaihto

Liikevoitto vahennettyné vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla
Oikaistu liikevoitto / Liikevaihto

Liiketoiminnan rahavirta konsernin rahavirtalaskelman mukaisesti

Oikaistu EBITDA vahennettyna investoinneilla aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin

Osa hallituksen toimintakertomusta 24
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Kassakonversio

Investoinnit aineellisin ja aineettomiin
hyodykkeisiin

Nettovelka

Nettovelka / oikaistu EBITDA 12 edelliseltd
kuukaudelta

Nettokayttépaaoma

Sijoitettu pddoma ilman liikearvoa
Sijoitetun padoman tuotto, %
Oikaistu sijoitetun padoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %

Oman padoman tuotto, %

Osakekohtaiset tunnusluvut
Oma paaoma / osake, EUR
Efektiivinen osinkotuotto, %
Hinta / voitto (P/E), EUR

Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa

Osakekohtainen osinko tuloksesta, %

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025

Operatiivinen vapaa rahavirta / Oikaistu EBITDA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin konsernin rahavirtalaskelman mukaisesti

Lyhyt- ja pitkaaikaiset korolliset velat véhennettyna kateisvaroilla
Nettovelka / Oikaistu EBITDA

Vaihto-omaisuus, myyntisaamiset ja muut saamiset vahennettyna ostoveloilla ja muilla veloilla
Oma padoma ja nettovelka vahennettyna liikearvolla

Liikevoitto / Keskimaarainen sijoitettu padoma pois lukien liikearvo

Oikaistu liikevoitto / Keskimaarainen sijoitettu padoma pois lukien liikkearvo

Oma paaoma / Taseen loppusumma

Tilikauden tulos / Oma paadoma (periodin ensimmaisen ja viimeisen paivan keskiarvona)

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma / Ulkona olevien osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa
Osinko/Osake / Osakkeen porssikurssi tilikauden lopussa

Osakkeen tilikauden paatoskurssi / Osakekohtainen tulos

Tilikauden lopun osakkeiden maara x Osakkeen porssikurssi tilikauden lopussa

(Osinko/osake) / Osakekohtainen tulos

TALOUDELLINEN KATSAUS

Osa hallituksen toimintakertomusta
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GROUP

Konsernitilinpaatos, IFRS

Konsernin tuloslaskelma

Konsernin laaja tuloslaskelma

TALOUDELLINEN KATSAUS

Liikevaihto 87 212 89734
Myytyja suoritteita vastaavat kulut -62 203 -64 030
Bruttokate 25 009 25704
Liiketoiminnan muut tuotot 97 19
Myynnin ja markkinoinnin kulut -9 834 -9 982
Hallinnon kulut -5 489 -5 907
Liikevoitto 9782 9833
Rahoitustuotot ja -kulut -1 186 -2 066
Tulos ennen veroja 8 596 7768
Tuloverot -1819 -1658
Tilikauden tulos 6777 6110
Tilikauden tuloksen jakautuminen:

Emoyhtién omistajille 6777 6 110
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta
laskettu osakekohtainen tulos:

Osakekohtainen tulos, laimentamaton (ja

laimennettu), EUR 0,38 0,34

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025

Tilikauden tulos 6777 6110
Muut laajan tuloksen erét
Erét, jotka saatetaan myéhemmin siirtaa
tulosvaikutteiseksi:

Muuntoerot 1636 -948
Erat, joita ei myohemmilla tilikausilla siirreta
tulosvaikutteiseksi:

Etuuspohjaisten eldkkeiden uudelleenarvostustuotot

(+) / tappiot (-) 52 -40
Muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen 1688 -988
Tilikauden laaja tulos yhteensa 8 465 5121
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtién omistaijille 8 465 5121

Osatilinpaatosta 27
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GROUP

Konsernitase

Varat

Pitkaaikaiset varat

Oma padaoma ja velat

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padgoma

TALOUDELLINEN KATSAUS

Aineettomat hyddykkeet 8 22718 21759 Osakepadoma 80 80
Aineelliset hyddykkeet 9 15 058 15125 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 7 851 7 851
Kayttéoikeusomaisuuserat 10 7113 6 746 Kertyneet voittovarat 32 203 29 281
Muut pitkaaikaiset varat 105 104 Muuntoerot 253 -1 384
Laskennalliset verosaamiset 7 665 701 Oma paaoma yhteensé 1" 40 386 35828
Pitkaaikaiset varat yhteensa 45 659 44 435
Pitkaaikaiset velat
Lyhytaikaiset varat Lainat rahoituslaitoksilta 1 13 401 16 391
Vaihto-omaisuus 13 12 051 12 491 Vuokrasopimusvelat 10,11 6211 6 242
Myyntisaamiset ja muut saamiset 14 16 024 17 960 Elékevelvoitteet 51 3907 3644
Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset 11 - 6 Laskennalliset verovelat 7 718 782
Tuloverosaamiset 773 202 Pitkaaikaiset velat yhteensa 24 236 27 058
Rahavarat 1 11 817 10 463
Lyhytaikaiset varat yhteensa 40 665 41123 Lyhytaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 11 3000 3000
Varat yhteensa 86 324 85 557 Vuokrasopimusvelat 10,11 1923 1473
Ostovelat ja muut velat 15 15 203 17 362
Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 1 25 52
Tuloverovelat 1551 783
Lyhytaikaiset velat yhteensa 21701 22 670
Velat yhteensa 45938 49 729
Oma paaoma ja velat yhteensa 86 324 85 557

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025
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Konsernin oman paaoman muutoslaskelma

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma Sijoitetun vapaan oman Oma paaoma
EUR tuhatta Osakepdaoma padoman rahasto Kertyneet voittovarat Muuntoerot yhteensa
1.1.2025 80 7 851 29 281 -1 384 35828
Tilikauden tulos 6777 6777
Muuntoerot 1636 1636
Etuuspohjaisten elakkeiden uudelleenarvostustuotot (+) / tappiot (-) 52 52
Tilikauden laaja tulos yhteensa 6 829 1636 8 465
Liiketoimet omistajien kanssa:

Maksetut osingot -3 907 -3 907
31.12.2025 80 7 851 32 203 253 40 386
1.1.2024 80 7 851 26 941 -436 34 436
Tilikauden tulos 6 110 6 110
Muuntoerot -948 -948
Etuuspohjaisten elakkeiden uudelleenarvostustuotot (+) / tappiot (-) -40 -40
Tilikauden laaja tulos yhteensa 6 069 -948 5121
Liiketoimet omistajien kanssa:

Maksetut osingot -3729 -3729
31.12.2024 80 7 851 29 281 -1 384 35828

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025 Osatilinpaatésta 29
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Konsernin rahavirtalaskelma

Liiketoiminnan rahavirta Rahoituksen rahavirta
Tulos ennen veroja 8 596 7768 Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut 10 -1 695 -1 601
Oikaisut: Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 11 -3 000 -3 000
Poistot ja arvonalentumiset 4 4 888 4423 Maksetut osingot 16 -3 907 -3729
Rahoitustuotot ja -kulut 6 1186 2 066 Rahoituksen rahavirta yhteensa -8 602 -8 330
Muut oikaisut 755 -269
Rahavirta ennen kadyttdpadgoman muutosta 15 425 13 988 Rahavarojen muutos 1076 =779
Valuuttakurssimuutosten vaikutus 1 278 -326
Kayttopadoman muutos Rahavarat tilikauden alussa 10 463 11 568
Myyntisaamisten ja muiden saamisten lisdys (—) / véhennys (+) 1941 -97 Rahavarat tilikauden lopussa 11 817 10 463
Vaihto-omaisuuden lisdys (=) / vahennys (+) 440 -404
Ostovelkojen ja muiden velkojen lisdys (+) / vahennys () -2 562 1915
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 15 245 15 402
Maksetut korot -1 255 -1781
Maksetut tuloverot -1 652 -1815
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa 12 338 11 805

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -2 659 -4 255

Investointien rahavirta yhteensa -2 659 -4 255

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025 Osatilinpaatésta 30
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Konsernitilinpaatoksen
liitetiedot, IFRS

1. Konsernitilinpaatéksen
laatimisperiaatteet

Konsernin perustiedot

Orthex harjoittaa padasiassa kotitaloustuotteiden tuotantoa ja
markkinaintia. Orthex-konserni on pohjoismainen kotitaloustuotteiden
valmistaja, jonka tuotteet helpottavat kuluttajien arkea. Orthex myy
tuotteitaan suurille jalleenmyyijille, jotka myyvat tuotteita kuluttajille.
Orthexilla on asiakkaita yli 40 maassa ja neljalla mantereella.
Orthexilla on kolme omaa tehdasta, ja se lanseeraa vuosittain erilaisia

kaytannollisia uutuustuotteita.

Orthex Qyj:n ja sen tytaryhtisiden (yhdessa konserni) konsernitilinpaatos
31.12.2025 paattyneelta tilikaudelta hyvaksyttiin julkistettavaksi halli-
tuksen 4.3.2026 antaman paatoksen mukaisesti. Suomen osakeyhtitlain
mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvéaksya tai hylata
tilinpaatos sen julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtiokokouksessa.
Yhtiokokouksella on myts mahdollisuus tehda paatos tilinpaatoksen
muuttamisesta. Orthex Oyj (yhtio tai emoyhtio) on Nasdaq Helsingissa
29.3.2021 lahtien noteerattu julkinen osakeyhtio, jonka kotipaikka on

Suomessa. Rekisterdity kotipaikka on Suomalaistentie 7, Espoo.

VUOSIKATSAUS / VASTUULLISUUS / HALLINNOINTI / TALOUDELLINEN KATSAUS

Laatimisperusta

Orthexin konsernitilinpaatos on laadittu EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja sita laadit-
taessa on noudatettu 3112.2025 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja
seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Konsernitilinpdataksen liitetiedot ovat myds
Suomen kirjanpito- ja yhtidlainsaadannén mukaisia.

Konsernitilinpaatos on laadittu alkuperaisten hankintamenojen perus-
teella, lukuun ottamatta rahoitusvaroja ja -velkoja, jotka arvostetaan ja
esitetaan kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti, ja etuuspohjaisia elake-

jarjestelyja, jotka arvostetaan ja esitetdan kaypaan arvoon.

Konsernitilinpaatos on esitetty euroina ja kaikki arvot pyoristetaan
lahimpaan tuhanteen, ellei toisin mainita.

Lisaksi yhtio on laatinut ESEF-vaatimusten mukaisen tilinpa&tos-
version, joka on merkitty XBRL-koodein. Tiedosto on ladattavissa yhtién
verkkosivuilta.

Uudistetut IFRS-standardit ja vuosittaiset parannukset
IFRS-standardeihin

Orthex-konserni on soveltanut IFRS-standardeihin tehtyjé uudistuksia ja
vuosittaisia parannuksia, jotka ovat tulleet voimaan 1.1.2025. Standardit,
joita uudistukset koskevat ovat: muutokset IAS 21:een. Asiakirjalla
Vaihdettavuuden puuttuminen muutetaan IAS 21:t& Valuuttakurssien
muutosten vaikutukset siten, etta siina vaaditaan johdonmukaista
lahestymistapaa arvioitaessa, onko valuutta vaihdettavissa toiseen
valuuttaan tai ei.

Nailld muutoksilla ei ole ollut olennaista vaikutusta
konsernitilinpaatokseen.

Julkistetut uudet ja muutetut IFRS-standardit, jotka eivat ole
vield voimassa

Orthex soveltaa uusia ja muutettuja standardeja ja tulkintoja niiden
tullessa voimaan 1.1.2026 tai myohemmin. Konserni arvioi, onko
muutoksilla vaikutusta konsernitilinpdatékseen, kun uusien standardien
lopullinen muoto on hyvaksytty.

Seuraavat uudet standardit ja standardien muutokset tulevat voimaan
11.2026 alkavalla tilikaudella tai myshemmin.

« IFRS 18 Tilinpaatoksen esittémistapa ja tilinpaatoksessa
esitettavat tiedot.

« IFRS 19 Tytaryritykset, joilla ei ole julkista tilivelvollisuutta:
tilinpaatoksessa esitettavat tiedot.

« Muutokset rahoitusinstrumenttien luokitukseen ja arvostukseen
(muutokset IFRS 9:44n ja IFRS 7:4an).

« Vuosittaiset parannukset IFRS-tilinpaatdsstandardeihin - osa 11.
Muutokset koskevat seuraavia standardeja: IFRS 1 Ensimmainen
IFRS-standardien kayttoonotto, IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilin-
paatoksessa esitettavat tiedot, IFRS 9 Rahoitusinstrumentit, IFRS
10 Konsernitilinpaatos, IAS 7 Rahavirtalaskelmat.

+ Sopimukset, joissa viitataan luonnonolosuhteista riippuvaiseen
sahkoon (muutokset IFRS 9:84n ja IFRS 7:44n).

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025
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Tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden soveltamiseen liittyva
johdon harkinta seka keskeiset kirjanpidolliset arviot ja oletukset
Konsernitilinpdatoksen laatiminen edellyttda johdolta paatdsten
tekemistd, arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat raportoituihin tulojen,
kulujen, varojen ja velkojen maariin ja niihin liittyviin tietoihin ja
ehdollisten velkojen esittdmiseen. Naihin oletuksiin ja arvioihin liittyy
epavarmuutta, joka voi johtaa siihen, etté tulevaisuudessa varojen tai
velkojen kirjanpitoarvoon joudutaan tekemaan olennaisia oikaisuja.

Kaonsernin laskentaperiaatteita sovellettaessa johto on tehnyt useita
paatoksia. Naista sellaisia, joiden johto on arvioinut vaikuttavan merkit-
tavimmin konsernitilinpaatokseen, kasitellaan erillisissa liitetiedoissa.

Konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa kuvataan tilinpaatoserakohtaisesti
tulevaisuutta koskevat keskeiset oletukset ja muut keskeiset raportoin-
tipaivan epavarmuustekijat, joilla on merkittava riski johtaa olennaiseen
varojen tai velkojen kirjanpitoarvoihin kohdistuvaan oikaisuun seuraavan
tilikauden aikana. Konserni perusti oletukset ja arviot kaytettavissa
oleviin parametreihin konsernitilinpaatosta laadittaessa. Olemassa
olevat olosuhteet ja oletukset tulevasta kehityksesta voivat kuitenkin
muuttua johtuen markkinoiden muutoksista tai olosuhteista, jotka eivat
ole konsernin hallinnassa. Tallaiset muutokset heijastuvat oletuksiin, kun
ne tapahtuvat.

VUOSIKATSAUS / VASTUULLISUUS / HALLINNOINTI / TALOUDELLINEN KATSAUS

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpaatos sisaltaa konsernin ja sen tytaryhtididen tilinpaa-
tokset 31.12.2025. Maaraysvalta saavutetaan, kun konserni altistuu
muuttuville tuctoille tai sillé on oikeudet muuttuvaan tuottoon, kun se
on mukana sijoituskohteessa ja kykenee vaikuttamaan vallan kautta
sijoituskohteen tuottoihin. Maaraysvalta on olemassa, kun Orthexilla on
enemmistd aénivallasta tytaryhtigssa tai se voi muutoin osoittaa, etta
silld on maéaraysvalta tytaryhtiossa.

Tytaryhtion yhdistely alkaa, kun konserni saa maaraysvallan tytaryh-
tiossa, ja loppuu, kun konserni menettaa maaraysvallan tytaryhtiossa.
Vuoden aikana hankitun tai myydyn tytéaryhtion varat, velat, tuotot ja
kulut sisaltyvat konsernitilinpdatokseen siitd paivasta lahtien, jolloin
konserni saa maaraysvallan siihen paivaan saakka, jolloin konserni
menettda maaraysvallan tytaryhtiossa. Kaikki konserniyhtiot noudat-
tavat yhtenaisia laskentaperiaatteita.

Kaikki konsernin sisaiset varat ja velat, oma p&daoma, tuotot, kulut
ja kassavirrat, jotka liittyvat konserniyhtididen valisiin liiketoimiin,
eliminoidaan kokonaisuudessaan konsolidoinnin yhteydessa.

Ulkomaanvaluutan maaraiset lilkketapahtumat
Konsernitilinpaatos on laadittu euroina, joka on seka konsernin emo-
yhtion toiminta- ettd esittdmisvaluutta. Valuuttamaaraiset liikketapah-
tumat muunnetaan euroiksi kdyttéaen tapahtuman paivamaaran kurssia.
Ulkomaanrahan maéraiset saamiset ja velat muunnetaan euroiksi
tilinpaatoskurssilla. Suorituksesta tai muuntamisesta syntyvat kurssierot
kirjataan tuloslaskelmaan.

Euroalueen ulkopuolella toimivien tytaryhtididen tuloslaskelma ja
tase-erat kirjataan alun perin toimintaympéariston toimintavaluuttoihin.
Konsernitilinpaatoksesséa ulkomaisten tytaryhtididen tuloslaskelmat
muunnetaan euroiksi kayttaen kauden keskimaaraisia valuuttakurs-
seja. Tytaryhtididen tase-erat muunnetaan tilinpdatoskursseilla.
Valuuttakurssierot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetéan
oman padoman muuntoeroissa.

Kun ulkomainen tytaryhtio myydaan, omaan pagdomaan kertyneet
muuntoerot siirretdan tulosvaikutteisiksi osana myyntivoittoa tai
-tappiota.

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025
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Konserniyhtiot
Konsernitilinpaatos sisaltaa seuraavat yhtiot:

Oy Orthex Finland Ab
Orthex Sweden Holding AB

Kotitaloustuotteiden tuotanto ja markkinointi

Kotitaloustuotteiden tuotanto ja markkinointi

Orthex Sweden AB Kotitaloustuotteiden tuotanto ja markkinointi
Orthex Kitchen AB Kotitaloustuotteiden tuotanto ja markkinointi
Orthex Norway AS Kotitaloustuotteiden tuotanto ja markkinointi
Orthex Denmark A/S Kotitaloustuotteiden tuotanto ja markkinointi

Gastromax Limited
Orthex Germany GmbH
Orthex France SARL

Kotitaloustuotteiden tuotanto ja markkinointi
Kotitaloustuotteiden tuotanto ja markkinointi

Kotitaloustuotteiden tuotanto ja markkinointi

Yll&olevassa taulukossa konsernin omistusosuudet on esitetty prosentteina.

Suomi 100 % 100 %
Ruotsi 100 % 100 %
Ruotsi 100 % 100 %
Ruotsi 100 % 100 %
Norja 100 % 100 %
Tanska 100 % 100 %
Yhdistyneet kuningaskunnat 100 % 100 %
Saksa 100 % 100 %
Ranska 100 % 100 %

Ilmastoliitdnnéiset asiat

Ilmastositoumukset avat osa Orthexin vastuullisuusstrategiaa. Orthex
pyrkii jatkuvasti minimoimaan vaikutustaan ymparistoon ja ilmastoon.
Valmistamamme tuotteet ovat korkealaatuisia ja tehty kestamaan
vuosia tai jopa vuosikymmenia. Vield sen jalkeen, kun tuote on kulutettu
loppuun, se voidaan kierrattaa ja materiaali kdyttaa uudelleen toiseen
tarkoitukseen. Vastuullisuustyon eteneminen on osa toimitusjohtajan ja
johtoryhman kannustinohjelmaa (lisatietoja liitetieto 5:ss4, palkitsemis-
raportissa 2025 ja yhtion verkkosivuilla).

[lmastonmuutos tuo Orthexille seka liiketoimintariskeja etta

-mahdollisuuksia. Ympéaristélainsaadannsn tai muun siihen liittyvan
lainsdadannon epasuotuisat muutokset seka tuoteturvallisuuteen

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025

ja tyontekijoiden terveyteen ja turvallisuuteen liittyvat tekijat voivat
aiheuttaa taloudellisia menetyksia.

Konsernitilinpaatoksessa ilmastoliitannaiset asiat saattavat vaikuttaa
esimerkiksi lilkearvoon, silla kannattavuus, kasvu ja diskonttauskorko
on maaritetty arvonalentumistestauksen keskeisiksi muuttujiksi.

Konsernissa on arvioitu ja tunnistettu ilmastoliiténnaiset riskit liittyen
strategiaan pohjautuviin kannattavuuslukuihin yhdessa muiden liike-
toimintaan vaikuttavien muuttujien kanssa (lisatietoja liitetieto 8:ssa).

Konsernilla on ulkoista lainaa 16,5 milj. euroa ja rahoituslainan ehdoissa
on vastuullisuuteen littyvié mittareita liittyen tuotannon energiankulu-
tukseen ja tuotannon hukkaprosenttiin (lisatietoja liitetieto 11:ssa).

TALOUDELLINEN KATSAUS

Orthexin strategia ilmastonmuutokseen liittyvan sopeutumis- ja
kestokyvyn myota luo myds mahdollisuuksia edistamalla siirtymista
vahanhiilisempaan talouteen. Konsernin strategiaan ovat vaikuttaneet
kierratettaviin ja uusiutuviin tuotteisiin littyvat mahdollisuudet.
Globaalien ilmastotavoitteiden ja niihin liittyvien séannosten lisaéanty-
minen voi kasvattaa Orthexin ymparistdystavallisten tuotteiden myyntia.

Lisatietoja ilmastoliitdnnaisista asioista on esitetty konsernin vuosi- ja
vastuullisuusraportin vastuullisuusosiossa.

Osa tilinpaatosta 33



orthex

GROUP

2. Liikevaihto

Segmentti-informaatio

Orthex-konserni on pohjoismainen kotitaloustuotteiden valmistaja,

jonka tuotteet helpottavat kuluttajien arkea. Orthexilla on asiakkaita yli
40 maassa ja neljalla mantereella. Orthexilla on kolme omaa tehdasta, ja
se lanseeraa vuosittain erilaisia kaytannollisia uutuustuotteita.

Konsernin kannattavuutta seuraa ylin operatiivinen paattksentekija,
toimitusjohtaja. Toimitusjohtajaa tukee kansernin johtoryhma. Johdon
seuraamat raportit ovat yhdenmukaisia Orthexin konsolidoitujen IFRS-
lukujen kanssa. Johtamisrakenteen seka liiketoiminnan jarjestamisen
ja johtamisen vuoksi koko konserni on maaritelty yhdeksi toiminta-
segmentiksi, joka on my0ds raportoitava segmentti.

Laatimisperiaate

Orthex soveltaa IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista -standardia.
Myyntituotto kirjataan siihen méaaréan saakka, joka odotetaan saa-
tavan asiakkailta tuotteen tai palvelun luovuttamisen vastikkeena.
Myyntituotto kirjataan, kun joko maaraysvalta tuotteeseen on siirtynyt
tai palvelu on luovutettu asiakkaalle. Tuotoksi kirjaaminen tapahtuu
kerralla yhtené ajankohtana.

Kotitaloustuotteiden myynti

Orthexin likkevaihto koostuu paaasiassa kotitaloustuotteiden myynnista
suurille vahittaiskauppiaille, jotka myyvat Orthexin tuotteita kuluttajille.
Jokainen Orthexin tilauksen osana myyma tuote on erillinen suoritus-
velvoite, ja tuotteilla on samanlaiset myyntiehdot. Orthex ei tarjoa
mitaan palveluita, jotka liittyvat myytyihin tuotteisiin.

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025

Liikevaihto kotitaloustuotteiden myynnistéa kirjataan toimitushetkeen
perustuen silloin, kun tuotteiden hallinta siirtyy asiakkaalle, eli kun
suoritusvelvoite on taytetty. Tuottoina kirjataan se vastike, jonka Orthex
odottaa tuotteista saavansa. Liikevaihto oikaistaan valuuttamaaraisen
myynnin kurssieroilla ja asiakkaille tarjottavilla volyymialennuksilla.
Normaalit maksuehdot ovat 15-60 paivaa toimituksen jalkeen. Myydyt
tuotteet eivat ole palautettavissa.

Minkaan yksittaisen asiakkaan osuus lilkevaihdosta ei ollut vahintaan
10 % kansernin liikevaihdosta vuonna 2025 tai edellisena vuonna.

Muuttuvat vastikkeet
Muuttuvat vastikkeet koostuvat volyymialennuksista seka
kassa-alennuksista.

Myyntihinnat perustuvat hinnastoihin, mutta Orthex tarjoaa takau-
tuvia, myyntimaarien kasvuun perustuvia volyymialennuksia tietyille
jalleenmyyijille. Volyymialennukset lasketaan asiakkaiden odotettujen
vuotuisten ostomaarien perusteella. Volyymialennusten maara
arvioidaan vuoden alussa ja sité oikaistaan jokaisena raportointipdivana.
Orthex arvioi muuttuvien maksujen maaran odotusarvomenetelmalla.
Orthex soveltaa muuttuvan vastikkeen estimaatteja koskevia vaati-

muksia tuloksi kirjattavaa maaraa maarittaessaan.

Sopimukseen perustuvat taseeseen merkityt maarat

Orthex kirjaa myyntisaamisen, kun Orthexin oikeus maksuun on ehdoton
(ts. vain ajan kuluminen vaaditaan ennen kuin vastikkeesta saadaan
suorite). Myyntisaamisista on lisatietoja liitetiedoissa 11ja 14.

Jalleenmyyjien kanssa tehdyt sopimukset eivat sisalla oikeutta
palauttaa myymattémia tuotteita, joten hyvitysvelkoja ei kirjata.

TALOUDELLINEN KATSAUS

Kirjanpidolliset arviot ja harkinta

Orthex on soveltanut johdon harkintaa tulojen kirjaamisen ajoitukseen ja
muuttuvan vastikkeen maaran arvioimiseen liittyen. Tulojen kirjaamisen
ajoitus perustuu tuotteiden toimitusehtoihin. Tietyille toimitusehdoille
Orthexin on tehtéva oletuksia ajoituksesta, jolloin tavaroiden hallinta
siirtyy asiakkaalle. Liséksi liikevaihdon oikaisuihin siséltyvien volyymi-
alennusten maaréa edellyttaa arviointia ennen kuin tuloutettavaan
maaraan liittyva epavarmuus on ratkaistu.

Tulojen maantieteellinen jakautuminen alla olevassa taulukossa
perustuu asiakkaiden sijaintiin.

Liikevaihdon maantieteellinen jakauma

Pohjoismaat 67 062 69 148
Muu Eurooppa 19 606 19749
Muu maailma 544 837
Yhteensa 87 212 89734
Liikevaihdon jakauma tuoteryhmittéin
Sailytys 60 248 61797
Keittid 17 266 18 796
Koti ja puutarha 9698 9140
Yhteensa 87 212 89 734
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3. Liiketoiminnan muut tuotot

Julkiset avustukset 58 5
Kayttbomaisuuden myyntivoitot 6 1
Muut 33 13
Yhteensa 97 19

Julkisten avustusten kirjanpitokasittely

Julkiset avustukset koostuvat padasiassa sairauspoissaoloista johtuvista

valtiontuista ja saaduista EU-tukirahoista. Saatuihin julkisiin avustuksiin

ei paasaantoisesti liity palautusehtoja.

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025

4. Liiketoiminnan kulut

Toimintokohtaiset kulut kululajeittain

TALOUDELLINEN KATSAUS

5. Tydosuhde-etuudet

Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Siséltyy myytyja suoritteita
vastaaviin kuluihin:

Aineet ja tarvikkeet 48 337 50 448
Varaston muutos 440 -404
Ulkopuoliset palvelut 2 226 2710
Markkinointi 1958 2228
Ty6suhde-etuudet 19 199 19017
Poistot ja arvonalentumiset 4 888 4423
Muut kulut 478 1497
Yhteensa 77 526 79 919
Poistot ja arvonalentumiset hyédykeryhmittain
Rakennukset 232 183
Koneet ja kalusto 2909 2542
Kayttdoikeusomaisuuserat 1748 1688
Muut aineettomat hyddykkeet - 12
Yhteensa 4 888 4423
Tilintarkastajien palkkiot
Tilintarkastuspalkkiot 217 252
Muut palkkiot 4 5
Yhteensa 222 257

Konsernin tilintarkastajana vuosina 2025 ja 2024 on toiminut

Ernst & Young Oy.

Palkat ja palkkiot 8513 8 251

Muut henkildsivukulut 1824 1774

Elakekulut 955 932
Sisaltyy myynnin ja markkinoinnin kuluihin:

Palkat ja palkkiot 4433 4 457

Muut henkildsivukulut 684 623

Elakekulut 352 345
Siséltyy hallinnon kuluihin:

Palkat ja palkkiot 1713 1689

Muut henkildsivukulut 393 421

Elakekulut 332 525
Yhteensa 19 199 19 017

Henkilosto (FTE) keskimaarin
Tuotanto 148 148
Varasto 58 60
Myynti 50 51
Hallinto 19 17
Markkinointi 12 1
Yhteensa 287 288
Osa tilinpaatosta 35
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Johdon ja hallituksen palkitseminen

Ylimman johdon muodostaa johtoryhma. Johtoryhman palkitseminen
perustuu tehtyyn tyohon ja koostuu seuraavista erista. Taulukossa
esitetyt maarat ovat raportointikauden aikana johtoryhmalle maksettuja
kompensaatioita:

Konsernin johtoryhman palkitseminen, ilman toimitusjohtajaa

Hallituksen jasenten palkitseminen

Palkat ja palkkiot 953 1174
Elakekulut 219 225
Korvaus tydsuhteen paattymisesta - 90
Yhteensa 1173 1490

Nykyisessa johtoryhman jasenen johtajasopimuksessa irtisanomisaika
on 4 kuukautta. Johtoryhman jasen on johtajasopimuksen paattymisen
vuoksi oikeutettu 4 kuukauden palkkaa vastaavaan erokorvaukseen.
Konsernin johtoryhmallé ei ole muita pitkaaikaisia etuuksia.

Toimitusjohtajan palkitseminen

Palkat ja palkkiot 414 490
Elakekulut 69 79
Yhteensa 483 569

Nykyisessa toimitusjohtajan johtajasopimuksessa irtisanomisaika
on 6 kuukautta ja han on johtajasopimuksen paattymisen vuoksi
oikeutettu 6 kuukauden palkkaa vastaavaan erokorvaukseen.

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025

Sanna Suvanto-Harsaae 50 48
Markus Hellstrom 26 24
Jyrki Maki-Kala 26 24
Anette Rosengren 26 24
Tuomas Yrjola " 18 -
Jens-Peter Poulsen 2 - 20
Yhteensa 146 140

) Hallituksen jasen 29.4.2025 alkaen
2 Hallituksen jasen 31.10.2024 saakka

Hallituksen jasenet eivat saa konsernilta elékeoikeuksia.

Elakevelvoitteet

Orthex-konserni tarjoaa elake-etuja paikallisten lakien mukaisesti.
Nykyiset jarjestelyt koostuvat paaasiassa maksupohjaisista jarjeste-
lyista. Maksupohjaisissa jarjestelyissd maksettavat maksut kirjataan
kuluiksi tuloslaskelmaan silla kaudella, johon maksut liittyvat.
Maksupohjaisissa jarjestelyissé Orthexilla ei ole laillista tai tosiasial-
lista velvollisuutta maksaa uusia maksuja, jos maksunsaaja ei pysty

maksamaan elake-etuuksia.

Ruotsissa Orthex-konsernilla on elékejarjestely, joka on luokiteltu
etuuspohjaiseksi jarjestelyksi. Taman jarjestelyn osalta Orthexilla voi olla
velvoitteita maksun suorittamisen jalkeen. Elékevelvollisuus edustaa mak-
settavien etuuksien tulevien kassavirtojen nykyarvoa ja taseeseen kirjattu

velka on etuuspohjainen velvoite tilinpaatoshetkella. Elakevelvoitteiden

TALOUDELLINEN KATSAUS

nykyarvo on laskettu ennakoidulla etuusoikeusyksikkdon perustuvalla
menetelmalla (Projected Unit Credit method). Etuuspohjainen velvoite
on kirjattu ulkoisten vakuutusmatemaattisten laskelmien perusteella

3112.2025ja 31.12.2024.

Elakkeisiin liittyvat kustannukset kirjataan tuloslaskelmaan palvelukus-
tannusten jakamiseksi tyontekijoiden palveluajalle. Nettokorko esitetaan
rahoituserissa ja loput tulosvaikutukset elakekustannuksina. Elakevastuun
nykyarvoa laskettaessa oletettu diskonttokorko on korkealaatuisten
yrityslainojen markkinakorko. Niiden maturiteetti vastaa olennaisesti
elakevastuun maturiteettia. Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot
kirjataan tuloslaskelmaan laajan tuloksen eriin. Kun jarjestelyn etuja
muutetaan tai kun jarjestelya rajoitetaan, siitd johtuva edunmuutos, joka
liittyy aiempaan palvelukseen tai supistamiseen liittyvaan voittoon tai
tappioon, kirjataan valittémasti tuloslaskelmaan.

Olennaiset kirjanpidolliset arviot, harkinta ja oletukset, joita on
kaytetty tulevien eldkevastuiden maarittamiseen
Elakevelvoitteiden nykyarvo perustuu vakuutusmatemaattisiin laskelmiin,
joissa kaytetdan useita oletuksia. Kaikki muutokset néissa oletuksissa
vaikuttavat elakevastuiden kirjanpitoarvoon.

Elakevelvoitteet

3907
3907

3644
3644

Elakevelvoitteet

Yhteensa
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Tuloslaskelmaan kirjatut elakekulut

EUR tuhatta 2025 2024
Ty0Osuoritukseen perustuva meno -116 -97
Korkokulu -138 -116
Maksetut elakkeet 139 118
Yhteensa -115 -94

Elakevelvoitteiden muutokset

EUR tuhatta 2025 2024
Eldkevelvoitteet 1.1. 3644 3613
Tuloslaskelmaan kirjatut maarat

Ty0Osuoritukseen perustuva meno 116 97
Korkokulu (+) / korkotuotto (-) 138 116
Maksetut eldkkeet -139 -118
Laajaan tulokseen kirjatut maarat

Muuntoerot 215 -114
Vakuutusmatemaattiset tappiot (+) / voitot (-) -67 51
Elékevelvoitteet 31.12. 3907 3644

Tarkeimmat vakuutusmatemaattiset oletukset

(%) 31.12.2025  31.12.2024
Diskonttokorko 3.8 % 35%
Palkkojen kasvu 2,7 % 2,8 %
Perustulon méaéra/etuuksien maara 2,7% 2,8%
Inflaatio 1,7 % 1,8 %

VUOSIKATSAUS / VASTUULLISUUS / HALLINNOINTI / TALOUDELLINEN KATSAUS

Keskeiset oletukset ja herkkyysanalyysi

Etuuspohjaisen elakejarjestelyn kustannukset ja elakevastuun
nykyarvo maéaritetaan vakuutusmatemaattisten arvioiden avulla.
Vakuutusmatemaattisiin arvioihin siséltyy erilaisia oletuksia, jotka
voivat poiketa tulevaisuuden todellisesta kehityksesta. Naihin kuuluvat
diskonttokoron, tulevien palkkojen karotusten, kuolleisuuden ja tulevien
elakkeiden korotusten méaarittaminen. Arvostukseen liittyvan monimut-
kaisuuden ja sen pitkaaikaisuuden vuoksi etuuspohjainen velvoite on
erittain herkka naiden oletusten muutoksille. Kaikki oletukset tarkiste-
taan jokaisena raportointipaivana.

Muutoksille herkin parametri on diskonttokorko. Korkotason yleisen
tason ja korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen markkinatuoton
muutokset vaikuttavat etuuspohjaisen elédkevelvoitteen nykyarvoon.
Kun korkotaso laskee, etuuspohjaisen velvaoitteen nykyarvo kasvaa.
Diskonttauskorko asetetaan vertaamalla asuntolainojen tuottoa ja
elakevastuun kestoa, joka on 16 vuotta.

Kuolleisuusoletukset perustuvat julkisesti saatavilla oleviin ruotsalaisia
kaskeviin kuolleisuustaulukoihin. Nama kuolleisuustaulukot muuttuvat
vain ajoittain vaesttrakenteen muutosten seurauksena. Tulevat
palkkojen korotukset ja eléakkeiden korotukset perustuvat kunkin maan
odotettuihin tuleviin inflaatiotasoihin.

Etuuspohjaisen eldkevelvoitteen herkkyys padoletusten muutoksille

Vaikutus Vaikutus
eldke- eldke-
Vakuutusmatemaattiset Muutos  velvoitteen  velvoitteen
oletukset oletuksessa kasvuun laskuun
2025
Diskonttokorko (%) +/-0,5% -380 340
Palkankorotus (%) +/- 0,5 % -175 159
Inflaatio (%) +/- 0,5 % -265 245
2024
Diskonttokorko (%) +/- 0,5 % -365 326
Palkankorotus (%) +/-0,5 % -169 149
Inflaatio (%) +/-0,5 % -253 233

YUl& olevat herkkyysanalyysit on maaritetty menetelman avulla, joka
ekstrapoloi vaikutukset etuuspohjaisiin velvoitteisiin raportointikauden
lopussa tapahtuvien keskeisten oletusten kohtuullisten muutosten
seurauksena. Herkkyysanalyysit perustuvat merkittédvan oletuksen
muutokseen pitden kaikki muut oletukset vakioina. Herkkyysanalyysit
eivat valttamatta edusta etuuspohjaisen velvoitteen todellista muutosta,
koska on epatodennakoistd, etta oletusten muutokset tapahtuisivat
toisistaan erillaan.

Konserni odottaa maksavansa noin 145 tuhatta euroa etuuspohjaisiin
elékejarjestelmiinsa vuonna 2026.

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025
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. . Konsernin verokannan tdasmaytys Suomen verokantaan
6. Rahoitustuotot ja -kulut 7. Tuloverot
Tulos ennen veroja 8 596 7768
Kauden verotettavaan tuloon perustuva tulovero d
Orthexin verokulut koostuvat tuloveroista ja laskennallisista veroista Verot laskettuna Suomen verokannalla 20 %
) : (2024: 20 %) 1719 -1554
inoj B - Kauden verokulu lasketaan kayttamalla verokantoja, jotka on vahvistettu
Lainojen korkokulut 784 1240 Verorii tasKetann key foraroe, Jota on s Ulkomaisten tytaryhtididen poikkeavat
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut 443 547 raportointipaivana maissa, joissa Orthex toimii. Verosaamiset ja -velat verokannat 59 82
Rahoituseriin liittyvét valuuttakurssierot 368 g9 @rvostetaan veroviranomaisilta odotettavissa olevan saatavan tai Edellisten tilikausien verot 11 12
maksettavan méaaran perusteella.
Muut rahoituskulut -328 -189 arsettavan maaran perusteeta Vahennyskelvottomat menot -30 -12
Rahoituskulut yhteensa 1186 2066 yyjoverokulun olennaiset osat 31.12.2025 ja 31.12.2024 paéttyneills Verovapaat tulot 0 3
vuosilla ovat: Efektiivinen verokanta 21,2 % (2024: 21,3 %) -1 819 -1 658
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -1 186 -2 066 Verot konsernin tuloslaskelmassa -1819 -1 658

Tuloslaskelma

Laskennalliset verot

Kauden verotettavaan tuloon perustuva verokulu -1837 -1 662
Edellisten tilikausien verot 1 12 Laskennalliset verosaamiset ja laskennalliset verovelat ovat eroja
Laskennallisten verojen muutos 30 16 varojen ja velkojen veropohjien ja niiden kirjanpitoarvojen valilla.

= Laskennalliset verosaamiset ja -velat arvostetaan verokantoihin, joita
Yhteensa -1 819 -1 658

odotetaan sovellettavan sind vuonna, jolloin omaisuuseré realisoidaan

Laaja tuloslaskelma tai velka kuitataan, perustuen verokantoihin, jotka on vahvistettu

tilinpaatdspaivana.

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat » ) . . o
laskennalliset verot: Orthex kirjaa laskennallisen verovelan kaikista veronalaisista valiaikai-

Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot sista eroista. Laskennalliset verosaamiset kirjataan kaikista vahennys-

eldkevelvoitteiden uudelleenarvostuksesta -13 11 kelpoisista valiaikaisista eroista ja mahdollisista kdyttamattomista

Yhteensi 13 1 verotuksellisista tappioista siltd osin kuin ne voidaan todennakdisesti

hyddyntaé tulevaa verotettavaa tuloa vastaan. Laskennalliset
verosaamiset tarkistetaan jokaisena raportointipdivana. Jos ei enaa
ole todennakoistd, ettad laskennallista verosaamista voidaan kayttaa
rittavasti verotettavaa tuloa vastaan, laskennallisen verosaamisen
kirjanpitoarvo pienenee.
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Laskennallinen vero, joka liittyy tuloslaskelman ulkopuolella kasiteltaviin
eriin, kirjataan joko muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan
paaomaan.

Orthex netottaa laskennalliset verosaamiset ja laskennalliset velat
vain, jos silla on laillinen oikeus netottaa lyhytaikaiset verosaamiset ja
verovelat seké laskennalliset verosaamiset ja laskennalliset veravelat ja
verot liittyvat saman veroviranomaisen perimiin tuloveroihin. Orthex on
netottanut IFRS 16 -standardin mukaisiin kaytttoikeusomaisuuseriin ja
vuokrasopimusvelkoihin liittyvat laskennalliset verot.

Kirjanpidolliset arviot ja harkinta

Johto kayttaa harkintaa maéarittaessaan laskennallisia verosaamisia,
silld Orthexin on tehtava arvio tulevaisuuden verotettavista tuloista, vah-
vistettujen tappioiden hyodynnettavyydesté ja mahdollisista verolakien
muutoksista maissa, joissa Orthex toimii.

3112.2025 Orthexilla ei ole verotuksessa vahvistettuja tappioita
eika vahvistetuista tappioista kirjattua laskennallista verosaamista.
Verotuksessa mythemmin hyddynnettavissa oleviin karkokuluihin
liittyen on kirjattu laskennallinen verosaaminen, jonka maaréa on
135 tuhatta euroa (2024: 196 tuhatta euroa).

Edella mainittujen lisaksi merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvat
vuokrasopimuksista, poistoeroista, etuuspohjaisista elakejarjestelyista ja
ulkoisten lainojen transaktiokustannuksista.

IFRS 16 -kayttooikeusomaisuuseriin ja leasing-velkaan liittyvat laskennal-
liset verot on konsernitaseessa netotettu, mutta alla olevassa laskennal-
listen verojen muutoserittelyssa ne on esitetty bruttona.

Laskennalliset verot 2025

EUR tuhatta

Laskennalliset verosaamiset
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Kirjattu muihin laajan

1.1.2025 Kirjattu tuloslaskelmaan tuloksen eriin 31.12.2025

Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 39 -4 35
Vahvistetut verotuksessa vahentadmattémat

korkokulut 196 -61 135
Elakevelvoitteet 180 12 -3 189
Vuokrasopimukset 1549 129 1678
Rahoitusinstrumentit 0 5 5
Muut 87 3 90
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen netotus -1 349 -118 -1 467
Yhteensa 701 -34 -3 665

EUR tuhatta

Laskennalliset verovelat

Kirjattu muihin laajan

1.1.2025 tuloksen eriin 31.12.2025

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 759 -60 698
Kayttdoikeusomaisuuserat 1349 118 1467
Rahoitusinstrumentit 23 -3 20
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen netotus -1349 -118 -1 467
Yhteensa 782 -64 - 718

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025
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Laskennalliset verot 2024
Kirjattu muihin laajan

EUR tuhatta 1.1.2024 Kirjattu tuloslaskelmaan tuloksen eriin 31.12.2024

Laskennalliset verosaamiset

Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 0 39 39
Vahvistetut verotuksessa vahentamattémat

korkokulut 272 -76 196
Elakevelvoitteet 214 -38 4 180
Vuokrasopimukset 1582 -33 1549
Rahoitusinstrumentit 6 -6 0
Muut 21 66 87
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen netotus -1400 51 -1349
Yhteensa 695 2 4 701

Kirjattu muihin laajan

EUR tuhatta 1.1.2024 Kirjattu tuloslaskelmaan tuloksen eriin 31.12.2024

Laskennalliset verovelat

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 774 -15 759
Kéayttdoikeusomaisuuserat 1400 -51 1349
Rahoitusinstrumentit 22 1 23
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen netotus -1 400 51 -1349
Yhteensa 796 -14 - 782
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8. Aineettomat hyddykkeet

Orthexin aineettomat hyodykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vai-
kutusaika, koostuvat ohjelmistoista. Hankinnan yhteydessa aineettomat
hyodykkeet arvostetaan hankintamenoon. Alkuperéisen kirjaamisen
jalkeen aineettomat hyodykkeet kirjataan hankintamenoon vahennet-
tyné kertyneilld poistoilla ja arvonalentumistappioilla.

Orthexin aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen
vaikutusaika, poistetaan tasapoistoina niiden odotettavissa olevan
taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Lisaksi aineettomat hyddykkeet
arvioidaan arvonalentumisen varalta aina, kun on viitteita siita, etta
aineettoman hyodykkeen arvo saattaa olla alentunut. Rajoitetun
taloudellisen vaikutusajan omaavien aineettomien hyddykkeiden poistot
kirjataan tuloslaskelmaan kulueraan, joka on yhdenmukainen aineetto-
mien hyodykkeiden toiminnan kanssa.

Odotetut taloudelliset vaikutusajat ja jadnnosarvot arvioidaan ainakin
kunkin raportointijakson lopussa.

Aineettomien hytdykkeiden odotetut taloudelliset vaikutusajat ovat
seuraavat:
« Ohjelmistot  3-10 vuotta

Jos aineeton hyddyke kirjataan pois taseesta luovutuksen yhteydessa,
tahan liittyva tuotto tai kulu esitetdan tuloslaskelmassa.

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi niiden syntymisen yhteydessa.
Tuotekehitysmenot aktivoidaan, kun IAS 38:n kriteerit tayttyvat.
Orthex ei ole aktivoinut tuotekehitysmenoja, kaska aktivointikriteerit
eivat ole tayttyneet.

Aineettomien hyédykkeiden omaisuuserdkohtainen tismaytyslaskelma

TALOUDELLINEN KATSAUS

Orthexin aineettomat hyddykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen
vaikutusaika, koostuvat lilkearvaosta. Liikearvon arvonalentumisen
laatimisperiaatteet on esitetty alempana.

Hankintameno

1.1.2024 22 292 1218 23 510
Muuntoerot -533 - -533
31.12.2024 21758 1218 22 977
Vahennykset -325 -325
Muuntoerot 960 - 960
31.12.2025 22718 893 23 612
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

1.1.2024 - 1207 1207
Poistot ja arvonalentumiset 12 12
31.12.2024 - 1218 1218
Véahennykset -325 -325
31.12.2025 - 893 893
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 22 292 12 22 303
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 21758 21758
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 22718 22718
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Liikearvo

Liikearvosta ei tehda poistoja, vaan se testataan arvonalentumisen
varalta vuosittain ja aina, kun arvonalentumisesta on viitteita. Liikearvo
arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon véhennettyna mahdollisilla
arvonalentumistappioilla. Konsernin taseessa olevasta siirtymahetken
liikearvosta pa&osa syntyi konsernin muodostamisen yhteydessa
vuonna 2015.

Liikearvoa tarkastellaan arvonalentumisen varalta vuosittain tai sita
useammin, jos tapahtumat tai olosuhteiden muutokset viittaavat mah-
dolliseen arvonalentumiseen. Liikearvoa siséltavan rahavirtaa tuottavan
yksikon kirjanpitoarvoa verrataan kerrytettavissa olevaan rahamaaraan,
joka on kayttdarvo tai myynnista aiheutuvilla menoilla véhennetty kaypa
arvo sen mukaan, kumpi naista on suurempi.

Liikearvo kohdistetaan arvonalentumistestausta varten kahdelle raha-
virtaa tuottavalle yksikolle, Suomelle ja Pohjoismaille. Kerrytettévissa
oleva rahamaéaréa on korkeampi seuraavista: rahavirtaa tuottavan yksikén
kaypé arvo vahennettyna luovutuksesta johtuvilla menoilla tai sen
kayttoarvo. Kerrytettévissa olevaa rahaméaaraa verrataan rahavirtaa
tuottavan yksikon kirjanpitoarvoon mahdollisen arvonalentumisen
maarittamiseksi. Jos liikearvon kirjanpitoarvo ylittaa kerrytettavissa
olevan rahamaéaran, arvonalentuminen kirjataan tuloslaskelmaan.

Aikaisemmin kirjattua liikkearvon arvonalentumistappiota ei peruta
tulevilla kausilla.

Kayttoarvolaskelma perustuu DCF-malliin. Rahavirtaa tuottavien yksi-

kaiden kerrytettavissa olevat rahamaérat perustuvat kayttoarvolaskel-
miin, joissa rahavirtaa tuottavien yksikdiden arvioidut tulevat kassavirrat

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025

diskontataan nykyarvoonsa. Diskonttauksessa kaytetaan diskonttokorkoa
ennen veroja (Pre-tax WACC), joka heijastaa nykyhetken markkina-arvi-
oita rahan aika-arvosta ja omaisuuseran erityisista riskeista.

Kassavirrat maaritetdan kayttéen viiden vuoden kassavirtaennusteita,
jotka perustuvat Orthexin liilketoimintasuunnitelmaan, joka perustuu
Orthexin aiempaan kokemukseen seka tulevaisuuden odotettuun
markkinakehitykseen. Ennustetut kassavirrat on péivitetty vastaamaan
budjetoitua tuotteiden kysyntaa.

Arvonalentumistappiot kirjataan tuloslaskelmaan sellaisiin kulueriin,
jotka vastaavat arvonalentuneen omaisuuseran toimintaa.

Orthex on suorittanut vuotuisen arvonalentumistestin 31.12.2025 ja
3112.2024. Tehtyjen arvonalentumislaskelmien perusteella ei ollut
viitteita liikearvon arvonalentumisesta edelld mainituilla kausilla.

Rahavirtaa tuottaville yksikdille kohdistetun liikearvon maara

Suomi 5462 5462
Pohjoismaat 17 256 16 296
Yhteensa 22718 21758

Kirjanpidolliset arviot ja harkinta
Kayttoarvolaskelmissa kaytetyt keskeiset oletukset ovat kannatta-
vuuden kasvu, diskonttokorko ennen veroja ja pitkan aikavalin kasvu.

TALOUDELLINEN KATSAUS

Arvonalentumistestauslaskelmissa kaytetyt keskeiset parametrit
Kannattavuuden kasvu 11,0 16,1 11,8 19,4
Diskonttokorko
ennen veroja 14,1 13,6 14,3 13,6
Pitkan aikavalin kasvu 1,0 1,0 1,0 1,0

Kannattavuuden kasvu - Kannattavuuden kasvua (keskimaarainen
EBITDA:n kasvu 5 vuoden ennustejaksolla) koskevat oletukset perus-
tuvat orgaaniseen kasvuun normaalissa markkinatilanteessa, yleiseen
kotitaloustuotemarkkinoiden kehitykseen ja kansernin johdon tekemiin
pitkan aikavalin arvioihin.

Diskonttokorko ennen veroja - Orthex kayttaa laskelmissa diskontto-
tekijana diskonttokorkoa ennen veroja (pre-tax WACC). Diskonttokorko
heijastaa oman padoman ja vieraan pagoman kokonaiskustannuksia
ottaen samalla huomioon omaisuuseriin liittyvat erityiset riskit.

Pitkan aikavalin kasvu - Viiden vuoden ajanjakson jalkeiset kassavirrat
arvioidaan ekstrapoloimalla kassavirta-arviot kayttamallé kasvuker-
rointa, joka vastaa Euroopan keskuspankin tavoiteinflaatiota.

Herkkyysanalyysi

Konserni on arvioinut arvonalentumistestauslaskennassa kaytettyjen
kriittisimpien oletusten herkkyytta ja testannut laskennan herkkyyden
kannattavuuden kasvun, diskonttokoron ja pitkén aikavalin kasvun osalta.

Arvioidessaan rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettavissa olevia
rahamaaria johto uskoo, ettd mikaan kohtuullisen mahdollinen muutos
jossakin kaytetyistd avainmuuttujista ei johtaisi tilanteeseen, jossa yksi-
koiden kerrytettavissé oleva rahamaara alittaisi niiden kirjanpitoarvon.
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9. Aineelliset hyddykkeet

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet kirjataan alkuperadiseen hankinta-
menoon vahennettyna kertyneilld poistoilla ja arvonalentumistappioilla.
Mydhemmat parannuskustannukset sisallytetdan omaisuuseran
kirjanpitoarvoon tai ne kirjataan erillisend omaisuuseréna vasta, kun
hankintamenoon liittyvat tulevat taloudelliset hytdyt ovat todennakoisia
ja hankintameno on luotettavasti méaéritettavissa. Huolto- ja korjaus-
kulut kirjataan kuluksi kulujen syntymishetkella.

Poistot tehdéan tasapoistoina varojen odotettavissa olevan taloudellisen
vaikutusajan perusteella. Maa- ja vesialueista ei tehdéa poistoja maa-
rittelemattoman kayttoian vuoksi. Aineellisten hyddykkeiden arvioidut
taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

+ Rakennukset: 25-40 vuotta
+ Koneet ja kalusto: 5-15 vuotta
+ Muotit: 5-15 vuotta
« Muut aineelliset hyodykkeet: 3-5 vuotta

Odotettavissa olevat taloudelliset vaikutusajat tarkastetaan jokaisen
tilikauden lopussa ja mikali aikaisempien arvioiden valilla on merkit-
tava ero, taloudellisia vaikutusaikoja muutetaan vastaavasti. Orthex
ei ole kirjannut aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin liittyvia
arvonalentumistappioita.

Jos aineellinen hyddyke kirjataan pois taseesta luovutuksen yhteydessa,
t&héan liittyva tuotto tai kulu esitetéan tuloslaskelmassa.

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025

Aineellisten hyédykkeiden omaisuuserakohtainen tisméaytyslaskelma

TALOUDELLINEN KATSAUS

Hankintameno

1.1.2024 86 6 283 63 808 1725 47 71949
Lisaykset 167 2 267 4159 6 593
Siirrot erien valilla - - -2 493 -2 493
Muuntoerot -10 -157 -27 -194
31.12.2024 86 6439 65918 3364 47 75 854
Lisaykset 130 4 565 3905 8 600
Vahennykset - - =77 =77
Siirrot erien valilla - - -5 801 -5 801
Muuntoerot 24 256 73 353
31.12.2025 86 6 593 70 738 1463 47 78 929
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

1.1.2024 - 5200 52 764 - 43 58 007
Poistot ja arvonalentumiset 183 2540 2722
31.12.2024 - 5382 55 304 - 43 60 730
Poistot ja arvonalentumiset 232 2909 3141
31.12.2025 - 5614 58 213 - 43 63 871
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 86 1083 11 043 1725 13 942
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 86 1057 10613 3364 15125
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 86 979 12 525 1463 15 058

Osa tilinp&atosta

43



orthex

GROUP

10. Vuokrasopimukset

Orthexin vuokratut omaisuuserat koostuvat paaasiassa tuotanto-
laitoksista, toimistotiloista sekéd koneista ja kalustosta. Sopimuksen
alkaessa Orthex maarittas, onko sopimus vuokrasopimus tai sisaltaaka
se vuokrasopimuksen. Sopimus maéaritetéan vuokrasopimukseksi, jos
sopimus antaa oikeuden hallita tunnistetun hyddykkeen kayttoa tietyn
ajanjakson ajan vastiketta vastaan. Kayttéoikeusomaisuusera ja vuok-
rasopimusvelka, jotka vastaavat tulevien vuokrien nykyarvoa, kirjataan
konsernitaseeseen vuokrasopimuksen alkamispaivana.

Vuokrasopimusvelat

Vuokrasopimuksen alkamispaivana Orthex kirjaa vuokrasopimusvelat
vuokrasopimuksen voimassaoloaikana suoritettavien tulevien vuokrien
nykyarvoon. Tulevien vuokrien nykyarvoa laskettaessa kaytetaan
vuokrasopimuksen sisaista korkokantaa, jos se on helposti saatavilla.
Useimmissa Orthexin vuokrasopimuksissa vuokrasopimuksen sisdisté
korkokantaa ei ole saatavilla. Tallaisissa tapauksissa Orthex kayttaa
karkona liséluoton karkoa. Lisaluoton korko heijastaa karkoa, jolla
Orthex voisi lainata kayttdoikeusomaisuuseran arvon kaltaisen summan
samassa valuutassa, samalla laina-ajalla ja samalla vakuudella.
Lisaluoton korka sisaltaa riskittéman viitekoron, luottoriskin sekéd maa- ja
valuuttapreemion, jos sellainen on sovellettavissa.

Vuokrasopimuksen alkamispaivana vuokrasopimusvelan arvostus sisaltaa
kiinteat vuokramaksut ja mahdolliset odotettavissa olevat takausmaksut.
Konserni altistuu mahdollisille indeksien tai korkojen nousulle muuttuvien
vuaokrien osalta. Nama muutokset siséllytetdan vuokrasopimusvelkaan,
kun ne tulevat voimaan. Kun indeksiin tai korkoon perustuvat vuokra-
maksujen oikaisut tulevat voimaan, vuokrasopimusvelat arvioidaan uudel-
leen ja oikaistaan kayttdoikeusomaisuuseria vastaan. Seuraamusmaksut
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vuokrasopimuksen paattamisesta sisaltyvat vuokrasopimusvelkaan,
jos vuokra-ajassa on otettu huomioon, etté Orthex kayttaa vuokra-
sopimuksen paattamisoption.

Vuokrasopimusaika maaritellaan ajanjaksoksi, jolloin vuokrasopimusta
ei voi peruuttaa. Vuokrasopimusaika kéasittaa jaksot, joihin sovelletaan
vuokrasopimuksen jatkamista, jos Orthex on kohtuullisen varma
jatko-option kaytdsta, ja jaksot, joissa optio kattaa vuokrasopimuksen,
jos Orthex on kohtuullisen varma, ettei se kayta mahdollisuutta vuokra-
sopimuksen irtisanomiseen. Orthexilla on joitain vuokrasopimuksia,
joiden vuokrasopimus voidaan purkaa vain lyhyelld irtisanomisajalla.
Maaraaikaisissa vuokrasopimuksissa Orthex arvioi vuokra-ajan sen
perusteella, kuinka merkittava omaisuusera on Orthexin toiminnalle.
Tata arvioitaessa Orthex ottaa huomioon sopivan vaihtoehdon sijainnin ja
saatavuuden sekéa vuokrasopimuksen irtisanomiseen liittyvéat kustan-
nukset, kuten neuvottelu- ja siirtokustannukset.

Vuokrasopimusvelkojen kirjanpitoarvo arvostetaan uudelleen vuokraso-
pimuksen muuttuessa, vuokramaksujen muuttuessa tai kohde-etuuden
osto-option arvioinnin muuttuessa.

Kayttooikeusomaisuuseran arviointi ja kirjaaminen
Kayttooikeusomaisuusera arvostetaan hankintamenoon, joka sisaltaa
vuokrasopimusvelan maaran ja vuokrasopimuksen alkamisen yhtey-
dessa tai ennen sita suoritetut vuokramaksut.

Kayttooikeusomaisuusera arvostetaan mydhemmin hankintamenoon
vahennettyna kertyneilld poistoilla ja arvonalentumistappioilla. Poistot
alkavat vuokrasopimuksen alkamispaivasta ja kayttdoikeusomaisuuserat
poistetaan tasapoistoina joko vuokrasopimuksen aikana tai kayttooikeus-
omaisuuseran taloudellisena vaikutusaikana riippuen siité, kumpi ajanjakso

on lyhyempi. Kayttooikeusomaisuuseran arvostus arvioidaan uudelleen
vastaavalla tavalla kuin vuokrasopimusvelkojen osalta on esitetty.

Orthex soveltaa kirjaamishelpotusta sellaisiin vuokrasopimuksiin, joiden
arvo on vahainen. Arvio helpotuksen kaytosta tehddan sopimuskohtai-
sesti. Vahaarvoisten omaisuuserien vuokrasopimusten vuokrat kirjataan
tuloslaskelmaan kuluksi suoriteperusteisesti. Vahaarvoisten omaisuu-
serien vuokrista syntyneilla kuluilla ei ole ollut olennaista vaikutusta
Orthexin tulokseen. Orthexilla ei ole lyhytaikaisia vuokrasopimuksia,
joiden vuokra-aika on enintéan 12 kuukautta.

Kirjanpidolliset arviot ja harkinta

Merkittavimmat johdon arvioita vaativat asiat liittyvat vuokrasopi-
musajan arvioimiseen sellaisille vuokrasopimuksille, jotka sisaltavat
jatko-optioita tai paattémisoptioita, seka vuokrasopimuksiin, jotka ovat
toistaiseksi voimassa. Johto arvioi sopimusten vuokra-ajan liiketoi-
minnan tulevaisuuden nédkymien sek& sopimuskohtaisten tosiseikkojen
ja olosuhteiden perusteella. Lisdksi johdon harkintaa kaytetadn myos
maéritettaessa lisaluoton korkoa.

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025
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Kayttooikeusomaisuuserien kirjanpitoarvot ja kauden aikana tapahtuneet muutokset

1.1.2024 6 354 645 6999
Lisaykset ja uudelleen arvioinnit 1031 605 1636
Poistot ja arvonalentumiset -1118 -569 -1688
Muuntoerot -234 32 -202
31.12.2024 6033 713 6 746
Lisaykset ja uudelleen arvioinnit 849 932 1781
Poistot ja arvonalentumiset -1197 -551 -1748
Muuntoerot 308 26 333
31.12.2025 5992 1121 7113
Vuokrasopimusvelkojen kirjanpitoarvot ja kauden aikana Tuloslaskelmaan kirjatut maarat

tapahtuneet muutokset

Kayttdomaisuuserien poistot -1748 -1688
i vyl W Vuokrasopimusvelkoihin liittyvit korkokulut 443 -547
Lisaykset ja uudelieen arvioinnit e 1636 Tulokseen kirjatut mzrit yhteensa 2191 2235
Korot 443 547
Maksut -2 193 -2121
Muuntoerot 388 -229 Orthexin vuokrasopimusten kassavirtavaikutus oli 2 193 tuhatta euroa
31.12. 8134 7715 vuonna 2025 ja 2 121 tuhatta euroa vuonna 2024.
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 1923 1473 Orthexilla ei ole IFRS 16 -standardin my@té enaa taseen ulkopuolisia
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 6211 6 242 vuokravastuita.

Vuokrasopimusvelkojen maturiteettianalyysi on esitetty liitetiedossa 11.

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025 Osatilinpaatésta 45



orthex

GROUP

11. Rahoitusvarat ja -velat

Orthex kirjaa rahoitusinstrumentit niiden ominaisuuksien perus-

teella ja luokittelee ne eri luokkiin alla maaritellyn mukaisesti.
Rahoitusinstrumentti on mik& tahansa sopimus, joka synnyttéa yhdelle
yhteisélle rahoitusvaroihin kuuluvan erén ja taiselle yhteisélle rahoitus-
velan tai oman padoman ehtoisen instrumentin.

Rahoitusvarat

Rahoitusvarat kirjataan alun perin kdypaan arvoon kaupantekopaivana.
Alkuperéisen kirjaamisen yhteydessa Orthex luokittelee rahoitusvarat
jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviksi rahoitusvaroiksi, kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoitusvaroiksi tai kdypaan
arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattaviksi rahoitusvaroiksi.

Mydhempi luokittelu riippuu rahoitusvarojen sopimusperusteisista
kassavirtaominaisuuksista ja konsernin liiketoimintamallista niiden
hallinnassa.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat
Orthex kirjaa rahoitusvarat jaksotettuun hankintamenaoon, jos rahoitus-
varojen hallussapidon lilkketoimintamallin tavoitteena on keraté vain
sopimusperusteiset kassavirrat padomista ja koroista tiettyina paivina.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvarat kirjataan alun
perin kaypaan arvoon, lisattyna transaktiomenoilla. Rahoitusvarat
arvostetaan myohemmin efektiivisen koron menetelmalla. Naihin
varoihin voi kohdistua arvonalentumisia. Mahdolliset voitot ja tappiot
kirjataan tuloslaskelmaan, kun rahoitusvara kirjataan pois taseesta, sita
muutetaan tai sen arvo on alentunut.

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025

Orthexin osalta jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat
ovat merkittavin rahoitusvarojen luokka. Luokka sisaltaad myyntisaa-
miset, joiden odotettavissa olevat luottotappiot kirjataan arvonalentu-
misiksi. Odotettavissa olevia luottatappioita on kuvattu alla luottoriskia
kéasittelevasséa kohdassa.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Orthex kirjaa kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitus-
varat, kun varoja pidetadn kaupankayntitarkoituksessa tai jos ne on
pakollisesti arvostettava kéypaan arvoon. Lisaksi Orthex kirjaa rahoitus-
varat kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti, kun rahoitusvarat on alun
perin maaritetty alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa arvostettaviksi
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Nama rahoitusvarat luokitellaan
kaupankayntitarkoituksessa pidettaviksi, jos rahoitusvarat hankitaan
yksinomaan kaupankaynnista saatavien kassavirtojen saamiseksi.

Naiden rahoitusvarojen kdyvan arvon muutoksista kirjatut voitot tai
tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Othex luokittelee johdannaisinstrumentit kdypaan arvoon tulosvaikuttei-
sesti kirjattaviksi rahoitusvaroiksi.

Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta
kirjattavat rahoitusvarat

Kaypé&an arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavat rahoitus-
varat sisaltavat sijoitukset oman p&daoman ehtoisiin instrumentteihin.
Naisté rahoitusvaroista saatavia voittoja ja tappioita ei koskaan kirjata
tulosvaikutteisesti. Osingot kirjataan tuloslaskelman muihin tuottoihin,
kun maksuoikeus on syntynyt.

TALOUDELLINEN KATSAUS

Mikali rahoitusvaroja ei pideta kaupankayntitarkoituksessa, Orthex voi
alkuperaisen kirjaamisen jalkeen valita luokittelevansa oman pagoman
ehtoisen sijoituksen IAS 32:n mukaisesti kédypaan arvoon muiden laajan
tuloksen erien kautta kirjattavaksi instrumentiksi. Tehtya valintaa ei

voi myohemmin perua. Kaikki rahoitusvaran kayvan arvon muutokset
ja mahdolliset osingot kirjataan laajaan tuloslaskelmaan muihin laajan
tuloksen eriin.

Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavista
rahoitusvaroista ei tehda arvonalentumisia.

Orthexilla ei ole rahoitusvaroja, jotka kirjataan kaypaan arvoon muiden
laajan tuloksen erien kautta.

Arvonalentumiset ja odotettavissa olevat luottotappiot
Orthex arvioi odotettavissa olevat luottotappiot lyhytaikaisista
saamisistaan, kuten myyntisaamisista ja jaksotetuista tuotoista
kunakin raportointipaivana. Orthex kirjaa odotettavissa olevan
luottotappiovarauksen arvonalentumiseksi edelld mainituista varoista.
Luottotappiovaraus on sopimuksellisten kassavirtojen ja odotettavissa
olevien kassavirtojen erotus.

Orthex soveltaa yksinkertaistettua lahestymistapaa maarittaessaan
odotettavissa olevia luottotappioita. Orthex kayttaa koko voimassaolo-
ajalta odotettavissa olevia luottotappioita luottotappio-oikaisuna. Kaikki
saamiset, jotka ovat yli 90 paivaa eraantyneitd, katsotaan laiminlyodyiksi
ja arvoltaan alentuneiksi, ja ne kirjataan alas saamisista.
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Rahavarat

Rahavarat ja lyhytaikaiset talletukset siséltévat taseessa olevat
kateisvarat seké lyhytaikaiset talletukset, joiden maturiteetti on enintédan
kolme kuukautta ja joiden arvonmuutosriski on vahainen. Kaikki Orthexin
pankkitilit ovat vakaissa matalan riskin pankeissa. Talla pyritéan
vahentamaan pankkien maksukyvyttomyyteen liittyvia riskeja.

Konsernin rahavirtalaskelmassa rahavarat koostuvat edelléd méaari-
tellyista kateisvaroista ja lyhytaikaisista talletuksista ilman nosta-

mattomia pankkitililimiitteja, joita pidetéan kiinteana osana konsernin
kassanhallintaa.

Kéytettavissa olevat kassa- ja likviditeettipositiot

Rahavarat 11 817 10 463

Rahavarat yhteensa 11 817 10 463

Pankeissa oleville rahavaroille kertyy korkoa vaihtuvakorkoisena
paivittaisten pankkitalletusten korkojen perusteella.

Konsernilla oli 31.12.2025 kaytettavissa 7,0 miljoonaa euroa (31.12.2024:
7,0 miljoonaa euroa) nostamattomia tililimiitteja.

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025

Valuuttakurssien vaikutus rahavaroihin valuutoittain

EUR/SEK 297 -278
EUR/NOK -12 -51
EUR/DKK -4 0
EUR/GBP -3 3
Yhteensa 278 -326

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat kirjataan kdypaan arvoon kaupantekopaivana ja luokitel-
laan my&hemmin arvostettaviksi joko jaksotettuun hankintamenoon tai
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti.

Myhempi arvostaminen perustuu rahoitusvelan sopimusluonteesta
johtuviin velvoitteisiin.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat
Orthex luokittelee rahoitusvelat jaksotettuun hankintamenoon
kirjattaviksi rahoitusveloiksi, kun rahoitusvelkoihin liittyy sopimukseen
perustuvia maksuvelvoitteita eika niita pideta kaupankayntitarkoituk-
sessa. Rahoitusvelat kirjataan alun perin kdypaan arvoon vahennettyna
mahdollisilla transaktiomenoilla. Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen
nama velat arvostetaan myohemmin jaksotettuun hankintamenoon
kayttéen efektiivisen koron menetelmaa. Voitot ja tappiot kirjataan
tuloslaskelmaan, kun velat kirjataan pois taseesta sekéa efektiivisen
koron menetelman kautta rahoitusvelan laina-aikana.

Tama luokka on tarkein Orthexille ja se sisaltaa korolliset lainat seka
ostovelat ja muut velat.

TALOUDELLINEN KATSAUS

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
Orthex luokittelee rahoitusvelan kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavaksi rahoitusvelaksi silloin, kun rahoitusvelkoja pidetaan kaupan-
kayntitarkoituksessa tai kun rahoitusvelka on méaaritetty alkuperéisen
kirjaamisen yhteydessa arvostettavaksi kdypaan arvoon tulosvaikuttei-
sesti. Rahoitusvelat, jotka on alkuperadisen hankinnan yhteydessa kirjattu
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti, luokitellaan tdhan erdan vain, jos IFRS
9:n kriteerit tayttyvat.

Orthex luokittelee johdannaiset, joita ei ole maaritelty suojausinstrumen-
teiksi, arvostettaviksi kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti.

Rahoitusinstrumenttien kirjaaminen pois taseesta

Orthex kirjaa rahoitusinstrumentit pois taseesta vain silloin, kun
sopimusvelvoitteista johtuvat sopimukseen perustuvat oikeudet tai
velvollisuudet on vapautettu, purettu tai niiden voimassaolo paattyy.

Rahoitusvarojen osalta oikeuksien siirto tai omaisuuden arvonalentu-
minen on omaisuuseran taseesta pois kirjaamisen edellytys.

Jos olemassa oleva rahoitusvelka korvataan toisella samalta
lainanantajalta olennaisesti erilaisilla ehdoilla olevalla velalla tai jos
olemassa olevan velan ehtoja muutetaan olennaisesti, tallaista vaihtoa
tai muutosta pidetaan alkuperaisen velan taseesta pois kirjaamisena
ja uuden vastuun tunnustamisena. Vastaavien kirjanpitoarvojen ero
kirjataan tuloslaskelmaan.

Rahoitusinstrumenttien netottaminen
Orthex ei netota rahoitusintrumentteja.
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Rahoitusintrumenttien erittely 31.12.2025

Rahoitusvarat

Kaypéaan arvoon Kaypaan arvoon Jaksotettuun

tulosvaikutteisesti muiden laajan tuloksen hankintamenoon
EUR tuhatta kirjattavat  erien kautta kirjattavat kirjattavat Kirjanpitoarvo
31.12.2025
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 14 14 982 14 982
Rahavarat 11817 11 817
Yhteensa - - 26 799 26 799
Rahoitusvarat yhteensa - - 26 799 26 799

Rahoitusvelat

Kaypéaan arvoon Kaypaan arvoon Jaksotettuun

tulosvaikutteisesti muiden laajan tuloksen hankintamenoon
EUR tuhatta kirjattavat  erien kautta kirjattavat kirjattavat Kirjanpitoarvo
31.12.2025
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 13 401 13 401
Vuokrasopimusvelat 10 6211 6211
Yhteensa - - 19 612 19 612

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 3000 3000
Vuokrasopimusvelat 10 1923 1923
Ostovelat 15 8768 8768
Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 12 25 25
Yhteensa 25 - 13 692 13716
Rahoitusvelat yhteensa 25 - 33303 33 328
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Rahoitusintrumenttien erittely 31.12.2024

Rahoitusvarat
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Kaypéaan arvoon Kaypaan arvoon Jaksotettuun

tulosvaikutteisesti muiden laajan tuloksen hankintamenoon
EUR tuhatta Liite kirjattavat  erien kautta kirjattavat kirjattavat Kirjanpitoarvo
31.12.2024
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 14 16 678 16 678
Rahavarat 10 463 10 463
Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset 12 6
Yhteensa - 27141 27 147
Rahoitusvarat yhteensa 6 - 27141 27 147

Rahoitusvelat

Kaypéaan arvoon Kaypaan arvoon Jaksotettuun

tulosvaikutteisesti muiden laajan tuloksen hankintamenoon
EUR tuhatta kirjattavat  erien kautta kirjattavat kirjattavat Kirjanpitoarvo
31.12.2024
Pitk&aikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 16 391 16 391
Vuokrasopimusvelat 10 6 242 6 242
Yhteensa - - 22633 22633
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 3000 3000
Vuokrasopimusvelat 10 1473 1473
Ostovelat 15 10 589 10 589
Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 12 52 52
Yhteensa 52 - 15 062 15114
Rahoitusvelat yhteensa 52 - 37 694 37747

Johdannaiset

Johdannaiset, joita ei ole maaritelty suojausinstrumenteiksi, heijastavat
niiden valuuttamaaraisten termiinisopimusten kéyvan arvon negatii-
vista muutosta, joita ei ole maaritelty suojaussuhteissa, mutta joiden
tarkoituksena on kuitenkin vahentaa odotettavissa olevien myyntien ja
ostojen valuuttariskia. Lisaksi konserni on suojannut osan pitkaaikaisista
korollisista veloistaan koronvaihtosopimuksella.

Orthex kayttaa johdannaisia suojaustarkoituksiin, mutta ei sovella
suojauslaskentaa.

Rahoitusriskien hallinta

Orthexin rahoitusriskien hallinta sisaltaa yhdistelman reagoivia toimia,
joilla johto pyrkii aktiivisesti takaamaan vakaan rahoitustoiminnan

ja vakauden. Tassa liitetiedossa selitetdan Orthexin altistuminen
rahoitusriskeille ja miten nama riskit voivat vaikuttaa Orthexin tulevaan
taloudelliseen tulokseen. Konsernin rahoitusriskien hallinta keskittyy
rahoitusmarkkinoiden arvaamattomuuteen ja pyrkii minimoimaan
mahdolliset haittavaikutukset konsernin taloudelliseen tulokseen.

Konsernin rahoitusriskit voidaan jakaa kahteen erilliseen ryhmaan.
Orthexiin vaikuttavat markkinariskit ja muut riskit, kuten luottoriski ja
likviditeettiriski. Johto analysoi konsernin riskiasemaa saannollisesti
jokaisena raportointipaivana ja toteuttaa kollektiivisia toimenpiteita
naiden arvioitujen riskialttiuksien torjumiseksi.

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025
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Riskikeskittymat

Orthex analysoi toimintoihinsa liittyvia rahoitusriskeja ja riskikeskittymia.
Taman arvioinnin tuloksena riskikeskittymat on kuvattu markkina- ja
luottoriskien kuvausten yhteydessa.

Herkkyysanalyysi
Osana riskiarviointia johto on tehnyt herkkyysanalyysin olennai-
sista markkinariskeisté, kuten korkoriskisté ja valuuttariskista.

Herkkyysanalyysiin kaytetyt laskentamenetelmat ja oletukset selitetaan

tarkemmin yksityiskohtaisissa herkkyysanalyysiosioissa korkoriskin ja
valuuttariskin arvioinnin rinnalla.

Johdannaissopimuksia voidaan kayttaa suojaamaan tiettyja riskeja.
Konsernin rahoitusriskien hallintaa hoitaa talousosasto hallituksen
hyvaksyman konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti.

Markkinariskit

Korkoriski

Konsernin pankkilainat koostuvat pitkdaikaisista vaihtuvakorkoisista
lainoista ja korollisista luottolimiiteista. Euribor-korkoon sidottujen
lainojen vuoksi Orthex altistuu vaihtuvakorkoisten lainojen kassavirta-
riskille. Korkoriskin hallitsemiseksi Orthex voi tarvittaessa kayttaa
koronvaihtosopimuksia vaihtuvakorkoisten lainojen kassavirtariskin
vahentamiseksi. Talla toimintatavalla Orthex voi pyrkia rajoittamaan
korkojen volatiliteetin vaikutukset konsernin rahoituskustannuksiin
hyvaksyttavalle tasolle. Pankkilainojen korot olivat 3,8-4,7 % vuonna
2025ja 5,4-5,6 % vuonna 2024.

VUOSIKATSAUS / VASTUULLISUUS / HALLINNOINTI / TALOUDELLINEN KATSAUS

Koron herkkyys

Herkkyysanalyysin perusteella, jos korot olisivat olleet 1,0 prosentti-
yksikkda korkeammat kaikkien muiden muuttujien pysyessa vakiona,
uudelleenlaskettu kauden verojen jalkeinen voitto ja oma pagoma

olisi ollut 0,1 miljoonaa euroa pienempi vuonna 2025 ja 0,1 miljoonaa
euroa pienempi vuonna 2024. Korkoherkkyys on laskettu siirtamalla
korkokayraa 1,0 prosenttiyksikollé. Korkopositio sisaltaa kaikki ulkoiset

vaihtuvakorkaiset lainat ja koronvaihtosopimukset.

Valuuttakurssiriski

Orthex-konserni toimii useissa maissa. Orthex on paaasiassa alttiina
transaktio- ja translaatioriskille, joka liittyy Ruotsin kruunuun, Norjan
kruunuun, Tanskan kruunuun, Yhdysvaltain dollariin ja Ison-Britannian
puntaan. Euroalueen ulkopuolisiin tytaryhtitihin liittyva transaktioriski
koostuu paaasiassa myyntisaamisista ja ostoveloista tytaryrityksilta,
jotka syntyvéat konserniyhtididen operatiivisesta liiketoiminnasta. Orthex
suojaa transaktioriskia valuuttajohdannaisilla rahoituspolitiikkansa
mukaisesti.

Translaatioriski syntyy, kun emoyhtion sijoitukset euroalueen ulkopuo-
lisiin tytaryhtidihin muunnetaan euroiksi. Konsernin nettosijoitukset
euroalueen ulkopuolisiin yksikaihin koostuvat paaasiassa sijoituksista
tytaryhtidihin Ruotsissa. Translaatioriskié ei talla hetkelld ole suojattu.

Rahoitusinstrumenteista aiheutuva IFRS 7 -standardin mukainen
valuuttapositio koostuu myyntisaatavista, ostoveloista seké rahava-
roista. Nettovaluuttariski on huomioitu taulukossa silloin, kun transaktio-
valuutta on muu kuin yhtion toimintavaluutta. Taulukossa on huomioitu
valuutat, joiden vaihteluille yhtit on merkittavasti altistunut.

Konsernin nettovaluuttapositio 31.12.

Rahoitusinstrumenteista aiheutuva IFRS 7 -standardin mukainen
nettovaluuttapositio

EUR-SEK 4922 5715
EUR-NOK 3551 4131
EUR-USD 68 423

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025
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Valuuttakurssien herkkyys

Muutokset konsolidointikursseissa vaikuttavat yhtion euromaéaraisiin
tulos- ja rahavirtalaskelmiin. Noin 49 prosenttia yhtion liilkevaihdosta
ja 58 prosenttia kustannuksista muodostuu muissa toiminnallisissa
valuutoissa kuin euroissa, joten translaatioriski on yhtiélle olennainen.
Kymmenen prosentin muutos vuoden keskimaaraisissa valuuttakurs-
seissa euroa vastaan olisi aiheuttanut 6,7 (6,8) prosentin muutoksen
yhtion euromaaraisessa myynnissa vuonna 2025 ja 6,8 (6,9) prosentin
painvastaisen muutoksen kustannuksiin. Translaatioriskia ei paasaan-
toisesti suojata rahoitusinstrumenteilla, silla yhtion lilketoiminta koostuu
jatkuvista toiminnoista eri valuutta-alueilla. Orthex Kitchen AB -yhtitn
USD-maéaraiset ostot kuitenkin suojataan osittain SEK:n muutosta
vastaan. Yhtion merkittavimmat translaatioriskipositiot ovat Ruotsin
kruunuissa, Norjan kruunuissa, Tanskan kruunuissa, Yhdysvaltain
dollareissa ja Ison-Britannian punnassa.

Hyodykeriski

Konserni altistuu raaka-aineiden ja tarvikkeiden hintojen vaihteluille.
Orthexin raaka-aineostot koostuvat padasiassa erityyppisistéd muovima-
teriaaleista. Neitseellisen muovin markkina-arvo ja taustalla olevat syotto-
tiedot aiheuttavat muutoksia hankittujen muovimateriaalien hinnoitteluun.

Hyddykeriskin herkkyys

Neitseellisen muovin hintojen 10 prosentin kasvu tai lasku vaikut-
taisi tulokseen ennen veroja +/- 1,9 miljoonaa euroa vuonna 2025
(+/- 2,3 miljoonaa euroa vuonna 2024). Hyddykeriskeja ei hallita
johdannaisinstrumenteilla.
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Herkkyysanalyysit

IFRS 7 -standardin tarkoittama herkkyys markkinariskeille (ennen veroja)

2025 2024
EUR tuhatta Tuloslaskelma Oma paaoma Tuloslaskelma Oma paaoma
+/- 10 % muutos neitseellisen muoviraaka-aineen hinnassa -+ 1922 -+ 1922 -/+ 2 344 -/+ 2 344
+/- 10 % muutos EUR/SEK valuuttakurssissa +/- 492 +/- 492 +/- 572 +/- 572
+/- 10 % muutos EUR/NOK valuuttakurssissa +/- 355 +/- 355 +/- 413 +/- 413
+/- 10 % muutos EUR/USD valuuttakurssissa +-7 +-7 +/- 42 +/- 42
+/- 1 %-yksikén muutos markkinakoroissa -/+ 94 -/+ 94 -/+109 -/+109

+10 prosentin liséykselld EUR/SEK valuuttakurssissa olisi 492 tuhannen euron vaikutus tuloslaskelmaan.

31.12.2025 konsernin vaihtuvakorkoinen velkapositio muodostui 16,5 miljoonan euron vaihtuvakorkoisista veloista (2024: 19,5 miljoonaa euroa).

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025
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Muut riskit

Luottoriski

Orthexin altistuminen luottoriskille liittyy paéasiassa asiakkaiden
maksukayttadytymiseen. Orthex arvioi odotettavissa olevat luottotappiot
lyhytaikaisista saamisistaan, kuten myyntisaamisista ja jaksotetuista
tuotoista kunakin raportointipaivana. Orthex kirjaa odotettavissa olevan
luottotappiovarauksen arvonalentumiseksi edelld mainituista varoista.
Luottotappiovaraus on sopimuksellisten kassavirtojen ja odotettavissa
olevien kassavirtojen erotus.

Odotettavissa olevien luottotappioiden arviointia koskevia

yksityiskohtia ovat:

« Eriportfolioissa olevien saamisten analyysi.

« Saamisten analyysi perustuu asiakkaiden ominaispiirteisiin.

+ Odotettavissa olevien luottotappioiden analyysi tehdaan kayttéen his-
toriatietoja toteutuneista luottotappioista seké arvioita tulevaisuuden
luottotappioista (tulevaisuuteen suuntautuvat parametrit).

- Ryhmakohtaiset luottariskitodennéksisyysprosentit, jotka perustuvat
myyntisaamisten ikdjakaumien historiatietoon ja tulevaisuuteen
suuntautuviin parametreihin.

Johdon kayttamat paatoksentekokriteerit odotettavissa

olevien luottotappioiden maarittdmiseen sisaltavat:

1. Orthexilla on historiaan perustuen ollut vahainen maara luottotappioita.

2. Isoimmat asiakkaat ovat suuria vahittaiskauppiaita, joiden luottoriski
on vahainen.

3. Vientimyynnissa Orthex kayttaa luottotakuita luottoriskin
minimoimiseksi.

4. Keskimaaraiset tilausmaarat ovat pienet ja Orthexilla on kyky
reagoida nopeasti, jos asiakkaan likviditeettiongelmista on signaaleja.
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Orthexin asiakkaat ovat suuria vahittaiskauppiaita, joilla on vankat
luottoluokitukset. Orthex seuraa suurimpien asiakkaidensa luotto-
luokituksia jatkuvasti. Suurten vahittaiskauppiaiden luottotappioriskin
katsaotaan olevan pieni. Muille asiakkaille Orthexilla on luottotakuita naiden
asiakkaiden tekemiin ostoihin liittyvan luottoriskin hallitsemiseksi.

Arvioidessaan odotettuja luottotappioita johto kéyttéda apunaan
historiallisten nékymien lisaksi nykyisia taloudellisia nékymia seka
asiakaskaohtaista analyysia. Luottariskin enimmaismaara on myyntisaa-
misten kirjanpitoarvo. Orthexin liiketoiminnassa yksittaisen ostotilauksen
keskikoko on pieni, mika antaa Orthexille mahdollisuuden reagoida
asiakkaiden likviditeettiongelmiin nopeasti.

Orthex soveltaa yksinkertaistettua l&hestymistapaa maarittaessaan
odotettavissa olevia luottotappioita. Odotettavissa olevien luottotappioiden
laskenta (ECL) perustuu historiatietoihin ja tulevaisuutta koskevien para-
metrien osalta asiakkaiden maksukayttaytymiseen. Kaikki saamiset, jotka
ovat yli 90 paivaa eraantyneita, katsotaan laiminlyodyiksi ja arvoltaan
alentuneiksi, ja ne kirjataan alas saamisista.

Orthexilla ei ole merkittavia riskikeskittymia saamisiin liittyen, ja kaikki
kauppakumppanit ovat vakiintuneita yrityksia, joilla on historiallisesti
vakaa maksukayttaytyminen Orthexin kanssa.

Myyntisaamiset koostuvat padasiassa saamisista asiakkailta. Tulokseen
kirjattujen myyntisaamisten arvonalentumiset olivat 4 tuhatta euroa
vuonna 2025. Vuonna 2024 myyntisaamisten arvonalentumistappiot
olivat 290 tuhatta euroa. Myyntisaamisten maturiteettijakauma on
esitetty liitetiedossa 14.

Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriskin hallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd Orthex
pystyy tayttamaan kassatarpeensa ja muut taloudelliset velvoitteet.
Orthexin rahoitustarve katetaan seka operatiivisen toiminnan optimoinnilla
etta ulkoisella rahoituksella sen varmistamiseksi, etta Orthexilla on
jatkuvasti riittavasti likviditeettia tai etta sillda on mahdollisuus kayttaa
luottolimiitteja. Maksuvalmiusriskeja seurataan ja hallitaan keskitetysti
kansernin talousosastolla. Orthexilla on rahoituskavenantit 7 milj. euron
luottolimiittijarjestelyssa seké 16,5 milj. euron lainasopimuksessa, jotka on
solmittu Nordea Bank Oyj:n kanssa. Rahoituskovenanttiehtojen mukaan
nettovelkaantumisasteen tulee olla alle 125 % ja nettovelan suhde
kayttokatteeseen alle 3,25x. Kovenanttien tulee tayttya jatkuvasti ja ne
testataan ja raportoidaan lainanantajalle vuosineljanneksittain. Orthexin
talousennusteet eivat anna viitteitd kovenanttien rikkoutumisesta.

Maturiteettianalyysi

Rahoitusvelkojen maturiteettia seurataan séannéllisesti. Orthexilla oli
31.12.2025 rahavaroja 11,8 miljoonaa euroa (3112.2024: 10,5 miljoonaa
euroa). Lisaksi Orthexilla oli 31.12.2025 kaytettavissaan kayttamat-
témia luottolimiitteja ja tililimiitteja 7,0 miljoonaa euroa (31.12.2024:

7,0 miljoonaa euroa). Orthex on tehnyt 32,5 miljoonan euron 3 + 1+

1 vuoden rahoitussopimuksen Nordea Bank Oyj:n kanssa vuonna 2022.
Rahoitussopimus sisaltaa 3 + 1+ 1 vuoden ajalle 25,5 miljoonan euron
lainan ja 7,0 miljoonan euron valmiusluottolimiitin. Orthex on pidentanyt
lainan matureettia vuonna 2025.

31.12.2025 lainasta oli nostettu 25,5 miljoonaa euroa. Lainaa maksetaan
talla hetkelld takaisin 1,5 miljoonan euron erissé kahdesti vuodessa.
Rahoituslaitosten lainat sisaltédvat kovenantteja. 31.12.2025 lainan
kovenantit olivat: nettovelka suhteessa oikaistuun kayttokattee-

seen, investoinnit ja oikaistu kayttdkate suhteessa nettomaaraisiin

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025
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rahoituskuluihin. Rahoituslainojen ehdoissa on myos vastuullisuuteen Alla olevassa taulukossa on esitetty yhteenveto konsernin rahoitusvelkojen maturiteettiprofiilista. Esitetyt luvut perustuvat sopimusperusteisiin
liittyvia mittareita, jotka liittyvat tuotannon energiankulutukseen seka diskonttaamattomiin maksuihin.

tuotannon hukkaprosenttiin. Kovenanttiehdot ovat tayttyneet 31.12.2025.
Maturiteettijakauma
Korkomarginaali on vaihtuva ja riippuu nettovelan ja oikaistun kayttokat-

teen suhteesta. Orthex on myoéntanyt rahoituslaitoslainojen vakuudeksi 31.12.2025
yrityskiinnityksié, joiden arvo on 48,1 miljoonaa euroa 31.12.2025.
Pankkilainasopimusten erityisehtojen mukaan merkittavimmat Lainat rahoituslaitoksilta 2958 13443 - - - - 16 401
liiketoimet edellyttavat rahoituslaitoksen etukateen antamaa kirjallista Korot 605 490 - - - - 1096
hyvéksyntaa. Lisaksi sopimukset sisaltavat myos tavalliset ehdot, jotka Vuokrasopimusvelat 2337 2030 1618 1399 1091 860 9334
suojaavat luotonantajaa. Ostovelat 8768 8768
Johdannaiset 25 25
Korolliset velat "
Yhteensa 14 693 15963 1618 1399 1091 860 35624
Pitk&aikaiset korolliset velat 31.12.2024
Lainat rahoituslaitoksilta 13 401 16 391
Vuokrasopimusvelat 621 6242 Lainat rahoituslaitoksilta 2966 2966 13 459 - - - 19 391
Elékevelvoitteet 3907 3644 Korot 488 410 585 - - - 1482
Pitkéaikaiset korolliset velat yhteensa 23518 26 277 Vuokrasopimusvelat 1872 1600 1491 1230 1130 1756 9080
Ostovelat 10 589 10 589
Lyhytaikaiset korolliset velat Johdannaiset 52 52
Lainat rahoituslaitoksilta 3000 3000 Yhteensi 15 966 4975 15 536 1230 1130 1756 40 595
Vuokrasopimusvelat 1923 1473
Lyhytaikaiset korolliset velat yhteensa 4923 4473
Korolliset velat yhteensa 28 441 30 749
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Rahoituksesta johtuvien velkojen muutokset

2025
Muutokset LELEVED] Yhteensa
EUR tuhatta 1. vuokrasopimusveloissa muutoksen vaikutus Muuntoerot 31.12.
Pitk&aikaiset lainat rahoituslaitoksilta 16 391 -1 500 -1490 13 401
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 6 242 1360 - 296 -1 688 6211
Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta 3000 -1500 1500 3 000
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 1473 421 -2193 92 2131 1923
Yhteensa 27 105 1781 -5193 388 453 24 535
2024
Muutokset Rahavirran Yhteensa
EUR tuhatta .1.  vuokrasopimusveloissa muutoksen vaikutus 31.12.
Pitkaaikaiset lainat rahoituslaitoksilta 19 391 -1500 -1500 16 391
Pitk&aikaiset vuokrasopimusvelat 6 629 1324 - -229 -1482 6242
Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta 3 000 -1 500 1500 3000
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 1252 312 -2121 -44 2072 1473
Yhteensa 30 272 1636 -5121 -273 591 27 105
Kayvan arvon maarittdminen olevaa instrumenttia. Rahoitusinstrumentin kdypéa arvo on paras arvio
Konserni arvostaa rahoitusinstrumentit, kuten johdannaiset, kdypaan markkinoiden hinnasta, joka saataisiin, kun omaisuusera myytaisiin tai
arvoon jokaisena tilinpaatospaivana. Kaypaan arvoon liittyvat tiedot maksettaisiin tai kun velka siirrettaisiin osapuolien valilla arvostuspai-
rahoitusinstrumenteista ja muista kuin rahoitusvaroista, jotka arvoste- vana. Oletus on, etta lilketoimi toteutetaan joko padmarkkinoilla tai muun
taan kaypaan arvoon tai joissa kayvat arvot on maaritetty, on esitetty markkinatakaajan kautta, mik& antaisi rahoitusinstrumentille parhaan
tassa liitetiedossa. Taman liitetiedon liséksi muita kdypaan arvoon saatavilla olevan hinnan.
liittyvia tietoja, mukaan lukien arvostusmenetelmat, merkittavat arviot ja
oletukset, esitetdan myads liitetiedossa 8. Orthex kayttaa kayvan arvon maarittamisessé olosuhteisiin nahden
tarkimpia mahdollisia arvostusmentelmia, joista tietoa on riittavasti ja
Orthex maarittéa rahoitusinstrumenttien kéyvan arvon mahdollisimman helposti saatavilla. Orthex maksimoi havainnoitavissa olevan tiedon
samanlaisesta vaihtoehdosta, joka muistuttaa kohde-etuutena kayton ja minimoi muut kuin havainnoitavissa olevat syottotiedot.

Padoman hallinta

Hallitus arvioi padomarakennetta saanndllisesti, ja operatiivisesti
paaomanhallintaa johtaa talousjohtaja. Orthexin pdaomaraken-

teen hallinta k&sittéa sekd oman pddoman etté korolliset velat.
Osakkeenomistajille kuuluva oma padoma 31.12.2025 oli 40,4 miljoonaa
euroa (31.12.2024: 35,8 miljoonaa euroa) ja korollisten velkojen méaara
3112.2025 oli 28,4 miljoonaa euroa (31.12.2024: 30,7 miljoonaa euroa).
P&aomanhallinnan tavoitteena on turvata liiketoiminta ja optimoida
paaomakustannukset. Taman yleistavoitteen saavuttamiseksi konsernin
paaomanhallinnalla pyritddn muun muassa varmistamaan, etta
konserni tayttaa korollisten lainojen kovenantit, jotka maarittelevat
padomarakenteen vaatimukset. Taloudellisten kovenanttien rikkominen
antaisi pankille mahdollisuuden vaatia valittémasti lainoja takaisinmak-
settavaksi. Korollisten lainojen taloudellisia kovenantteja ei ole rikottu
kuluvalla eiké edellisella kaudella.

Paaomarakenteen yllapitamiseksi tai mukauttamiseksi kanserni voi
muuttaa osakkeenomistajille maksettavaa osinkoa, palauttaa pddomaa
osakkeenomistajille tai laskea lilkkeeseen uusia osakkeita. Konserni
seuraa padomaa omavaraisuusasteella, jonka kaava on oma paadoma /
taseen loppusumma.

EUR tuhatta 31.12.2025  31.12.2024
Oma paaoma 40 386 35828
Taseen loppusumma 86 324 85 557
Omavaraisuusaste 46,8 % 41,9 %

Paaoman hallinnan tavoitteissa, politiikoissa tai prosesseissa ei ole tehty
muutoksia 31.12.2025 ja 31.12.2024 paattyneina tilikausina.

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025
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12. Kdyvan arvon hierarkiat

Kaikki varat ja velat, joiden kdypéa arvo maéaritetaan ja esitetaan,
luokitellaan kayvan arvon hierarkian kolmelle tasolle.

Taso 1

Tason 1 rahoitusinstrumentit noteerataan vastaavien instrumenttien
julkisilla ja aktiivisilla markkinailla. Hinnat ovat heti saatavilla, eika
arvostus vaadi arviointia.

- Orthexilla ei ole tason 1 rahoitusinstrumentteja.

Taso 2

Tason 2 rahoitusinstrumentit eivat ole suoraan havainnoitavissa

olevia, mutta arvostusmenetelmassa kaytetaan alhaisimman tason
syOttotietoja arvostusestimaatissa, jotka ovat helposti saatavilla julkisilla
markkinoilla tai muiden markkinatakaajien kautta.

Tama taso sisaltaa:

- Rahoituslaitoslainat
- Johdannaisinstrumentit

Taso 3

Tason 3 rahoitusinstrumentit edellyttavat arvostusmenetelmia, joissa
alimman tason arvostussyottotietoja ei ole suoraan saatavilla, joten
niitd ei voida havaita. Arvostaminen vaatii johdolta itsenaista harkintaa
ja arvioita. Tason 3 kayvan arvon instrumenttien arvostusmenetelmat,
niihin liittyvat syottotiedot ja oletukset selitetdan yksityiskohtaisesti
kaypien arvojen taulukkomuotoisen esityksen rinnalla.

« Orthexilla ei ole tason 3 rahoitusinstrumentteja.

VUOSIKATSAUS / VASTUULLISUUS / HALLINNOINTI / TALOUDELLINEN KATSAUS

Sellaisten rahoitusinstrumenttien osalta, jotka arvostetaan kaypaan
arvoon toistuvasti, Orthex maarittaa, onko siirtoja tapahtunut hierarkian
tasojen valilla. Maaritys tapahtuu arvioimalla luokittelu uudelleen
(perustuen alimman tason syottdtietoon, joka on merkityksellinen koko
kayvan arvon maéarittamiselle) kunkin raportointipaivan lopussa.

Kayvan arvon esittdmista varten konserni on méaaritellyt varojen ja
velkojen luokat omaisuuseran tai velan luonteen, ominaisuuksien ja riskien
seka kayvan arvon hierarkian tason perusteella, kuten edellé on selitetty.

Velkojen kdyvan arvon arvostushierarkia 31.12.2025
EUR tuhatta
Rahoitusvelat, joiden kdypa arvo on esitetty
Korolliset velat
Lainat rahoituslaitoksilta
Vuokrasopimusvelat

Valuuttatermiinit

Kaypéaan arvoon liittyvat, tilinpdatoksessa esitetyt tiedot rahoitusinstru-
menteista ja muista kuin rahoitusvaroista, jotka arvostetaan kaypaan
arvoon taijoissa kayvat arvot on esitetty, on esitetty taman liitetiedon
lisaksi liitetiedossa 11.

Kayvan arvon arvostushierarkiat
Seuraavissa taulukoissa on esitetty konsernin varojen ja velkojen kayvan
arvon arvostushierarkiat:

Taso 1 Taso 2 Taso 3

16 401
8134

Tasojen 1ja 2 valilla ei ole ollut siirtoja vuonna 2025. Korkojohdannainen on paattynyt 2025.

Varojen kdyvan arvon arvostushierarkia 31.12.2024
EUR tuhatta
Kaypaan arvoon arvostetut rahoitusvarat
Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset

Valuuttatermiinit ja koronvaihtosopimukset

Taso 1 Taso 2 Taso 3

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025
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Velkojen kdyvan arvon arvostushierarkia 31.12.2024
EUR tuhatta
Rahoitusvelat, joiden kdypa arvo on esitetty
Korolliset velat
Lainat rahoituslaitoksilta
Vuokrasopimusvelat

Valuuttatermiinit ja koronvaihtosopimukset

Tasojen 1ja 2 valilla ei ole ollut siirtoja vuonna 2024.

13. Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan joko hankintamenoon tai nettorealisointi-
arvoon, riippuen siitd kumpi on alempi. Kustannukset, jotka aiheutuvat
kunkin tuotteen viemisesta sen nykyiseen sijaintiin ja kuntoon saattami-
sesta, otetaan huomioon seuraavasti:

+ Raaka-aineet: hankintameno FIFO-periaatteen mukaisesti

« Valmiit tuotteet ja keskeneraiset ty6t: materiaalien ja tyévoiman
kustannukset seka osuus valmistuksen yleiskustannuksista normaalin
toimintakapasiteetin perusteella

VUOSIKATSAUS / VASTUULLISUUS / HALLINNOINTI / TALOUDELLINEN KATSAUS

Taso 1 Taso 2 Taso 3

19 391
7715
52

Nettorealisointiarvo on arvioitu myyntihinta tavanomaisessa liike-
toiminnassa vahennettyna arvioiduilla valmistumiskustannuksilla ja
arvioiduilla kustannuksilla, jotka ovat tarpeen myynnin suorittamiseksi.

14. Myyntisaamiset ja muut saamiset

EUR tuhatta 31.12.2025  31.12.2024
Raaka-aineet 3382 3528"
Keskenerainen tuotanto 39 23
Valmiit tuotteet 9234 9388 "
Nettorealisointivaraus -605 -448
Yhteensa 12 051 12 491
" Konserni on oikaissut vertailuvuoden osalta jaottelua raaka-aineiden ja valmiiden tuotteiden valills.

EUR tuhatta 31.12.2025  31.12.2024
Myyntisaamiset 14 982 16 678
Muut saamiset 212 186
Siirtosaamiset 830 1097
Yhteensa 16 024 17 960
Myyntisaamisten ikdjakauma
EUR tuhatta 31.12.2025  31.12.2024
Erdantymattdmat 13875 16 006
1-60 paivaa eraantyneet 720 890
yli 60 paivaa eraantyneet 503 129
Arvonalentumistappiot -116 -347
Yhteensa 14 982 16 678

Myyntisaamisista kirjatut arvonalentumistappiot vuonna 2025 olivat
16 tuhatta euroa (2024: 347 tuhatta euroa).

Myyntisaamisiin liittyvat arvonalentumistappiot perustuvat myyntisaa-
misten ikdjakaumaan. Orthexilla on historiallisesti ollut véahan eraanty-
neité myyntisaamisia ja eréantyneiden myyntisaamisten maara ei ole
kasvanut merkittavasti. Luottoriskeja pyritaan vahentamaan aktiivisella
luotonhallinnalla ja luottotakuita kayttamalla. Odotettu luottotappioaste
kaikista myyntisaamisista on 2,0 %.

Myyntisaamisten luottoriskit on esitetty liitetiedossa 11.

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025
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15. Ostovelat ja muut velat

EUR tuhatta 31.12.2025  31.12.2024
Ostovelat 8768 10 589
Muut velat 1228 1301
Siirtovelat
Palkat ja sosiaalikulut 3355 3503
Asiakasalennukset ja komissiot 1320 1166
Muut 531 803
Yhteensa 15203 17 362

Tietoja edelld mainituista veloista:

« Ostovelat eivat ole korollisia, ja ne maksetaan yleensé 30-60 péivan
maksuajalla

- Muut velat ovat korottomia ja niiden keskimaéarainen juoksuaika on
kuusi kuukautta

« Lainaan liittyvat korot maksetaan normaalisti puolivuosittain koko
tilikauden ajan

Tietoja konsernin maksuvalmiusriskien hallintaprosesseista on
liitetiedossa 11.
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16. Osakepaaoma ja rahastot

Ulkona olevien

Sijoitetun vapaan

osakkeiden Osakepaidoma, oman paaoman

lukumaara Osakkeet yhteensa EUR tuhatta rahasto, EUR tuhatta

1.1.2024 17 758 854 17 758 854 80 7 851
31.12.2024 17 758 854 17 758 854 80 7 851
1.1.2025 17 758 854 17 758 854 80 7 851
31.12.2025 17 758 854 17 758 854 80 7 851

Osakekohtainen tulos

Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos lasketaan
jakamalla emoyhtion omistajille kuuluva tulos tilikauden aikana ulkona
olleiden osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla.

Osakekohtainen tulos,

laimentamaton (ja laimennettu) 2025 2024
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden

tulos, tuhatta euroa 6777 6 110
Keskimaarainen painotettu osakemaara 17 758 854 17 758 854
Osakekohtainen tulos,

laimentamaton (ja laimennettu), euroa 0,38 0,34

Hallituksen voitonjakoehdotus

Hallitus ehdottaa 14.4.2026 kokoontuvalle yhtickokoukselle, etta
osakkeenomistajille maksetaan osinkoa 0,23 euroa osakkeelta, yhteensa
noin 4,1 miljoonaa euroa. Emoyhtién taloudellisessa asemassa ei
tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut merkittavia muutoksia.
Yhtion maksuvalmius on hyva, eika ehdotettu osingonmaksu hallituksen
nakemyksen mukaan vaaranna yhtion maksukykya.

Osakkeet ja osakepddoma

Yhtion osakkeenomistajat paattivat yksimieliselld paatoksella
28.2.2021 yhtion yhtiomuodon muuttamisesta julkiseksi osakeyhtitksi
seka osakepdaoman korotuksesta julkiselta osakeyhtitlta vaadittuun
80 000 euroon rahastokorotuksella.

Yhtion listautumisannin seurauksena osakemaara kasvoi, omien
osakkeiden mitatointi huomioiden, yhteensa 17 358 854 osakkeella
maaliskuussa 2021. Yhtiolla on yksi osakelaji ja jokaisella osakkeella on
yksi &ani varsinaisessa yhtitkokouksessa ja yhtaléinen oikeus osinkoon
ja muuhun varojen jakoon. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Kaikki
liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu kokonaisuudessaan.

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025
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Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto siséltdd muut oman padaoman
luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintahinnan silta osin, kun sita ei
nimenomaisen paatoksen mukaisesti merkita osakepdaomaan. Voimassa
olevan osakeyhtiolain mukaan uusien osakkeiden merkint&hinta kirjataan
osakepadomaan, ellei sita ole osakeantipdatoksen mukaan kokaonaan tai
osittain kirjattava sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.

Yhtio toteutti listautumisen yhteydessa listautumisannin, joka koostui
yleistannista Suomessa, instituutioannista institutionaalisille sijoittajille
Suomessa ja soveltuvien lakien mukaisesti kansainvalisesti seka
konsernin henkildstolle suunnatusta henkiléstoannista. Yhtio kerési
osakeannilla 10 miljoonan euron bruttovarat, jotka kirjattiin sijoitetun

vapaan oman paaoman rahastoon.

Omat osakkeet

Takaisin hankitut oman padoman ehtoiset instrumentit (omat osak-
keet) kirjataan hankintamenoon ja vahennetdan omasta padomasta.
Konsernin omien oman padoman ehtoisten instrumenttien ostosta,
myynnista, liikkkeeseenlaskusta tai mitatoinnista ei kirjata voittoa tai
tappiota. Mahdollinen ero kirjanpitoarvon ja vastikkeen valilla kirjataan
sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon, jos takaisin hankittuja
omia osakkeita lasketaan liikkeelle uuden osakeannin yhteydessa.
31.12.2025 yhtiolla ei ollut hallussaan omia osakkeita.

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025

17. Lahipiiriliiketoimet

Liite 1 siséltaa tietoja konsernirakenteesta, mukaan lukien tiedot tytar-
yhtigista. Orthexin l&hipiiriin kuuluvat yhtion hallituksen jasenet ja heidan
perheenjasenensd, toimitusjohtaja ja hanen perheenjasenensa, merkit-
tavat omistajat seka johtoryhman jasenet ja heidan perheenjasenensa.
Listautumisen yhteydessé suurimmaksi osakkeenomistajaksi nousi
Conficap Oy, joka vuoden 2025 lopussa omisti 14,0 prosenttia emoyhtitn
osakkeista. Konsernin toimitusjohtaja yhdessa méaaraysvaltayhteisonsa
kanssa omisti tilikauden paattyessa 11,7 prosenttia konsernin emoyhtion
osakkeista. Kansernilla ei ole ollut lahipiiriin kuuluvien osapuolten kanssa
liiketoimia kuluneella tai sita edeltavalla tilikaudella.

Johdon palkitseminen
Hallitusten jasenten, toimitusjohtajan ja johtoryhméan palkitseminen on
esitetty liitetiedossa 5.

Muut merkittavat lilketoimet
Hallituksen jasenille ja johdon avainhenkildille maksetaan osinkoja ja
paaoman palautusta omistamiensa osakkeiden perusteella.

TALOUDELLINEN KATSAUS

18. Vakuudet ja vastuusitoumukset seka
ehdolliset varat ja velat

Tassé liitetiedossa esitetaan tiedot erista, jotka eivat sisally
tilinpaatdslaskelmiin.

Omasta puolesta annetut vakuudet ja
vastuusitoumukset

Yrityskiinnitykset 49 098 49 042

Kiinnitykset kiinteistoihin 10 192 10 192

Muut vastuut ja vastuusitoumukset 151 105

Yhteensa 59 441 59 340
Verotarkastus 2022

Orthex Oyj:hin tehtiin vuonna 2022 verotarkastus, joka koski tilikausia
2020 ja 2021. Verotarkastuskertomus sisélsi jalkiveroja ja veron-
korotuksia 0,3 milj. euroa listautumisesta aiheutuneiden kustannusten
arvonlisédverovahennyskelpoisuuteen liittyen. Yhtio oli eri mielta
verotarkastuksessa tehdysté tulkinnasta ja haki verotukseensa
oikaisua verotuksen oikaisulautakunnalta. Yhtitta kuitenkin verotettiin
verotarkastuskertomuksessa esitettyjen tulkintojen mukaisesti, ja
yhtio maksoi jalkiverot ja veronkorotukset kesékuussa 2022. Orthex

ei kirjannut jalkiveroja ja veronkorotuksia tulokseen. Verotuksen
oikaisulautakunta antoi helmikuussa 2025 p&atoksensa Orthex Oyj:n
oikaisupyyntdon ja hyvaksyi oikaisupyynnon osittain. Paatéksen jondosta
Orthex Oyj:n tilinpaatokseen 2024 kirjattiin kiinteisiin kustannuksiin
0,2 milj. euroa vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina.
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19. Tilikauden paattymisen jalkeiset
tapahtumat

Orthex tiedotti 23.1.2026 osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
ehdotukset varsinaiselle yhtiokokoukselle 2026 koskien hallituksen
kokoonpanoa ja palkitsemista.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, ettd Orthexin halli-
tuksen jasenten lukumaaraksi paatetéan nykyisen viiden sijaan kuusi (6),
ja etté hallituksen jaseniksi valitaan uudelleen Sanna Suvanto-Harsaae,
Markus Hellstrom, Anette Rosengren ja Tuomas Yrjola ja uusiksi jaseniksi
Sari Somerkallio ja David Miller toimikaudeksi, joka paattyy varsinaisen
yhtiokokouksen 2027 paattyessa. Nykyinen hallituksen jasen Jyrki
Méki-Kala ei ollut en&da kaytettavissa uudelleenvalintaan.

Ehdotetuista hallituksen jasenista David Miller ei ole riippumaton
yhtion merkittavistd osakkeenomistajista, koska han on toimisuhteessa
Conficap Oy:hyn, joka omistaa yhtion osakkeista 14 prosenttia. Kaikki
muut hallituksen jasenehdokkaat ovat riippumattomia merkittévista
osakkeenomistajista. Kaikki hallituksen jasenehdokkaat ovat riippu-
mattomia yhtitsta. Hallituksen jasenehdokkaiden taustatiedot ovat
saatavilla yhtion verkkosivuilla. Kaikki hallituksen jasenehdokkaat ovat
antaneet suostumuksensa valintaan. Hallituksen jasenet valitsevat
keskuudestaan hallituksen puheenjohtajan.
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Hallituksen palkitsemisen osalta osakkeenomistajien nimitystoimikunta
ehdottaa, etté hallituksen jasenten palkkiot pysyvat ennallaan ja etta

- hallituksen puheenjohtajalle maksetaan 4 000 euron kuukausipalkkio

- hallituksen muille jasenille maksetaan 2 000 euron kuukausipalkkio

- kaikille hallituksen jasenille maksetaan kokouspalkkioita siten, ettéa
hallituksen jasenen kotimaassa pidetysta kokouksesta tai etékokouk-
sesta maksetaan 250 euron kokouspalkkio ja muualla kuin hallituksen
jasenen kotimaassa pidetysta kokouksesta 500 euron kokouspalkkio

- mikali hallitus paattaa perustaa valiokuntia, valiokuntien jasenille mak-
setaan kokouspalkkioita samaan tapaan kuin hallituksen kokouksista
maksetaan kokouspalkkioita

- hallitustyoskentelysta aiheutuvat kohtuulliset matka- ja muut kulut
korvataan yhtién matkustussaannén mukaisesti.

Nimitystoimikunta teki kaikki ehdotuksensa yksimielisesti.
Nimitystoimikunta on ehdotuksia laatiessaan huomioinut yhtion
hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet ja hallinnointi-
koodin vaatimukset. Nimitystoimikunnan ehdotukset siséllytetaan
yhtiokokouskutsuun.

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025
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ROUP

Emoyhtion tilinpaatos, FAS

Emoyhtion tuloslaskelma

Liikevaihto 2 840 000,00 840 000,00
Hallinnon kulut -1161 697,18 -1439 364,36
Liiketulos -321 697,18 -599 364,36
Korkotuotot konserniyrityksilta 678 960,37 671710,16
Saadut osingot konserniyrityksilta 4000 000,00 4000 000,00
Muut korko- ja rahoitustuotot muilta 2 026,61 -
Korkokulut ja muut rahoituskulut muille -826 160,64 -1222 795,35
Rahoitustuotot ja -kulut 5 3 854 826,34 3448 914,81
Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 3533 129,16 2 849 550,45

Tilinpaatossiirrot

Konserniavustus 6 3400 000,00 3500 000,00
Tuloverot 7 -513 018,79 -403 260,63
Tilikauden tulos 6 420 110,37 5946 289,82

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025 Osatilinpaatésta 60
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Emoyhtion tase

TALOUDELLINEN KATSAUS

VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Osakepaaoma 80 000,00 80 000,00
Sijoitukset Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 8 430 263,84 8 430 263,84
Tytaryhtidosakkeet 8 25295 133,29 25295 133,29 Edellisten tilikausien voitto (tappio) 8 867 406,02 6 828 064,08
Saamiset tytaryhtioilta 8 11717 157,59 11 638 197,22 Tilikauden tulos 6420 110,37 5946 289,82
Sijoitukset yhteensa 37 012 290,88 36 933 330,51 OMA PAAOMA YHTEENSA 11 23 797 780,23 21284 617,74
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 37 012 290,88 36 933 330,51 VIERAS PAAOMA
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA Pitkaaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 12 13 500 000,00 16 500 000,00
Lyhytaikaiset saamiset Pitkaaikaiset velat yhteensa 13 500 000,00 16 500 000,00
Tuloverosaamiset - 12 815,89
Saamiset tytaryhtidilta 9 3400 000,00 3900 000,00 Lyhytaikaiset velat
Siirtosaamiset 10 26 107,95 70 397,70 Lainat rahoituslaitoksilta 12 3 000 000,00 3000 000,00
Lyhytaikaiset varat yhteensa 3426 107,95 3983 213,59 Tuloverovelat 94 861,12 -
Ostovelat 36 298,68 10 255,78
Rahat ja pankkisaamiset 196 107,92 179 594,17 Muut velat 49 487,00 48 574,77
Siirtovelat 13 156 079,72 252 689,98
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 3622 215,87 4162 807,76 Lyhytaikaiset velat yhteensa 3 336 726,52 3 311 520,53
VASTAAVAA YHTEENSA 40 634 506,75 41 096 138,27 VIERAS PAAOMA YHTEENSA 16 836 726,52 19 811 520,53
VASTATTAVAA YHTEENSA 40 634 506,75 41 096 138,27

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025

Osa tilinpaatosta 61



orthex

GROUP

Emoyhtion rahavirtalaskelma

Liiketoiminnan rahavirta

Rahoituksen rahavirta

TALOUDELLINEN KATSAUS

Osingonjako -3 906 947,88 -3 729 359,34
Lyhytaikaisten velkojen takaisinmaksut -3 000 000,00 -3 000 000,00
Saadut konserniavustukset 3 500 000,00 3400 000,00
Rahoituksen rahavirta yhteensa -3 406 947,88 -3 329 359,34
Rahavarojen muutos 16 513,75 30 833,18
Rahavarat tilikauden alussa 179 594,17 148 760,99
Rahavarat tilikauden lopussa 196 107,92 179 594,17

Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 3533 129,16 2 849 550,45
Oikaisut

Rahoitustuotot ja -kulut -3 854 826,34 -3448 914,81
Rahavirta ennen kadyttopadaoman muutosta -321 697,18 -599 364,36
Kayttopadoman muutos

Myyntisaamisten ja muiden saamisten lisdys (=) / vahennys (+) 631 999,64 588 362,57

Ostovelkojen ja muiden velkojen lisdys (+) / vahennys (=) -69 655,13 -69 232,11
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 240 647,33 -80 233,90
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -811 843,92 -1 233 980,42
Saadut osingot 4400 000,00 5494 941,67
Maksetut verot -405 341,78 -820 534,83
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa 3423 461,63 3 360 192,52

Investointien rahavirta

Investointien rahavirta yhteensa

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025
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Emoyhtion tilinpaatdksen
liitetiedot

1. Emoyhtion tilinpaatdksen
laatimisperiaatteet

Orthex Qyj:n tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolain ja -asetuksen
ja muiden tilinpaatoksen laatimista koskevien saadodsten mukaisesti
(Finnish Accounting Standards, FAS). Tilinpaatds esitetaan euroissa.

Tilinpdatosta laatiessaan yhtion johto joutuu voimassa olevien
maaraysten ja hyvan kirjanpitotavan mukaisesti tekeméaan arvioita
ja olettamuksia, jotka vaikuttavat tilinpaataserien arvostukseen ja
jaksotukseen. Toteutuvat luvut voivat poiketa tehdyistéa arvioista.

Ulkomaan rahan maaraiset erat

Ulkomaan rahan maéraiset lilketapahtumat kirjataan tapahtumapaivan
kurssiin. Tilinpaatoshetkelld taseessa olevat valuuttamaaraiset saatavat
ja velat on arvostettu tilinpaatospaivan kurssiin.

Tuloverot

Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu tilikauden tuloksesta suoma-
laisten verosaannodsten perusteella lasketut verot sekéa aikaisempien
tilikausien verojen oikaisut. Emoyhtiossa ei kirjata laskennallisia veroja.

Saamiset
Saamiset kirjataan kirjanpitoarvon mukaisesti tai sitad alempaan
todenn&koiseen arvoonsa.
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Johdannaiset

Orthex QOyj:lla on ollut korkojohdannaisia. Korkojohdannaisiin ei sovelleta
suojauslaskentaa siltd osin kuin johdannaiset suojaavat emoyhtion
korkoriskia. Johdannaisten kayvat arvot kirjataan taseeseen ja
muutokset kayvassa arvossa kirjataan tuloslaskelman rahoituseriin.
Vaihtuvakorkoisia lainoja suojaavien koronvaihtosopimusten reali-
soitunut voitto tai tappio esitetdan tuloslaskelmassa rahoituserissé.
Koronvaihtosopimusten kayvat arvot on maaritetty tulevien rahavirtojen
nykyarvoon perustuvalla menetelmalld, jonka tukena ovat raportointi-
kauden paattymispaivan markkinakaorot ja muu markkinainformaatio.
Korkojohdannainen on paattynyt 2025.

Tilinpaatossiirrot
Tilinpaatossiirrot muodostuvat saaduista konserniavustuksista.

2. Liikevaihto

Liikevaihto
EUR 2025 2024

Hallintopalvelut 840 000,00 840 000,00

3. Henkildstokulut ja henkilomaara

Henkilostokulut, kirjanpitoarvo

EUR 2025 2024
Palkat ja palkkiot 703 578,51 721 925,93
Elakekulut 103 585,59 123 066,89
Henkildsivukulut 4 943,83 20 712,48
Yhteensa 812107,93 865 705,30

Toimitusjohtajan ja hallituksen palkat ja palkkiot, kirjanpitoarvo
EUR 2025 2024

Toimitusjohtaja 483 029,54 569 216,00

Hallitus 146 000,00 140 000,00
Henkilostomaara

Keskiméarin (FTE) 2025 2024

Henkilosto 2 2

Yhteensa 2 2

Orthex-konsernin toimitusjohtaja ja talousjohtaja tyoskentelevat
Orthex Qyj:ssa.

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025
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4. Tilintarkastajien palkkiot

6. Tilinpaatossiirrot

TALOUDELLINEN KATSAUS

7. Tuloverot

Tilintarkastajien palkkiot 110 311,00 134 088,00 Saadut konserniavustukset 3400 000,00 3500 000,00 Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -515 656,41 -395 184,10
Yhteensa 110 311,00 134 088,00 Yhteensa 3400 000,00 3500 000,00 Edellisten tilikausien verot 2 637,62 -8 076,53
Yhteensa -513 018,79 -403 260,63
5. Rahoitustuotot ja -kulut
8. Sijoitukset
Korkotuotot konserniyrityksilta 678 960,37 671 710,16
Saadut osingot konserniyrityksilta 4 000 000,00 4 000 000,00
Muut korko- ja rahoitustuotot muilta 2 026,61 - Hankintameno
Rahoitustuotot yhteensa 4 680986,98 4671710,16 1.1.2024 25295133,29 11166 487,06 36 461 620,35
Lisaykset - 471 710,16 471 710,16
Korkokulut ja muut rahoituskulut muille -826 160,64 -1222 795,35 31.12.2024 2529513329 11638 197,22 36 933 330,51
Rahoituskulut yhteens -826 160,64 -1 222 795,35 Lisaykset - 78 960,37 78 960,37
31.12.2025 25295 133,29 11 717 157,59 37 012 290,88
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 3854 826,34 3448 914,81 Tytaryhtidosakkeet
Oy Orthex Finland Ab 135170 Helsinki 100 25295 133,29

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025

Yhteensa 31.12.2025

25295 133,29
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9. Saamiset tytaryhtidilta 11. Oma paaoma
Muut saamiset 3400 000,00 3900 000,00 Osakepadoma, 1.1. 80 000,00 80 000,00
Yhteensa 3400 000,00 3900 000,00 Osakepadoma, 31.12. 80 000,00 80 000,00
.. . Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto, 1.1. 8 430 263,34 8 430 263,34
10‘ S"rtosaamlset Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto, 31.12. 8 430 263,84 8 430 263,84
. Edellisten tilikausien voitto (tappio), 1.1. 12 774 353,90 10 557 423,42
Verotarkastuksen arvonliséverot - 59 013,39
. Osingonjako -3 906 947,88 -3 729 359,34
Muut eréat 26 107,95 11 384,31
= Edellisten tilikausien voitto (tappio), 31.12. 8 867 406,02 6 828 064,08
Yhteensa 26 107,95 70 397,70
Tilikauden tulos 6 420 110,37 5946 289,82
Jakokelpoinen oma padaoma, 31.12. 23 717 780,23 21204 617,74
Oma padoma yhteensa, 31.12. 23 797 780,23 21284 617,74
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12. Pitkaaikaiset velat

Lainat rahoituslaitoksilta
Eraantyvat 12 kk kuluessa

Eraantyvat 1-5 vuoden kuluessa

13. Siirtovelat

3000 000,00
13 500 000,00

3000 000,00
16 500 000,00

Palkat ja sosiaalikulut 156 079,72 170 498,43
Johdannaiset - 52 418,00
Muut - 29 773,55
Yhteensa 156 079,72 252 689,98
14. Leasingsopimuksista
maksettavat maarat
Seuraavalla tilikaudella 19 658,16 21 350,95
Tulevilla tiilikausilla 37 623,53 57 281,49
Yhteensa 57 281,69 78 632,44

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025

15. Vastuusitoumukset

16. Yhtion osakkeet

Yhtiolla on 17 758 854 osaketta. Yhtion osakepddoma on

Samaan konserniin kuuluvien 80 000,00 euroa. Kukin osake oikeuttaa yhteen &aneen
yritysten puolesta annetut vakuudet yhtidkokouksessa.

Yrityskiinnitykset 48 100 000,00 48 100 000,00

Kiinnitykset kiinteistoihin 10 192 329,66 10 192 329,66

Muut vastuut ja vakuudet 39 514,43 -
Yhteensa 58 331 844,09 58 292 329,66

Yhtiélléd on 7 000 000,00 euron luottolimiitti, josta on allokoitu
1000 000,00 euroa Oy Orthex Finland Ab:lle ja 896 850,00 euroa
Orthex Sweden AB:lle.

Verotarkastus 2022

Orthex Qyj:hin tehtiin vuonna 2022 verotarkastus, joka koski tilikausia
2020 ja 2021. Verotarkastuskertomus sisélsi jalkiveroja ja veronkoratuksia
0,3 milj. euroa listautumisesta aiheutuneiden kustannusten arvonlisévero-
vahennyskelpoisuuteen liittyen. Yhtio oli eri mieltéd verotarkastuksessa
tehdysté tulkinnasta ja haki verotukseensa oikaisua verotuksen oikaisu-
lautakunnalta. Yhtioté kuitenkin verotettiin verotarkastuskertomuksessa
esitettyjen tulkintojen mukaisesti, ja yhtit maksoi jalkiverot ja veronkoro-
tukset kesadkuussa 2022. Orthex ei kirjannut jalkiveroja ja veronkorotuksia
tulokseen. Verotuksen oikaisulautakunta antoi helmikuussa 2025 paatok-
sensé Orthex Oyj:n oikaisupyyntoon ja hyvéaksyi oikaisupyynnon osittain.
Paatoksen johdosta Orthex Qyj:n tilinpaatokseen 2024 kirjattiin kiinteisiin
kustannuksiin 0,2 milj. euroa vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina.

Osa tilinp&atosta

TALOUDELLINEN KATSAUS
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Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Espoossa, 4.3.2026

Sanna Suvanto-Harsaae, hallituksen puheenjohtaja

Anette Rosengren

Tilinpaatdosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Espoossa, 4.3.2026
Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteiso

Mikko Rytilahti
KHT

Markus Hellstram

Tuomas Yrjola

Jyrki Maki-Kala

Alexander Rosenlew, toimitusjohtaja

VUOSIKATSAUS / VASTUULLISUUS / HALLINNOINTI / TALOUDELLINEN KATSAUS
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Tilintarkastuskertomus
Orthex Qyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Orthex Qyj:n (y-tunnus 2727990-2) tilin-
paatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2025. Tilinpaatos sisaltaa konsernin
taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman
paaoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien
olennainen tilinpaatoksen laatimisperiaatteita koskeva informaatio, seka
emovyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta

« konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudel-
lisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa
kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpaattsstandardien
mukaisesti,

- tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttéa
lakisdateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton hallitukselle annetun lisdraportin kanssa.
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Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia
velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpddtoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtitsta ja konserniyrityksista niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut
naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutermme.

Emoyhticlle ja konserniyrityksille suorittamsnamme muut kuin tilin-
tarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kdsityksemme mukaan
olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja koskevien saanndsten
mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5.

artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme
muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpagtoksen
litetiedossa 4.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka amma-
tillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpiéa tarkastuksen
kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu
huomioon tilinpdatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilin-
tarkastuksessamme seka laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa,
emmekd anna naista seikoista erillista lausuntoa.

Olemme tayttaneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpddtoksen tilintarkastuksessa kuvatut velvollisuutemme tilinpaa-
toksen tilintarkastuksessa mukaan lukien naihin seikkoihin liittyvat
velvaitteemme. Taman mukaisesti suoritimme suunnittelemamme
tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat arviomme mukaisesti
riskeihin, jotka voivat johtaa tilinpaatoksen olennaiseen virheellisyyteen.
Suorittamamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat myas
alla mainittuihin seikkaihin, ovat olleet perustana oheista tilinpaatosta
koskevalle lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siita, etta
johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan on sisaltynyt arviointi siita, onko
viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta
aiheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025
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Liikearvon arvostus
Viittaamme konsernitilinpdéatdksen liitetietoon 8.

Tilinpaéatdshetkella 31.12.2025 liikkearvon maara konsernin taseessa oli 22,7 miljoonaa euroa, joka oli 26,6 %
konsernin kokonaisvaroista ja 56,3 % konsernin omasta padomasta.

Liikearvon arvostus perustuu johdon arvioihin konsernin rahavirtaa tuottavien yksikéiden kayttdarvoista.

Kayttdarvon méaaritykseen vaikuttavia tulevaisuuteen kohdistuvia oletuksia ovat muun muassa liikevaihdon ja
kannattavuuden kehitys sekéa rahavirtojen diskonttaamisessa kaytetty diskonttokorko. Kayttdarvolaskelmien
tulokset voivat vaihdella merkittavasti laskelmiin sisaltyvien oletusten muuttuessa. Muutokset yksittaisissa
oletuksissa voivat johtaa liikearvon arvon alentumiseen.

Liikearvon arvostus oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka, koska arviointiprosessiin sisaltyy merkittavia
johdon ennusteita ja harkintaa, koska se perustuu pitkalle tulevaisuuteen ulottuviin markkinoita ja taloutta
koskeviin oletuksiin ja koska likearvon maara on olennainen konsernitilinpaatéksen kannalta.

Liikearvon arvostus oli myds EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettu merkittava olennaisen
virheellisyyden riski.

Myynnin tulouttaminen
Viittaamme konsernitilinpaétoksen liitetietoon 2.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteen mukaan myyntituotot tuotteiden myynnista tuloutetaan silla hetkella,
kun maaraysvalta tuotteeseen on siirtynyt asiakkaalle. Myyntituottojen maarittdmisessa otetaan huomioon
asiakkaille myonnettavat kassa- ja volyymialennukset.

Orthex-konsernin myyntituotot koostuvat padasiassa kotitaloustuotteiden myynnista jalleenmyyjille.

Sopimusehtoja ylla mainittuihin asiakkaille myénnettaviin alennuksiin liittyen on paljon, ja ne ovat erilaisia
konsernin eri markkina-alueilla, mika voi johtaa myyntituottojen virheelliseen kirjaamiseen vaarinkaytoksen
tai virheen johdosta. Liikevaihto on konsernissa kaytetty keskeinen suorituskyvyn mittari, mika saattaa
luoda kannustimen myynnin ennenaikaiselle tuloutukselle. Naisté syista johtuen myynnin tulouttaminen oli
tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka.

Myynnin tulouttaminen oli myds EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettu merkittava
olennaisen virheellisyyden riski.

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025

TALOUDELLINEN KATSAUS

Liikearvon arvostukseen liittyvan olennaisen virheellisyyden riskin huomioimiseksi suoritimme muun muassa
seuraavat tilintarkastustoimenpiteet:

Kaytimme apunamme arvonmaarityksen erityisasiantuntijoitamme arvioidessamme johdon
arvonalentumistestauksessa kayttdmien menetelmien, arvostuslaskelmien seké laskelmiin siséltyvien oletusten
asianmukaisuutta.

Testasimme johdon laatimien arvonalentumislaskelmien tasmallisyytta.

Vertasimme johdon arvonalentumistestauksessa tekemia oletuksia hyvéaksyttyihin budjetteihin ja ennusteisiin,
ulkoisista tietolahteista saataviin tietoihin seka itse laskemiimme toimialan keskiarvoihin esimerkiksi
kassavirtojen diskonttaamisessa kaytetyn padgoman keskimaaraisen kustannuksen osalta.

Vertasimme johdon arvonalentumistestauksen lopputulemaa Orthex Oyj:n markkina-arvoon.

* Vertasimme arvonalentumistestauksessa noudatettuja periaatteita IAS 36 Omaisuuserien arvon alentuminen
-standardin vaatimuksiin.

Arvioimme my6s arvonalentumistestaukseen liittyvien liitetietojen asianmukaisuutta.

Myynnin tulouttamiseen liittyvan olennaisen virheellisyyden riskin huomioimiseksi suoritimme muun muassa
seuraavat tilintarkastustoimenpiteet:

« Arvioimme konsernin kayttdmia myynnin tulouttamiseen liittyvia laskentaperiaatteita — sisaltden asiakkaille
myoénnettavat alennukset — sovellettaviin laskentastandardeihin nahden.

« Tarkastimme otoksen asiakassopimuksia ja vertasimme sopimuksissa maéariteltyja alennusehtoja konsernin
alennuslaskelmissa kaytettyihin ehtoihin.

« Testasimme alennuslaskelmien tadsmallisyytta ja arvioimme naiden perusteella kirjattujen jaksotusten riittavyytta.

« Suoritimme myynnin tulouttamiseen liittyen seka analyyttisia toimenpiteita etta transaktiotasoisia
tarkastustoimenpiteitd ennen ja jalkeen tilinpaatdspaivan.

« Analysoimme myyntituottojen jaksottumista oikealle tilikaudelle tuotteiden toimitusaikoihin perustuen.

Arvioimme myds myynnin tulouttamiseen liittyvien liitetietojen asianmukaisuutta.
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Vaihto-omaisuuden arvostus
Viittaamme konsernitilinpaétdksen liitetietoon 13.

Tilinpaatoshetkella 31.12.2025 vaihto-omaisuuden maaréa konsernin taseessa oli 12,1 miljoonaa euroa, joka oli
14,1 % konsernin kokonaisvaroista ja 29,8 % konsernin omasta padomasta.

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai nettorealisointiarvoon sen mukaan, kumpi niisté on alhaisempi.
Vaihto-omaisuus esitetdan hitaasti kiertavasta, epakurantista tai nettorealisointiarvoltaan hankintamenoa
alhaisemmasta vaihto-omaisuudesta johtuvalla arvonalentumiskirjauksella vahennettyna.

Vaihto-omaisuuden arvostus oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka, koska vaihto-omaisuuden
kokonaismaara on olennainen konsernitilinpaatéksen kannalta ja koska vaihto-omaisuuden arvostukseen sisaltyy
johdon harkintaa ja arvionvaraisuutta hitaasti kiertdvan tai epakurantin vaihto-omaisuuden maarittamiseksi seka
vaihto-omaisuuden nettorealisointiarvoon liittyen.

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025

TALOUDELLINEN KATSAUS

Suoritimme muun muassa seuraavat tilintarkastustoimenpiteet:

« Arvioimme konsernin kayttdmia vaihto-omaisuuden kirjaamiseen liittyvié laskentaperiaatteita sovellettaviin
laskentastandardeihin nédhden.

+ Vertasimme valittujen varastonimikkeiden arvoja niiden myyntihintoihin.

» Testasimme vaihto-omaisuuden poikkeuksellisia arvoja data-analyysin avulla.

* Arvioimme johdon kayttamia oletuksia ja johdon laatimia laskelmia, jotka liittyivat hitaasti kiertavaan tai
epakuranttiin vaihto-omaisuuteen seka tuotteiden odotettuun kysyntéan ja nettorealisointiarvoon.

+ Testasimme johdon laatimien arvonalentumislaskelmien tdsmallisyytta ja arvioimme tehtyjen
arvonalentumiskirjausten riittavyytta.

Arvioimme myds vaihto-omaisuuden arvostukseen liittyvien liitetietojen asianmukaisuutta.
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten,
ettd konsernitilinp&atds antaa oikean ja riittavan kuvan EU:ssa kayttoon
hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpaatosstandardien mukaisesti
ja siten, etté tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan Suomessa
voimassa olevien tilinpdatoksen laatimista koskevien saanndsten mukai-
sestija tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja
vastaavat myos sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarin-
kaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaattsta laatiessaan velvollisia arvioi-
maan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa
tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja
siihen, etta tilinpaatas on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen.
Tilinp&atas laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos
emoyhtit tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole
muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

VUOSIKATSAUS / VASTUULLISUUS / HALLINNOINTI / TALOUDELLINEN KATSAUS

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdatoksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siité, onko tilin-
paatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyyttd, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka
sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso,
mutta se ei ole tae siita, ettéd olennainen virheellisyys aina havaitaan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuk-
sessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheests, ja
niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin
kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat
tekevat tilinpaattksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu,
ettd kaytamme ammatillista harkintaa ja sailytamme ammatillisen
skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

« Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat
tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja
suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteité ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen méaaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin
riski siitd, etté virheestd johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitse-
matta, silla vaarinkaytokseen vai liittya yhteistoimintaa, vaarentamista,
tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen
esittamisté taikka siséisen valvonnan sivuuttamista.

- Muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista
sisdisestd valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin
nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina

tarkoituksessa, ettéa pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai
konsernin siséisen valvonnan tehokkuudesta.

- Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asian-

mukaisuutta seké johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista
esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

- Teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan

ollut asianmukaista laatia tilinpaatos perustuen oletukseen toiminnan
jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatoksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olo-
suhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa
aihetta epailléd emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos
johtopaatoksemme on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan
taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota
epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos
epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausun-
tomme. Johtopaatéksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei
emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

« Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot

mukaan lukien, yleista esittdmistapaa, rakennetta ja sisaltoé ja sita,
kuvastaako tilinpdatts sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia
siten, ettd se antaa oikean ja riittédvan kuvan.

+ Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen

hankkiaksemme konsernitilinpaatosta koskevan tilintarkastus-
lausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisoja

tai liilketoimintayksikkoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta.
Vastaamme konsernin tilintarkastusta varten suoritettavan tilin-
tarkastustyon ohjauksesta, valvonnasta ja l@pikaynnista. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025
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Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen
suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista
tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisaisen valvonnan
merkittédvat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Liséksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme nou-

dattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia,

ja kammunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista,
joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja
soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista
olivat merkittavimpia tarkasteltavana olevan tilikauden tilin-
tarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia.
Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos
saados tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun &arim-
maisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta
viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siité aiheutuvien epa-
edullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat
kuin tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

VUOSIKATSAUS / VASTUULLISUUS / HALLINNOINTI / TALOUDELLINEN KATSAUS

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana
7.5.2009 alkaen yhtajaksoisesti 17 vuotta. Orthex Oyj:sta on tullut yleisen
edun kannalta merkittavéa yhteist 25.3.2021.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu
informaatio kasittaa toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisal-
tyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatosta eika sita koskevaa
tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen
kayttotmme ennen taman tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa,
ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttéomme kyseisen
paivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio
tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilin-
paatoksen tai tilintarkastusta suorittaessa hankkimamme tietéamyksen

kanssa tai vaikuttaako se muutain olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko
toimintakertomus laadittu noudattaen siihen sovellettavia sdannoksia.

Lausuntonamme esitdmme, etté toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen
tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on laadittu
noudattaen siihen sovellettavia sdannoksia.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayt-
t6Omme saamaamme muuhun informaatioon kohdistamamme tyén
perusteella johtopaatoksen, etta kyseisessa muussa informaatiossa on
olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei
ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Espoossa 4.3.2026
Ernst & Young Oy

tilintarkastusyhteiso

Mikko Rytilahti
KHT

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025
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Riippumattoman
tilintarkastajan
raportti Orthex Oyj:n
ESEF-tilinpaatoksesta

Orthex Qyj:n hallitukselle

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksi-
annon, jonka kohteena on Orthex Oyj:n (y-tunnus: 2727990-2)
komission teknisen saantelystandardin mukaisesti laadittu tilinpaatos
7437008RMK8BSWN39T09-2025-12-31-1-fi.zip tilikaudelta
11.-31.12.2025.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtion toimintakertomuksen ja
tilinp&atoksen (ESEF-tilinpaatos) laatimisesta siten, etta ne tayttavat
komission teknisen saantelystandardin vaatimukset. Tahan vastuu-
seen kuuluu

+ laatia ESEF-tilinpdatés XHTML-muodossa komission teknisen
saantelystandardin artiklan 3 mukaisesti

« merkitd ESEF-tilinpaatokseen sisaltyvan konsernitilinpaatoksen paa-
laskelmat, liitetiedot ja yhtion tunnistetiedot iXBRL-merkein komission
saantelystandardin artiklan 4 mukaisesti seka

- varmistaa ESEF-tilinpaatoksen ja tilintarkastetun tilinpagtoksen
keskinainen yhdenmukaisuus.

VUOSIKATSAUS / VASTUULLISUUS / HALLINNOINTI / TALOUDELLINEN KATSAUS

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisesta
valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
ESEF-tilinpaatoksen komission teknisen saantelystandardin
vaatimusten mukaisesti.

Tilintarkastajan riippumattomuus ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia yhtiésta niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme
toimeksiantoa ja olemme tayttéaneet muut naiden vaatimusten mukaiset
eettiset velvollisuutemme.

Tilintarkastusyhteisomme soveltaa kansainvalista laadunhallinta-

standardia ISQM 1, jonka mukaan tilintarkastusyhteistn on suunniteltava,

otettava kayttoon ja pidettava toiminnassa laadunhallintajarjestelma,
mukaan lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien seka
sovellettavien saadoksiin ja maarayksiin perustuvien vaatimusten
noudattamista kaskevat toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on arvopaperimarkkinalain 7:8 § mukaisesti
varmentaa komission teknisen séantelystandardin mukaisesti laadittu
tilinpaatds. Annamme lausunnon siitd, onko ESEF-tilinpaatokseen sisal-
tyva konsernitilinpaatds merkitty olennaisilta osin komission teknisen
saantelystandardin 4 artiklan vaatimusten mukaisesti.

Velvollisuutenamme on ilmoittaa lausunnossamme, missa laajuudessa
varmennus on suoritettu. Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden
antavan toimeksiannon kansainvalisen varmennustoimeksianto-
standardin ISAE 3000 mukaisesti.

Tarkastukseen kuuluu toimenpiteité evidenssin hankkimiseksi siita,

« onko ESEF-tilinpaatokseen sisaltyvat konsernitilinpaatoksen paa-
laskelmat olennaisilta osin merkitty iXBRL-merkein komission teknisen
saantelystandardin 4. artiklan vaatimusten mukaisesti, ja

- onko ESEF-tilinpaatokseen sisaltyvat konsernitilinpaatoksen liitetiedot
ja yhtion tunnistetiedot olennaisilta osin merkitty iXBRL-merkein
komission teknisen saantelystandardin 4. artiklan vaatimusten
mukaisesti, ja

- ovatko ESEF-tilinpaatos ja tilintarkastettu tilinpaatos keskenaan
yhdenmukaisia.

Valittujen tarkastustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus riippuvat
tilintarkastajan harkinnasta. Tahan sisaltyy sen riskin arvioiminen,
onko virheesta tai vaarinkaytoksesté johtuvaa olennaista poikkeamaa
komission teknisen saéntelystandardin vaatimuksista.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tarkastusevidenssia.

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2025

73



orthex

GROUP

Lausunto

Arvopaperimarkkinalain 7 luvun 8 §:n mukaisena lausuntona esitémme,

ettd Orthex Oyj:n ESEF-tilinpaatokseen 7437008RMK8BSWN39T09
-2025-12-31-1-fi.zip siséltyvéat konsernitilinpaatoksen paalaskelmat
seka liitetiedot ja yhtion tunnistetiedot tilikaudelta 11.-3112.2025 on
olennaisilta osin merkitty komission teknisen séantelystandardin
vaatimusten mukaisesti.

Lausuntomme Orthex Oyj:n konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksesta
tilikaudelta 1.1.-31.12.2025 on annettu 16.03.2026 paivatylla
tilintarkastuskertomuksellamme. Tallé raportilla emme anna
konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksesta lausuntoa tai muuta
varmennusjohtopaatosta.

Helsingissa 16.03.2026
Ernst & Young Oy

tilintarkastusyhteiso

Mikko Rytilahti
KHT
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